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JaBnat THG66MET MyaccacasapuZa OOLIKApyB XUCOGHHH OyXrajatepus
XUCO6W OWJIaH Mapajiesl pPaBULIZA PUBOXKJIAHTUPHUILI JAaBp Tajiabu
XUco6J1aHaAu. X03UPrd BaKT/Ja THUOOUET COXAaCHHUHI PUBOXKJIAHMUIIY,
axoJiura KypcaTuaaéTraH TUOOUN xu3MaTJap COHUHUHT OLIKU6 GOpULIN
¥3 HaBOaTH/Aa Myaccaca paxbapJlapuHUHT ax60poTra 6y/IraH 3XTHEXKH Ba
TasabJapUHUHT KeHraiub6 6opuuiura ca6ab 6yaMokaa. ByryHru kyHza
JaBjaT THOOMET Myaccacajiapd TOMOHHJAH OHO/KeT Ba GHO/KeT/JaH
TallKapu MaOJIaFJIapHUHT MakcaJjiu capJiaHuiny, MabsafriaapiaH
dolijanaHuIl caMapaIOPJUIMHYA aHUKJIALl XaM/la YJIapHUHT MOJIUSIBUM
HaTW)XaJapyu TYFPUCHJIATH MAbJIYMOTIAPHUHT IOMMUH MOHUTOPUHTUHU
TAIIKWJ KWIMII XaM MYXUM axaMusATra sra. Yumoby MakoJaja AaBjaT
TUOOUET Myaccacajapuia OOIIKApPYB XHWCOOWHHM TAIIKWJI STUIIHWUHT
3apypary, 60CKA4JIapy Ba yJapHUHT TaBcudu 6aéH KuiuHrad. /[laBjaat
THOOUET Myaccacajapyuzia 60IKapyB XMCOOMHUHT MaKcaiy, Basudaniapu
xaMm/ia 60IKAPYB XUCOOU TUSUMHUHUHT 3JIeMeHTIapUHU aMaJira O PHII
Wynnapu WIMHH KUXATAAH EpUTUO OepuiraH Xamja O6oIIKapyB
XUCOOGHMHM TAIIKWJI 3TULI CTAHAAPTUHUHT TY3WJIUIIN Ky PCaTHIITaH.
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The development of management accounting in public medical institutions
in parallel with accounting is a requirement of the time. Currently, the
development of the medical sector, the increase in the number of medical
services provided to the population, in turn, leads to an expansion of the
needs and requirements of the heads of institutions for information. Today,
it is also important to determine the targeted use of budgetary and extra-
budgetary funds by public medical institutions, to determine the
effectiveness of the use of funds and to organize regular monitoring of
information on their financial results. This article describes the need, stages
and their description of the organization of management accounting in
public medical institutions. The objective, tasks and ways of realization of
elements of system of management accounting in the public medical
institutions are scientifically explained and structure of the standard of the
organization of management accounting is specified.
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Kupum

Mam/lakaTUMH34a KeHT KyJaMJd HCJI0XOTJap Ba
MoJiepHU3alUsIall  KapaéHUHW [JJaBOM STTHUPHIIJA
TUOOUET Myaccacajapu baOTUATUHUHT 6apya
KapaéHyapuJla HUKTUCOAWM axb6opoTsaapra HUcOGaTaH
XaKKOHUWJIMK, ¥3 BaKTUJAAJIUK, XOJUCJUK Ba aHUKJIHK
Kabu Tasabsap KyWuaaau. X03Upru mauTha OJIMHTaH
UKTUCOAUH ax6opoTJap WYKU Ba TallKH
doiananyBYrIap TaJlabUHU TYJIUK KOHAMPUIIK XaM/Ja
3HT KaM MHKJOpJila MEXHAT Ba BaKT capd KUJIraH xoJ1/ia
WAK/VIAHTUPUAMIIKA J03UM. UlyHUHTAEeK, HUKTUCOAUH
axbopotsap  TUG6HET  Myaccacacu — (GaOSUATHHU
O10/KETIALITUP UL, UCTUKOOJHU GeJITHJIall, XapaXkaTJjap
XUCcobu Ba KypcaTW/IaJuraH xap OUp TUOOUN XHU3MaT
TypJlapy TaHHApXUHU TYFPU TalUKWJA 3TUII OGYiH4a
caMapajud OOLIKAPYB KapopJapuHU KabyJ KWIHIIAA
3apypuit acoc 6§16 xM3MaT KUJIMLIN Kepak.

UKTHUCOAMETH pHBOXJIAHTaH MaMJIaKaT/Jaapza
CcyObeKTIap OyxrajaTepuss XHUCOOM COXACHJAru Wil
BaKTJIApUHHUHT Aesspyiu 90 Goru3uHU GOIKAPYB XUCOOUHHU
TalIKWJ 3TUII Ba lopuTvura capdnaanauiap (XacaHoB
B.A., U6parumoB A.K,, H.K.Pusaes, 2013).

JaBiaT THOGOUET Myaccacasapufa OlO[KeT Ba
OI0/PKETAAH TallKapu MabJiaFjap MaBXyAJIUTHA cababiu
SIrOHA MOJIMSIBUHA XUCOGOTHHU IIAKIJAHTHPULIT UMKOHCH3,
dakaTruHa yMyMJsIallraH XUCOOOTHH OJIMII MYMKHH.
[llynuHrAeK, MyaccacaHUHT Glo/xeT MabJiariapu 6yitnya
XapaXkaT/iap WXPOCH TYFPUCUAATH XUCOOOT, GI0/KETAAH
TallKapy MIaXCU¥ xucob BapakJjap 6yiuhdya TyuiymJjap,
Mabusarnapfad ¢doWgasaHULl caMapaJopJiurd  Xam/ja
MyaCCaCaHWHTI OIO/DKeT Ba OIO/KeT[aH TallKapu
MabJiariapu oyiinya MOJIUSIBUH HaTXKaJlapu
TYFPUCUAATH MabJIYMOTJAPUHU KUPUTHII MyMKHH.

Xo3upru BakTa GaoJqUAT OpPUTAETraH JAaBJjaT
TUOOUMET  Myaccacajapuja  OoUIKapyB  XUCOOUHHU
OoyxraiTepuss Xucobu OuJiaH Mapasuies  paBuULIJA
PHUBOXJIAHTHUPHUII 3apypaTH MaBXy[. PuBOXJaHraH
KaMUATAQ THUOGOMET Myaccacasapu paxOapJapuHUHT
ax6opoTra 6y/raH 3XTHEXHU Ba TajdabJapuHU KyHHAarH
cababJiapra Kypa TYJUK KOHAUPUO OYIManau:

-MOJIUSIBUH XUCOGOT MOJJJajlapy Ba HIAK/JIAPUHUHT
UKTUCOJAUNA Ma3MYHUHU TYMIYHULUIHUHT MypaKKaGJUTH
XaM/la yJIapHUHT ¥3apo OOFJIMKJINTH;

-ByXrasITepUs XUCOOMHHUHT PETPOCHEKTUB XyCYCHSTH;

-MyKOOHJI XapakKaTJapHU KHPUTHLI Ba OaxoJall
3apypaTu (Mo/ie//Iall TUPULI Ba MPOTHO3JIall);

-6OIIKApyB Japa)cacura kKapab TypJid [JapakajJaru
YMyMJIALITUPUILTA 3TA OVJIraH MabJyMOTJIAPHU SIPATHILI
3apypary;

-TU66UET Myaccacacu (aONUATUHUHT aJJIaKauoH
aMasira OWHMpUJraH ¢akT/JapHU Ha30paT KWUJIMLI 3Mac,
6aJIKM TE3KOP MabJYMOTJIAPHUHT axaMUSATUHU OLIMPHULI
KepaKJIUTH.

Xap KaHJall gaBjiaT TUGOUET Myaccacacd GaoyUsATH
caMapasid OY/JIUIIM y4yH HMYKU OOIIKAPYB XHUCOOWHU
I0pUTUIL Tasnab 3Tuaazu. llly myHocabaT 6uaH GHOIKeET
YKapaéHUHU WCJI0X, KWIMII JaBpyja JAaBJaT THOOUET
Myaccacajapyzia GOIIKapyB XWUCOOHWHHU Hyjira KyHuiln
MyaMMOCHU f1HaJjJa KeCKUHJIamaau. by aca, 3 HaB6aTH/a,
JaBJaT TUOOUET Myaccacasapujia 60LUIKAPYB XUCOOUHU
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TalIKWJ 3THUII MaB3yCHJa WJIMHHA TaAKUKOT OJIUO
OOpHUIIIHY TaK03a 3Ta/IH.

TagKHUKOT METOA0JI0THUACH

JaBiaT TU6G6MET  Myaccacasapuja  6GolIKapyB
XUCOOWHU TAlIKWJ 3TUII Ba HOPUTHIIHUHT ¥3Ura XOC
)KUXATJapu Ba OIO/KET XUCOO6M Koujajapd xucobra
OJIMHTaH XO0JJa THU3UMJIM TaxJIWJ, aHajlu3, CUHTES,
TaKKOCJall Ba OOLIKA LIy Kabu OUp KaHYa TaJKUKOT
ycysutapuaas GoiasaHuAraH.

Apabuétaap mapxu

TagKUKOT MaB3yCH JOUpPaCHa MaXaJJIMi Ba XOPHKU U
UKTUCOAYH OJIMMJIAP TOMOHHU/IAH 0J1M6 GOPHUJIraH UJIMHUN
M3JIaHULLIapU Yprauuagu. bomkapyB XMCOOUHHU TaLIKUJI
3TUILIHUHT Has3apuid MyaMMoJlapu OyiHYa XOPHIKJIUK
osumsap P.I'appucon, 3.Hopun Ba Il.bptosp ToMoHUJaH
WJIMHUM uW3JaHULUIap oaub 6GopuaradH. bomkapys
XUCOOMHM TaIIKWJ 3TUIIHUHI MaKCajAH, KoHuJaJjapH,
Bazudasiapy, GyHKIHSAIAPH XaM/la TAIIKUJIOT QAOTUATH
y4yH  caMapafopJUK  Japaxajlapd  KypcaTWJraH
(MapbirnHa H.M.,2010).

M.A.Baxpymunna Ba H.B.ManuHOBCcKasgs TagKUKOT
WIJIAPUJA AaBJaT THOOUET Myaccacasapujia GOIKapyB
XUCOOU TU3UMHUHU KOPUH 3TULI 3apypJAUTHHU HUIMHU
KUXATAAH acocnab, OyHUHT Y4YyH CTaHJapTJap UI1ad
YUKUIIHUA  TaBCUSA KuiaradH.  [laBaaT — TUOOUET
Myaccacajapusia 6GOIIKApyB XHWCOOWHH TaLIKWUJI 3STHLI
MYMKHWHJIMTMHY TaBCU}JI0BYM OYHAaM CTaHAAPTIAPHUHT
TaCAWKJIAHUIIN yJapra yuoy Mypakkab MyaMMOHH XaJjl
KWJIKLIJIa yeayoui épiam 6epau.

H.M.IlapbiruHa O6l0[XeT XapakaTJapUHU XHcob6ra
011 Ba TUGOUM XU3MaTJiap HApXUHU 6axoJiall, TUGOUN
XU3MaTJap KypcaTHUIl caMapaJopJUruHU  6axoJaul
KypcaTKHU4JIapy TU3UMHUHHU uniab YHUKHLI
myammosapuHu(lapeirmHa H.M.,2010) TagKUK KUJraH.
Bynja xap 6up TUOOUNH XuU3MaT HapXd Ba YHUHT
caMapaZlopJIMK KypCcaTKU4YMJIapU Tax/ U1 KUJIMHTaH.

J.Bamnuex Ba I.Poiienap XopBaTud AaBiaT COFJIMKHU
CaKJjall CeKTOpHJa XapakaTjap Ba OOLIKAPYB XHUCOOH
yCyJUTAapUHU MILIa6 YHUKAIIHUHT TacT JapakacHuHH,
TallKd Ba  WYKH  MOJIUSIBUM  XUCOOGOTJIAPHUHT
akunnamysuau (Davor VASICEK, Gorana ROJE, 2010)
WIMHH KUXATAaH acocaab 6epraH. XyucobJaml Ba JaBJjaT
ceKTopuzaa OyxXrajaTepusi  XUCOOMHMHT  XaJKapo
CTaHJAPTJAPUHU KaOyJl KWIHIIHHUHT €eTapJIHJUTUHU
xycobra oJiraH XoJ4a [JaBiaaT COFJIMKHU  CakJaLl
CEeKTOpUAA MaBXy[J Y3rapTUPWIraH XUCOO-KUTOO Ba

MOJIUSIBUM  XUCOOGOT TU3UMHUHUHT MYBOQUKJIHUTUHU
TeKLIUPaaU.
MamiakatTuMus  oaumjapugaH  AX.IlapgaeB Ba

3.A.llappaeBanap TOMOHHJIAH 0JIU6 GOPUITAaH TAAKUKOT
vuiapuja  GoIIKapyB XHCOOMHM 3aMOH TasabJapu
Japaxacuga tamkua stumra ([lappaeB AX, [lapgaeBa
3.A, 2014) anoxujga 3bTUGOpP KapaTWiraH. YHJa
OOLIKApYB XHUCOOWHM TalIKWJ KWIHL TaMOWUJLIApH,
Xapa)kaT/JIapHHU X1co6ra oJIMIIHUHT 3aMOHaBUH yCyJ1apH,

010/ Ke Tl TUPHIII, TpaHcdepT 6axoJiapHU
MIaK/JJIAHTUPHUILI, CEerMeHTap XUCOGOT/IapHU TY3HIIra
OyxrajTepusi XHCOGHHUHT XaJKapo CTaHZAapTJapH

85



Kuliboev Azamat Shonazarovich

TasabJIapuaH KeJub YUKUO EHAANIUJITaH.

b.AXacanoB., A.K.M6parumoB Ba H.K.Puzsaejap
WJIMMH acapJjlapy aMaJjuil 6olKapyB XuUcobuja XHCoO
cuécaTtd, OOIIKAPYB XWUCOOWMHUHT TabMUHOT, HILIA6
YUKapHUIl, Ba TUXKOPAT-TAbMUHOT paoUATIapH, aMaTul
GOLIKAPYB XMCOOUTra MYHAJITUPUJITAH STHIU TEXHOJIOTHS
Ba WHHOBaLMSJIAp, WILIA6 YUKAPHUII XapakaTJapy Ba

MaxXCyJIOT TaHHAPXWHUHT  KaJbKyJsLUACH, UIIIA6
YUKApUII  3apapCU3JUIHMHUHT  TaxJIMAM,  OHOJKeT-
JAIITAPUII KabW aMaJuil OGOIIKAPYB XHCOOUHHUHT

3aMOHaBUM WyHasmuuuiapura (XacaHos B.A., U6parumos
AK., Puzaes H.K, 2013) o6aruuuiadrad. bBomkapys
XUCOOUa XUCO06 CUECATUHUHT YCIYOUETH, TEXHUKABUH Ba
TAlIKUJIWH )KUXATIAAPU EPUTUO GepuUJIraH.
B.JI0.MaxcyiOBHUHI MJMHUHA TaJKUKOT MILJIapUjaa
CTpaTeruK GOLIKAPYB XMCOOUHU KOpHUii 3Tuil (MaxcyaoB
B.10., 2019) Macasasapura ajoxuzia aXxaMUsT OepujraH
0y/1n0, cTpaTeruk GOLIKAPYB XMCOOWHUHT aMasl KWJIHII
’KapaéHH, TAaKTUK Ba CTpaTerdk GOIIKApyB XUCOGUHU
TaKKociaMa TaBCcUPU XaMJla CTpPaTeruK OOLIKApyB
XUCOOGUHUHI KOHLENTYaJ acocjapu WJIMHH KUXATAAH
acocsanraH. lllyHUHTIeK, TAKTUK Ba CTPATeruK 60LUIKapyB
XUCOGUHM TaKKocC/IaMa TaBCUPUJA TAKKOCJIAUIHUHT Xap
6up Me30HHU 6yin4ya Tabpu 6epusraH.
A.A.OCTOHOKYJIOB TOMOHHU/IaH 016 GOpPUITaH UJIMUAM
TaAKUKOT vuIapuzja JaBJjaT TOMOHHU/IaH
MOJIUSIJIAIITUPUJIAUTAH TAlIKUIOTIAPHUHT OI0/KEeT/JaH
TallKapyd MaO6JiaFJlapyHU LIAK/UIAHTUPHUIIL Ba XHcoOTa
OJIMIHUHT acocaapy, Xycycusataapu (OcToHokys1oB A.A.,
2020) aHuK Mucostap 6uiad éputrb 6epuiral. brompkeT

TAIIKWJIOTJIapUHUHT 610/PKeTAaH TallKapu
»KaMFapMaJslapuHU IIaKJ/IJIaHTHPULI Ba
TaKOMUJJIAIITHPULI OYiiM4a TaBcUsJap 6epUIraH.

Ammo, MaMJIaKaTHMH3/ia JlaBjaT TUGOUET

Myaccacajapy/ia 60IKApyB XUCOOWHM TAIIKWUJ 3THUIITra
JIOUp WIMHH-TAaJKUKOT W3JIaHULLIAP 0JU6 GopUIMaraH.
BusHuHT duKpuMHU3Ua JaBJjaT Or0/PKEeTU/IaH
MOJIMSIJIAIITHPUIAJUTAaH  THOOUET  Myaccacayjapuja
daosuAT UYHANMIIMHYA XUCO6ra oJIraH X0Ji/la 60IIKApyB
XUCOOMHM TallKWJ KWJIHII Myaccaca paxbapusiTH
TOMOHHU/IAH MIIOHYIM MabJyMOTJIap acocy/ia OOLIKApYB
KapopJIapuHU Kabys KWJIMHUIIA MYXUM axaMHAT Kach
3Taju.
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TameJmap Bad HATHUXKAJIApP

JlaBiaaT AoUMMUK paBUl[A MaMJIaKaTHU HXKTUMOHUM-

UKTHUCOAUHN PHUBOXJIAHTHPHULI y4yH KyluM4a
MOJIMSITAIITHPUII ~ MaHGaJapuHu u3naugu. /[asaart
TUGOMET Myaccacajapd TOMOHMJAH ¢yKapoJapra

JlaBOJIaHULI 6YiMYa KypcaTU/AaéTraH nyJUIMK Xu3MaTJiap
YOy XU3MaTJap KyJaMUHU KeHTaUTHPHIL Ba YJIapHUHT
baoNMUATHHY MOJHUSJIAIUTHPHUIL YYYH KyIHMYya MabJaF
Kasib 3TUII UMKOHUHHM GepMoKza. llyHUHTAEK, myJIIuK
TUOGOMI XHU3MaT/JAap KypcaTUIl OWJaH OOFJIMK MyaWsH
TaKTUK Ba CTpaTeruk GOLIKapyB Kapop/japuHU KabyJ
KWINLIJA TYpJu Japaxkajard THOGOUET Myaccacajapu
paxb6apJiapu OyxrajTepusi XMcoOM TU3UMHJA TYIJIAHTAH
Ma'’bJIyMOTJIAPHUHT €TUIIMACAUTMHU XUC KUJTUIIA/IH.

3aMoHaBHUI OOIIKAPYB XHUCOOW THU3UMJIAPU [ABJAT
TUGOUMET Myaccacajlapy paxpapJjlapura  yJapHUHT
XJKaJUK >KapaéHJjapu XoJaTd, 6030p HKTHCOAUETU
IIAPOUTHAAH KeJub 4YMKAAWraH xaBdJiap TYFpUCHJArd
MabJyMOTJAPHU TAKAUM 3TULI YYYH MY/DKa/JIaHTaH.

Hasapumusga, paBiaT TUOOHET Myaccacajdapujaa
OOWIKApyB  XUCOOMHWHI  MaKCad  MyacCCaCaHUHT
paKo6aTbap0ll YCTYHIHMKJIAPUHY Ba 6030p MyXUTHHUHT
PUBOMJIAHULI TeHJEHLHUsJIapUHU XUCOOra OJIraH XoJ7a
KeJlaXKaKJaru baoIMATHUHT UCTUKOOJLIH
HYHa/JMIIApUHY ~ aHUKJAIIra KapaTWiraH  Maxcyc
Ma’bJIyMOTJIapHH TanépJiall X|uco61aHa .

X03upru BaKTHAa JaBJjaT THO66UET Myaccacajapuja
60LIKAPYB XUCOOHWHH IMIAK/JIAHTUPUII yaap GaousTH

CcaMapajiopJIMrMHA  OUIMPUUIHMHT  3apyp  LIAPTH
xucobsaHaau. BusHUHr  ¢uUKpuMH34Ya, OGOLIKApPYB
XMCOOMHM  TallKWJ  KWIHIIJA  JaBjaT  THOOHUET

MyacCaCaCHHUHT KyHHJaru y3ura XocC XyCyCHSITJIapUHU
XYco6ra OJIHII Kepak:

-TUGOMET MyaccacaCHHUHI  MaBXyJ, OOLIKapyB
TU3UMY;

-TUOOUET Myaccacacy ¢uinaLIapu MaBXyJIUrY;

-aBTOMATJALITHPU/ITaH  ax60opoT  TU3UMJIApUAAH
doipananum uMmkoHusaTu (UzASBO);

-OyxrajTepusi XU3MaTHHUHT  OOIIKA TapKUOUM
OyJMHMasiap OWJIaH ¥3apo XaMKOPJIUTH Ba OOLIKA
oMUJLIAPp.

BusHUHT bUKpHUMH3Ua, JlaBJaT THOOHET

Myaccacajapu/ia 60IIKapyB XWUCOOWMHHU TAIUKWJ 3THUIL
KyWujard 60CKU4JIapHU ¥3 Uuura oJuul kepak (1-pacm).

1-60ckuy. Byxrantepus xuco6u Xu3MaTH TOMOHUAAH TYIUIAHTaH MabJIyMOTJIap 6UIaH
— TabMHUHJIAaHMaraH /laBJaT THO6HET MyaccacaCHHU GOLIKAPHII TASUMUHUHT MaKca/ Ba
Basu¢asapruHU aHUKJIALI

2-60cKuy. laByaT THOGUET MyaccacaCUHUHT TALIKWINH TY3UJIMAaCHHU Tax/IMJ KMJIMLI Ba ULLIA6

YUKULI

60CKHYIapHU

3-60cKuy. JlaBaaT TUGOUET Myaccacasapya 601KAPyB XUCOOU TUSUMUHUHT 3JIeMEeHTJIapy Ba
— BOCHTaJIapMHM aHMKJIAll, G0IIKAPYB XMCOGUMHMHT MaKcaylapH, Basudasapy Ba yCyJUIapUHU
AQHUKJIALITUPUII

JlaBaaT TUGGMET Myaccacajiapuja
GOIIKAPYB XMCOGUHHU TALUIKHUJI 3THUILI

4-60ckud. JlaBaT THGOUET Myaccacasapy/ia 60IIKAPYB XMCOGUHH TALIKWJI ITULI Ba FOPUTHUII
— TapTUGUHM TapTHOTa COMYBYM GOLIKAPYB XMCOGH yUYH XyHOKaTIapHH (Myaccaca HUHAAru
HHU30MHHM) UILTA0 YUKHII
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1-pacm. [laBsiaT THG6MET MyaccacajlapUuAa G0IIKAPYB XMCOGMHHM TAlIKUJI 3TUII GOCKU4Y1apu?!

BupuHuM G6GOCKMYJa OOIIKAPHII, peXXa-MoJihs Ba
QHAJIMTUK XMCOO XW3MATJapUHMHI OJIMH Japakajaru
BaKWJIJIapH KaMOAaCUHHU fIpaTULI aMaJ/ra olupuaagu. by
»)KaMOAHUHI acocuil Basudacu TUOOUET Myaccacazaru
OyxrajTepus XM3MaTy cCUPATHUHU OLIMPUIIJA CTPATETUK
Ba onepaTuB O6OIIKApYB KapopJlapuHU TabMHUHJALI
BocMTacd cudaTuaa OOLKAPYB XHUCOOM THU3IUMHUHU
APaTULIHUHT YCJAyOUN acoCJapyuHU UILIA0 YUKULIAHUD.
Tub6mér Myaccacajapyza O0IIKApyB  KapopJapu
MHTYWTHUB Tap3ja sMac, 6aJKu MabJyMOTJApHU TaxJIMJ
KWJIMII acocuja KabyJ KWJIMHMIIA MaKcajara MyBOQUK,
neb xucobaanuMus.

Tu66méTr Myaccacanmapyjia MabJyMOTJAPHU TaXJIUJI
KWJIMILI OpPKaJu 6OMIKAPYB KapOpJIApUHU KAOyJl KUJIHII
6Up KaH4Ya €e4YMMHUHHM KyTaéTraH BasudaJapHU Xal
Kuiaumra é€paam Gepaau. bBysnapra KyHuaaruaapHU
KUPUTHILI MYMKHH:

-TUGO6MET Myaccacajapyza THGOUMHA  XU3MaTJap
KypcaTyll GYIMMJIapUHU TAIIKWJI KUJIUII éKU YJIAPHUHT
baoMATUHY ONTUMAJIJIALI TUPHIL;

- TUGOHUET MyaccacaJapUHUHT TalIKWJIAHN
Ty3UJIMaJIApUHU ONTUMaJ/JIAIITHUPHIIL:
- TUG6UET MyaccacaJapyHd  PUBOXKJIAHTHUPHIL

HyHa/NIUIIIapUHY, S'bHU TUOOUN GAOJUATHUHT SIHTU
TypJapuHU, aJ0Xuja KypcaTUaaéTraH THO6UM Xu3MaT
TypJIapHUHU M3J1all Ba acoC/all;

- TUOOUET MyaccacaJlapu XOUMJIAPUHHU
parGaTIaHTUPUILIHUHT SIHTM TU3UMHUHU HUILJIA6 YUKUIL

KM amMaJIJJard TUSUMHUHU TaKOMUJJIALITUPUIL;

- TH6O6UET Myaccacaslapy TOMOHHU/IaH ax0JiMra TH66u
XU3MaT KypCaTUIIHUHT MUHUMaJ Ba MaKCMMaJl XaXKMUHU
aHUKJaLl.

JaByaT TH66UET MyaccacaJapuHU 60IIKAPUII TU3UMU
0oJIIUJIa TYpraH yCcTyBOp BasudasapHU Gesruaml YHUHT
TaWEpJIAaHUIIM KepPaK OY/raH MabJyMOTIAaPHU aHUKJIALI
MMKOHUHU Gepaju.

UKKMHYUA GOCKMY J]aBJaT TUOOHUET MyacCaCaCUHUHT
TAUIKWJIWM  Ty3WJIMacMHU  TapKuOUM  O6yaMM  Ba
6yJMHMasap KeCMMHJa HILIab YUKULIHM, IYHUHTJEK,
TUGOUET Myaccacajapuja KyHujaru maptiapra »aBob
Oepylid KepakK OyJraH MacbyJUSIT MapKasJapUHU
QXKPATHULIHU ¥3 UUUTA OJIUIIU 3apyD, Aeb XUcobgIaiMus:

-MacbhbyJHAT MapKasuJa MacbhbyJ LWAXCHUHT (paxbap)
MaBXY/JIUTY;

-MacbyJUAT MapKasu paxb6apu 6o1KapyB
KapopJlapyuHH Kabys KWJMIIJA MabJIyM Japakaja
3PKHUHJIMKKA 3ra 6y/IuIy;

- Machy/JMAT MapKasd paxbapyd Ba XOJUMJIAPUHU
HaszopaT KWIMLI XxaMmJla MOJJUM parbaT/iaHTUpHUILI
KypcaTKU4/apu pyHxaTHHU Oesrual.

YuuH4YM 60CKMYAa AaBjaT TUGOHET Myaccacajapuja
60LIKAapyB XHUCOOW THU3UMHUHUHI 3JIEMEHTJIapu Ba
BOCHMTAJIADUHU  aHUKJALI, GOIIKAPYB  XHUCOOMHMHT
MakcaJy, Badudasapy Ba yCy/JJIapUHU aHUKJAMITHPHULI
3apyp (1-xazBau ).

1->xazBaJ

JaBjaT TUGGUET Myaccacajlapuaa G0IKAPYB XMCOGMHUHT MaKca/J Ba Basudanapu?

Tu66uét Myaccacacu
6OLIKApPYB XMCOOH
THU3UMHHUHT 3JIEMEHT/IApU

BomkapyB Xx1Mco64 MaKcajjaapu

BomkapyB xuco6u Basudasapu

Xapaxatsiap XMCOOUHU
TALIKKJI 3TULI Ba XU3MaTJ/Iap
TaHHAPXHHU XU CO6JIall

Tu66uéTt Myaccacacu paxbapiapuHu
Ma'bJIyMOTJIap GWJIaH Ta'bMHUHJIALL

MyaccacaHUHT JapoMa/apH Ba
XapakaTJIapUHU XUCOOTa OJTMIIHY TALIKHJI
3THIL, Myaccaca TOMOHM/IaH
KypcaTuiajurad TU66UI Xxusmataap
TaHHAapXWHU xMcobJ1all, Myaccaca GaoausaTH
HaTIXKaJapy Ba yJIapHUHT
caMapaiopJIMIMHY aHUKJIAII

BrompxeTalTipuin

Bo30op UKTHCOAUETH IIapouTHia
TU66HET MyaccacacCHHH PUBOXKJIAHTHPHIL
MaKca/iJlapyura 3pyLuril HyJIIapuHu
acocsall.

Tu66ui Gpao UATHUHT acOCUH
KYpcaTKH4JIap TU3UMHHU UILJIA0 YHKHILL

Tu66uét myaccacacu GpaoausaTu
caMapajopJIUTMHU OLUUPHUII

DaouAT TaxJIUIU

Tu66uét MyaccacaCHHUHT
CTpaTerusicura KapaTHiraH 60IKapyB
KapOpJIapyuHY Ka0yJl KHJIUII yYyH
Ma'bJIyMOTJIap 6a3acHHM TalépJan

Tub66uéT Mmyaccacacu GpaoJTUITUHUHT
3axypasiapy Ba GpaosusAT pUCKIAPUHU
aHHUKJIall

BomkapyB X1co60TH
Ma3MyHHHH MIaK/JIAHTUPHII Ba
Myaccaca GpaoJTUITHHUHT
6oIIKapyB Ha30paTHHU amMasra

Pexxa KyypcaTKHU41apy OUJIaH XaKUKUI
KYpCaTKU4IapHU TaKKOCJIAIIL.
Tu66ui Gpao UATHUHT acOCUH
KYpCaTKU4Iapy TU3UMHUHU

Tu66uéT Mmyaccacasapu 6yxraatrepus
XUCO6H Ba XMCOOOTHHUHT HIIOHYJIHUIUTHHU
XaM/la peXXaJallTHpHUII GpaousaTH
caMapaZiopJIMTHHU TabMHUHJIALT

OIIMPHII TAKOMHWJJIAITUPHUII
lllyHuHrAeK, JaBjaT  THGOMET  Myaccacajapd  GIO/PKETJALITHPHUIN  METOJOJIOTHSICH, caMapaJopJuK
TOMOHMJAH Xapa)KaTJapHU XUco6ra oJivul Ba THUOOMH  HaTWXKaJapUHU Tax/IW1 KWJIUII MeTOJOJIOTHSICH Ba
XU3MaTaap KUHAMaTHHU XycobIaL yCy/aH, Ha3opaT IKapaéHJIApPUHUHI MaKCaAra MYBOQUKJINUTH

! Myassind TOMOHUJAH TY3UJIraH
2 Myasind TOMOHHU/ZAH TY3WJITaH
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ypraHuaagu xamaa 6axo1aHaH.

IOKkopuzaruiapZad  IIYHH  alTUII ~ MYMKHHKH,
60IIKApyB XUCOOM TU3UMHUHUHI 3JeMeHTJapy JaBjaT
TUOOMET Myaccacacu GAOJUATHHUHT XyCyCUSITIapUra Ba
YHUHT TAlIKWUJIAW Ty3UJHUIIUTA GOF/IUK. JlaBnaT TUOOUET
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Myaccacacd 6OIIKApyB XWCOOWM THU3UMHHHUHT Xap O6Up
3JleMeHTH TervulId Makca/, Ba Basudasapra ara 6y.u6,
yJapHU aMaira OWMUpUII HyJJIapuHu Oeiarunangu (2-
»Ka/iBas ).

2-ajaBaJ

JlaBjaT TUOGMET Myaccacacu GOIIKAPYB XMCOOM TUSUMUHHUHT 3JIeMEHT/JIapUHU aMaJ/Ira OlMpui nysaaapus

JaBisiaT THGGUET Myaccacacu
6OLIKApPyB XUCOGH TUSUMUHUHT

AmaJira omypuiu MyJnapu

3JIeMeHT/IapHu
XapaxaTJapHu xucobra oJiMII  Ba MM
KypcaThJIraH THOOUH XU3MatTJjap yMy

TaHHAPXWUHU XI/ICO6J'IaLH

KypcaTuaran Tu66UH xu3MaT TypJapu Oyiuda XapakaT/JapHU 6axoJsall,
baosMAT XapakaTJapuHU TakcuMJaul. WYKM XUCOGOT/IapHU TYy3HIL,
THUO6HUET MyaccacaCUHUHTI 6apua AapakaJard pax6apJiapuHu Typsau ¢opMaTharu
MabJIyMOTJIap GUJIaH TAbMUHJIAIL.

DaoMATHU 6]O,£L}KGTI[aH.ITI/IpI/IH.I

Typsn napaxkagary 610/pKeTJapHHU TY3Hll, THOOGUET MyaccacaCHHU CTpATeruK
PHUBOXJIAHTUPHILI BApHAaHTHUHU TaHJIall, MOJUABHUH xaBo6rap 6)11MM X0JUMJIAPUHU
parbaTJaHTUPUIL.

DaoNUAT TaXJIUIH

AHanUTUK KOo3QOUIUMEHTIapHU XMCOO6Jall OPKAJM MyacCACaHUHI 3PUIITaH
HaTW)XKaJIapuHU GaxoJialll, 3axMpajlapyMHM aHUKJALl, SHI AXIIH BapHUaHTJIApHU
MILJIA0 YMKHIL, Tax/IMJ HATHWKaJIapUHU YMYMJIALITHPULI

Nuku XHUCO6OT Ba
HaTHXKaJapyd MOHUTOPUHTH

daosusT

Tu66uétr Mmyaccacacu ¢GaoJUATUHH MyBOOUKIAIITUPUO, Y3rapullJapHU Ba
YJapHUHT cababJIapUHU aHUKJIAII

JaByaT THUGOUET Myaccacanapyza 60LIKApyB XUCOOU
TU3MMUHM TAUIKWJ 3TUIIHUHT TYPTHUHYM GOCKHYH/A
Ma'bJAYMOTJApPHU TYIJall, KaWTa MULJIAll Ba TaKgUM
3TUIIHUHT KOWJQJapu HILJIA6 YUKWJIWLIM 3apyp Aeb
xuco6s1aiMu3. busHuHrya, 6y Kouganap Kyiuujaruuaap:

TUOOUET MyaccacaCHHUHT (GAOJUATHHU  TaXJIUII
KWJIMLI YYYH KYpcaTKU4/Iap acocJaHaAH;

OGOLIKAapyB XWCOOM MakKcajjapu Vy4yYH THOOUET
Myaccacacd  xucob6  cuécaTd  MILIA0  YUKWJIAAM.
lllynuHraek, xuco6 cuécaTujga OyxrajaTepus Xucoow,
OI0/PKET/IAIITHPHL, TAaXJIUJI Ba HA30paT KUJIUII YCYJIJIapH
XaM KeHT épUTHIAY;

3apypar TYFUJICA, THUOOUET Myaccacacu
baoNUATUHUHT  aznoxujia  Kapaéujapu  6atadcui
TaBcU(IaHaAY, XUCOG PEerucTpJiapy MIIA6 YUKHUJIALU

xaM/a 6apya XMco6OT aK/JIapy TaHIaHA M.

JlaBiaT cekTopuzAa XWUCOG HIOPUTHUILHHUHT aJ0XHja
XyCYCUSITUHU WHOOATra OJIFaH XOJIJ1a, JaBJaT THOOUET
Myaccacajapy/ia 60MKapyB XMCOOM TU3MMHHM TaUIKHII
3TUIIHM YCIyOMH KUXATAAH TabMUHJAII MaKcaJujaa
JlaBj1aT TUGOHUET MyaccacaJapyHM 6GOIIKapuIlra épaam
6epasuraH ycaybuil TaBCUsIIapHU Y3 UWYWra oOJIraH
60LIKAapyB XUCOOW CTAHAAPTHUHU HIIJIA0 YUKULI 3apyp.
Ymby craHpapTaapfaH ¢oiijasaHraH xoJsja JaBjaT
TUGOUET MyaccacaJlapuHH TaKTUK Ba CTpaTeruk
OOLIKAPHII YYYH MaXCyC Ma’bJyMOTJIap TaképiaHaau.

Hazapumuszpa, paBiat THO6HMET Myaccacajapuja
OOIIKAPYB XWUCOOMHM TAIUIKWJI 3TUII CTAaHAAPTHHUHT
JIOWUXAaBUH Ty3WJIMacH KyHuJaru Iakja Ba Ma3MyHJa
6yMIIY MakKcaara MyBoduk, (3-xazBad).

3-3xaJBaJl

JaBjaT TUGGUET Myaccaca/lapuAa 60IKAPYB XUCOGMHHU TAIIKWJI 3THLI CTAHAAPTUHUHT JIONNXaBU
Ty3uJaMacu*

Bya1um HOMU

By/1uM TapKuGH

Mykaaarma

CTaHZapTHHU UILJIA6 YUKYBYMJIApra KUPUII KOUJJAJIAPH, XYXKATHU HUIJIA6 YUKUILI
Ba Kai'Ta KypuO YUKHUII CAHACH

CTaHJapTHUHT aMaJl KHJIHII
Jloupacu

CTaHJapTHUHT MakcaZf Ba BasudaJapUHM TaBcUdUIall, YHUHT Ma3MyHH Ba
TY3WIMIIMHY Gesruant. COXaHUHT XyCyCUSITIapPUHHU XMcobra oJiraH xoJ/17ia 60IKapyB
XMCOOMHU TAIIKWJI 3THII CTAaHAAPTHAAH QpoHijalaHyBYMJIAPHUHT TaPKUOHU

ATtamasiap Ba Tabpudap

CraHzapT/a KyJUIaHWIaAUraH acOCHU TyluyHYasIap Ba YJIApHUHT TabpudJiapu

BomkapyBs XMCOGH TU3UMHUHU
TAIIKWJI 3THUII acoCIapy

JlaByiaT TH66UET MyaccacasapuJia OOLIKAPYB XHUCO6U THU3UMHHHM TAIIKWJ 3THII
TaMoOWW/IapH, QYHKIMsIApU, 3JEMEHT/apu TapKu6u XamJa Xap OWp 3JIeMeHT
JloMpacuja XaJl KWIMHULIM Kepak 6yJrad Bazudasiapu

BomkapyBs XMCOGH TU3UMHHU
TAUIKUJI 3THII GOCKUYJIApU

JlaByiaT TH66UET MyaccacasapuJia OOLUIKAPYB XUCO6U THU3UMHUHM TAIIKWJ 3THII
OOCKUYJIADUHUHT TaBCUOHU, Xap OUp O6GOCKHYAA Xl KWJIHUHHUIIK Kepak 6yaraH
TapTUOJap Ba Basudasap pydxatu. /JlaBjaaT THOOMET MyaccacaJlapuHUHT (GaosuAT
XyCYCHUSITJIApUHU XMcobra oJsiraH xoJiZia GOILIKAapyB XUcOOU BasudasapvHU amaJra
OLIUPHII HYJJIAPUHUHT TaBCUOHU: MaCby/JUAT MapKasJapuHU akKpaTHII; Myaccaca
acocuil KypcaTKH4WIap TU3UMHHU HMNUIA6 YUKHIL, KypcaTWIraH TUOGHUM xXuU3MaT/ap
HapXWHU XMCOGJIAll; OHO/KETJAlITHPHIL; Ha3opaT Kuiauil. Bomkapys xuco6u
THU3MMHWHHU aBTOMAT/IAIITUPUII UIMKOHHUSITIapH TaBCUH.

3 Myasind TOMOHHU/AH TY3WJITaH
4 Mya/uindp TOMOHUAH TY3UJITraH
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BoukapyB XMco61 TUSUMUHU
PUBOXJIAHTUPHULI HYHaIUILIAPDU

JlaBiaT THO6UET Myaccacajapu 6GOLIKapyB
KWJIMHAJWTraH Basudasiap Mypakkab61amu6 60paéTraHanru cababiu 601KapyB XUCOO6U
TU3UMUHUHT CaMapaJ0pJIMTY Ba pUBOXK/IAHUII HYHAIMIIJIAPUHY TaX/IM/I KUJIHIIL

XO0AUMJIapy TOMOHHJAH  XaJ

Tapmok craHzapTiapy acocuza Xap OUp [JaBjaT
TUOO6UET Myaccacacy 601IKapyB XHCOOU MaKca/1apy YUyH
XUC00 CUECATUHHU UILJIA6 YUKUIIN MyMKHH, Oy 3ca YHUHT
WYKU perjaMeHTH Ba3udacuHu baxkapaau.

JlaByiaT TU66UET Myaccacanapyia GOLIKAPYB XUCOOU
TU3UMHUHM  TallKWJ 3TULJA, OOWKAPYB  XHUCOOH
TU3UMUHUHT Xxap OHp 3JleMeHTH 6yHhuya Makcaj Ba
b6akapuiagurad BasudasapHU TYFpPH, aHUK KyHHII
kepak. lllyHaaruHa, TUGOGUET Myaccacacuja 6GoOIIKapyB
XUCOOMHM TallKWJ JTUIIJAH Ky3JaHraH Makcajra
3pULIKIa Y Ba GA0JUAT caMapaOpJIuTy TAbMUHIaHA .

XyJsioca Ba Takaudiap

MamsiakatuMuszga ¢aosMsaT KypcaTaéTraH [JaBJjaT
TUO6UET MyaccacaJlapMHM OOLIKapHIAa OyxrajaTepus
ax6opoTaapyAaH eTapanda GonAaTaHUII, XapaKaTIAapHU
XyMcobra OJIMII Ba TUOOWUW XW3MaTJap TaHHAPXHUHU
G6eJrMjaHraH MebépJsap Oyiuya TYFpu XucobJall,
Myaccacajap (aoJMTUHM MYHTa3aM TaXJUJ KUJIUO
OOpHII XOJIATHHU KOHHWKapJsu Je6 OyiManaun. [Jassat
TUOOMET MyaccacaJJapuHUHT HWYKHA XUCOGOT THU3UMH,
Myaccaca OyJUM Ba OyJIMHMaJapUHUHT  (AOTHUAT
HaTWXXaJApUHU XUCOBOT HUJMHUHT Xap OHMUJA EKHU
yoparu/ia MOHUTOPUHI KWUJIUG GOpHUILI XO3UPTH 3aMOH
TaJ1abM XMcobJiaHa .

Bo30p HMKTHUCOAMETH IIAPOUTH/JA JAABJAT TUOOHET
MyaccacaJJapUHHUHT caMapasy GpaoausaT IPUTHUILN XaM/a
OI0/PKET Ba OMH/PKETAaH TallKapu MabJafjapaaH
MakcaZu GoWJaJaHUIIM Y4YyH OOLIKApPYB XUCOOU
TU3UMHHH Myaccaca/ia TYFpU TAlKWJ KUJIUII Kepak.

ByHUHT y4yyH OGUpPUHYM HaBOGaTAa JAaBjaT TUOOUET
Myaccacajapu/jia GOLIKAPYB XWUCOGMHM TalIKWUJ 3THUII
OOCKHUYJIapUra KaT'bUH aMaJsl KUJIUII MaKcaJra MyBoQHUK
xucobsaHaau. ByHa Tu66uéT MyaccacaCHHH GOIIKAPHII
TU3MMHUHUHT MAaKCaaH, OaKapWHIIM Kepak O6yJraH
Basudasapy XaM aHUKJIALITUPUIALH.

WKKUHYU HaBbaTAa naBJaT THOOUET
MyaccacaJapuHUHT  aoauaT  HyHanaumura Kapabt
60oLIKAapyB MaKcaJjlapy Y4yH XuUco6 cHhécaTH uULIab
YUKWJWIIK 3apyp. YmoOy Xucob cuécatuga Myaccaca
baosuAT WYHANIMIIMHU ¥3UAA TYJIUK aKC 3TTHUpAJUraH
OyxrajiTepuss XHCOOM, TaxJIUJ Ba Has3opaT KWJIUII
ycy/uiapu 6atadcun EpUTUINIIY KepaK. ByH/1aH Tamkapu
XUCO6 cHUécaTura onepaTuB MabJYMOTJAPHU y3UJa aKC
3TTUPYBYM XMCOO PErUCTpJiapu Ba OGOULIAHFUY XHUCOO
XYMOKaTIapUHU UJI0BA KUJIUII TaBCUST KUJTMHAIH.

YyuHuMAaH fAaBjaT  THOOMET  Myaccacasapuja
OOIIKApyB XWCOOWHU TAIIKWJI ITHUIIHUHT YCJIyOUH
KUXATJAApUHU V3uJa My)KaccaMJIalITHPraH OOIIKapyB
XUCOOU TAIIKWJ 3TUII CTAaHJAPTUHU MILIA6 YHUKUII
TaBCUs KWJIMHAaAW. bBolIKapyB XWCOGMHU  TaAUIKUJI
CTaHJapTH/ia JaBJaT TUGOUET Myaccacacuia GOLIKApYB
XUCOOW TH3WMMHUHH TAIKWJ 3THUII 60CKUYJIApH, Myaccaca
baoMATUHN XYCYyCHUSITIADUHU XyUcobra oJiraH XxoJijia
XUco6 BasudpaJapuHM aMajra OIIMPHUII Ba XUCOO
TU3UMUHHU aBTOMATJ/IAUITHPHII TaBcUIapu
KeJITUPUJITAH Oy1aiu.

TypTuHYMAAH [AaBJaT TUOGOUET Myaccacanapuja
OOLIKAPYB XMCOOWMHM TAIIKWJ 3TUII Ba KPUTHULIHU
TapTUOra COJIYBYM Myaccaca WYKH HU3OMHHHU HIILJIAO
YUKUII ~ Takaud  KuauHagau. Husomzaa  TUOGOUET
Myaccacajapua 60IIKapyB XUCOOMHU IOPUTHIL TapTHOU
Ba XxuCO06 XyXOKaTJapuHU HILIa6 4YUKWALI Hasap/ja

TYyTUIAJM.
JaBiaT TU6G6MET  Myaccacasapuja  6GolIKapyB
XUCOOUHMU  TalIKWJ  3THUIIHUHT MYMKUH  OyJraH

éHJJallyBJAPDUHU TaBCU(JOBYM CTAaHAAPT Ba HMYKHU
HU30MHUHT TAacAUKJAHUIIK yjapra yumoby Mypakkao
MyaMMOHH XaJl KWJIMIIia ycay6ui épam 6epaau. ByHuHT
HaTWXacuja JaBjaT TUGOMET Myaccacajapyja amajra
omwMpuIaAurad GaoJUSATHU Ky3aTHIL, TaXJIWJA KUJIMIL,
caMapa/iv 60IIKapHIL AXUIHUJIaHAU XaM/ja MyacCacaHUHT
caMapaZiopJIMK KypCcaTKU4U OpTaH.
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