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The scientific article examines the use of new innovative
digital technologies in commercial banks and their
theoretical basis in the organization of innovative
activities. In addition, development and further
development of payment services convenient for the
population by commercial banks.

Kupum

ByryHru KyHzara THopaT 6aHK/JIapUHA HHHOBALMOH
bao M THUHT MOXUSITUHU 6axoJiall xamza
TpPaH3aKUUSJIAPHUHT  y3JIyKCU3 Ba  XaBPCHU3JIUTUHHU
TabMUHJOBYM MUJUIMHA YaKaHa TYJIOBJAp THU3UMHUHU
SpaTHUII Ba pPUBOXKJIAHTHUPHULL; OYHJAH TAIIKAPU THXKOPAT
6aHKJIapu TOMOHHJAH axoJjura KyJaad OyJjraH TYyJIOB
XU3MaTJIapUHU unab YUKHUII Ba sgHaza
PHUBOXJIAHTUPHILI; HaKJ IYJCU3 TYJOBJAp TU3UMHHHU
aMaJira OLIMPHII >KapaéHJapuJa acocaH HWHHOBAIMOH
MaxXCyJIOTJ/IapHY, 11y )KyMJIaJilaH, 6eBOCUTA MyJIOKOTCHU3 Ba
MOOUJIb TEXHOJIOTHUSIJIAPHU dolimananumi,

PUBOXKJIAHTHUPUII XaMJla MJITapu Cypull; OGeBOCHTA
MYJIOKOTCH3 Ba MOOWJIb TEXHOJIOTUSJIAPHU, 3HT aBBaJIO
TPAHCIOPT, KOMMYHaJ, CaBJO, YMYMHHU OBKATJ/IAHUII
WDKTHUMOMU-MauIIMK  XU3MaT KypcaTHull, coxajapuza
KYJUIaHULIWHU TaZ0UK 3TUII alHUKCA, XaJlKapo TYJI0B
TU3UMJIApU OWJIAH ¥3ap0 XaMKOPJHMKHU TabMHHJIANI
O0aHKJAapHUHT yYMYMHH HWHHOBAalMOH Ba pakobaT
CcTpaTerusi HyKTau HasapuJaH Kyjaa MyxuMaup. YyHKu

WHHOBalUsl - Oy OaHKJApPHUHT pPaKob6aTO6apAOLULIHUK
JlapakacHHU cakJab KoJIau éKH YHH
paKo6aTOoapOLUIMTMHU  OLIMpPUIITa HUMKOH 6Gepaju.

JlekuH, OYTyHTM KyHJA THXKOpaT OaHKJIApU V3UHU
paKaMJIM TEXHOJIOTHUsJIAp aCOCUAA paKaMJ/IU 3KOTU3UMHHU
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gpaTUIl  WHHOBALMOH  PUBOXKJIAHWIN  CTPATETHUSICH
cudaThZa TYJa-KOHJM LIAKJJIaHUO OyaraHu Hyk.
TwxopaT 6aHKHU daosuaTUra WHHOBAIMOH

TEXHOJIOTUSIJIAPUHYA KAHYAIUK Ta'bCUP 3TULI MOXUSATUHU
04M0 GEPUI IHT MYXUM XUCOOJIaHA/ Y.

V3Gexucron Pecny6iukacu Ilpesupentununr 2018
wun 23 maptaa «baHK XW3MaT/Japd OMMAOGOIJIMUTHMHU
ONIMPHUII 6yirnya KyIuMua yopa-TaabupJiap
TYFpucuaa»tu 3620-coniu Kapopu Kabys1 KUJIUMHAW yIIOY
KapopJa pTUMHU3[a 0aHK XU3MAaTJIapUHU KypcaTULIJA
MaBXKyJ, MyaMMoJiap Ba OaHK/JIAap TOMOHHJAH amaJjra
OIIMPUJIUILK JIO3UM OYJraH 4opa-TaAOUpPJApHU HIIA0
YUKW XaMJia WJIFOP XaJTKapo TaKPUOACHUHU yPraHUII
XaM/Jla 6aHK XU3MaTJlapyu Ba MaxCyJIOTJapUHUHT SHTU
MHHOBAIIMOH MaxCyJOT/JapHU TypJlapUHU >KOPUU 3THILI
6aHKJIapHUHT 6apKapOopJIUTy, JUKBUJIUIUTH Ba XaJlKapo
Tajabysap acocuga GaAoNHUAT OPUTUII MeXaHU3MUHU
TabMUHJIAUU.

Apa6buéTtaap mapxu

Bank uHQpaTy3WJMacMHU SHaJa PHUBOXKIAHTHPHII
nynupa poccusauk onrmaap 0.1. Jlapyuius, E.®. XKykos,
B.Acayn B.A.Kowes, H.X.)KymaeBnapau o116 60paértran
WIMHUH W3JIaHUIJIAp MIJIapUJa Ky3aTULIMMHU3 MYMKHH.
O.U.JlaBpymwnHHu [2021] V3MHr WJIMHH HLILIapuja
GaHKJApPHUHT MH)paTy3UJIMaCUHU TapKubJamira
JIoXu/1a ’bTU60P 6epub YTraH. JHT ACOCHH 3BTUGOPJIU
TOMOHHM IUYKH, TWXKOPAT OaHKJapu V3 (aoausaTHHU
aMasira OIIMPHII ’KapaéHJIAapUHU SHTM HWHHOBALMOH
TeXHOJIOTUsJIapAaH ¢oiganaHubé sSHru Typjard 6aHK
XU3MaTJapUHU MKXKo3Japra Takaud 3TU6 6opullu

HaTWXacuzaa OGaHKJapHUHT  caMapaZopJIUru Ba
pako6aT6apolIIUTd  OpTUG OGOPULIMHM TabKUAJIA0
yTras.

E.®. XKykoBuunr [2012] TabKupasamuya, OYIyHTH
KyH/]a Xap OUp TWXKopaT 6aHK/Iapy MYCTaKKHUJ paBUILA
PUBOXKJIAHULI Hy11apuHu W3Jialliapu Kepak
paKaMJIAlITHPHULITHUHT IPOAKTHUB CTpaTerusiCiHU
KyJlJ1araH 6GaHKJ/ap 10Kopu GolAaluIUK Japaxacura Ba
pakobGaTuyusIapra Huc6aTaH ce3uaapau dapkaapu xamja
¥3 YCTyHJWTH OWJaH OOIIKAa 6aHKJIApJaH a)paaub
Typagu. Pakamyamrupuimr 06y aHbaHaBUH 6GaHKJAp
TOMOHHU/JIAaH KypCaTWUJaéTraH GaHK XHW3MaT TYpJIapUHHU
SIHTU WMHaBBaLMOH TEXHOJIOTHUSJIap épramMuza
MIKO3JIapra KUCKa JaKUuKalap H4Yuja Xu3MaT KypcaTa
OJIMLI UMKOHUHH IPaTUO GEpUII MAabJIyMOTIapHU 3PKUH
XapaKaTJaHUIIMHU TabMHUHJAUAUraH MabJyMOT/IAap Ba
»KapaéHJIapHU 3 UYKTa OJIyBYM TU3UM 3KaHJIUTUHHU 6aéH
3TraH.

Poccusinuk onum A.A.9HroBatoBanu [2017] ¢ukpura
Kypa: Pakamiu cTpaTerusicMiHU uULIa6b YUKUIL Oy
Myppakab kapaéHjapZaH OWUpU Jecak ajaliMaraH
6yslaMu3. By THU3UM GaHKHHUHT OyTYyH XU3MaT KypcaTHII
3aHXXHMPUHM QJI0XH/Ia Ba YMyMaH KaWTa Kypub YMKHUIIHU
Tasab 3Tagu. By pakaM/i Xu3MaT KypcaTHIL YIyH XyAOKaT
cudaTuza 3Mac GaJIKM OYTyHTH 3aMOH PHBOMKJIAHHUII
)apaéHuga TajsodaTcu3 OMOH Kosull  KadosaTtu
cubaTtuza Kabys  KWIMHUIIK  KepakK. Pakamuu
TpaHcpopMaTIus KapaéHUHU aMaJira OUIMPUIIAA KYI1J1a0
XOPWXKUH  GaHK/Jap JAacTiab HYKM ~ HMHHaBalMOH
UHKy6aTOop amaauétujiaH ¢oifanaHuIaAy, Heraku
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ynapAa pakaMJallTHpUII GUJIaH MILJIAIl YYYH Maxcyc
6yJMHMasap TAllKWJ KWJWHaJAU Ba 3HT AXUIM caMapa
GepraH JAacT/JabKu JiOWUXaJapHU sHaja KyJaa1ab
KyBBaTJ/ialll Ba TaKOMHUHJAMITHPUII >KapaéH/IapUHU
amaJira ourpazauaap.

Pakamiu TpaHcpopmanus OyiiMuya OUpP HeYTa EeTYK
UKTUCOAUYU OJIUMJIAp 3 TabpUudapyuHU 6epub yTraHaap.
KymnazaH, XopwXKJIWK UKTUCcOAuuap B.AcayJHUHT
[2021] ¢ukpuya, pakamyau TpaHchopMalus KapaéHH
MaBXy/J, 6U3HeC MOJle/UIAaPUHU PHUBOXJIAHTUPHUII XaM/a
ymoy XapaéHHU TAaKOMWUJIAIITHPUIL, IIyHUHTJEK, HII
caMapaJIopJIMTUHUA SHAJla OLIUPUII YYyH paKamJu
TEXHOJIOTUS/IapAaH  (OWJa/MaHUIIHA  AHTJIATUIIWHU
TakuAnab yTrad. Yumby okapaéHjap HHHOBAlMOH
TeXHOJIOTUSIJIADHUA JOUMUHM KOPUHM KUJIHILHM Y3 WYHWra
KaMpab oJsiagM, XaMJa OyTyH HWKTHUCOAUETHU TYJIUK
PaKaMJIM Y3rapTHPHUILNTA 0JTU6 KesTa/u.

Poccusiniuk wukrtucoguu osuM Bagum ApkajbeBUY
Kouieer [2018] ¢ukpsapura Kypa, MOJUSIBUNA CEKTOPHU
PUBOXKJIAaHTUPHUIL HYKTau HasapuJaH pakamJ/iu
TpaHchopMaLUsl SHIM WL MYXUTHUHU LIAKIJIAaHTUPYBYU

OU3HECHU IOPUTHUIIHUHT amMaJui yCyJIapuHu
TaKOMWJIAWITUpUII  cudaTuAa  YpraHuaagud  [Jeb
XU COGIafIu.

TaHUKIHX  Y36EKHCTOHJHUK  MKTHCOLYH OJIUM,

V36ekucTon Pecny6imkacu Omii Maskavcy KoHYHYMINK
najaTtacu JAenyTaTH, UKTUCOA (aHJapu JAOKTODH,
npodpeccop. HXKymaeB “Pakamuiu ukrucomuérga IT
ép/laMiia TAaHHApPXHM  KaMaWTUpUIIra, HaTWXKajaa
ONTHMaJIAIlyBra Ba caMapaZiopJiMK  OLIMIIUra
apumnIagy. Pakamiau UKTHCOAUET A 3aMOHABUH UJIMUH
8H/aIIyBJAp Ba WHHOBALMAJAp MyXUM XaMJa YCTYBOD
axaMmusiTra ara 6ysnagd. ByHza WAMHUE CUFUMKODJIMK
I0KOpH G}JIraH TapMOKJIap paBHAK TONUIINHY TabKUAJIA0
yTra.

TagKHUKOT METOA0/IOTHUSACH:

bu3 KopuJa KeJTUpUJraH ¢UKpJapra KyUIUJIraH
X0J1/1a 6aHK COXacH/la SIHTU paKaMJid TpaHCcHOopMaLUsIHU
PHUBOXJIAHTHUPHUILI MIXKO3JIaPHU XOXHII Ba 3XTHEKIAPUHU
TYJAKOHJIM CHHYKOBJIMK OWJIaH YpraHub Ba Y3UMH3HHU
WYKH HWMKOHHUSTJAPMHM3HH Tax/JIWJ KWJIHII OpKaJH,
MIKO3JIapra TaKAWMM I3THUII Y4YH SIHTM HWHHOBALMOH
CTpaTerusiHu UILJIa6 YUKHUII OPKAJIY aMaJlira OIUPUITUIIH
Kepak eb6 xucobaaiMus.

V36ekucTon Pecny6.1ukacu [Ipe3au e HTUHUHT
24.07.2021 #wngaru [1P-6269-coHnu dapmMoHUIA
opTuMu3gara  pykaposap xamjaa — TajAbGUpKopJsapra
JaBJjaT XU3MaTJapu KypcaTUIl TH3UMHHH 60CKHYMa-
60CKUY  TaAOWK  KWJIMLI  Ba  axojura  KyJau
WHBECTULUABUNA Ba  KyJald  MYXUTHHU  sSpaTuo,
OGI0POKpAaTUK TYCUKHU OJMO6 Tauuiam Xamja JaBJjaT
XU3MaTJIapu KypcaTHII cubaTuHU sHaia
TaKOMUHJ/LJIAIITUPUII ~ Gopacuja  TU3UMJMK  dopa-
Taj6upaap ¢aos amMalira OUMpud KeJHHMOKAA.YH-KoU
KOMMYHaJ/ XU3MaT KypcaTdwml Basupsjurd /JlaBiaart
MepCcoHa/IAIITUPHUII MapKa3u, JHEPreTUKa Ba3UPJIWTH,
AX60pOT TexXHOJIOTHUSJIApY Ba KOMMYHUKAIMAJAPUHU
PUBOXJAHTUPHUII  Ba3upJaurd, Kajactp areHTJWrH,
«O0ZSUVTA’'MINOT» AXK xama MaHbaaTA0p Ba3UPJIMK Ba
uaopanap 6usaH oupranukga 2021 vun 1 gexkabprada
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KOMMYHaJl TyJIOBJIap TU3UMUJAru 6apya pakamJjap (ras,
3JIEKTP, MCCUK CYB, HWYUMJMK CYBH, KaHa/IM3aLMs,
YUKUH/H) KUCMOHHUH IaXCJaPHUHT Iaxcuu
uJeHTUPUKALUS paKaMUra Ba IOPUJUK LIAXCJAPHUHT
COJIMK ~ TYJOBYMHHUHI  HAeHTUUKALHUA  paKaMmura
OOFJIAHUIIVHUA TABMHUHJAHUIIK XaMmJa 6y OpKald xap
OUp LIAXCra «roHa MIK03» TAMOWMJIM acoCU/ia YHUKAJ
pakaMaH doinananran X0J17a XU3MaTaap
KYpCaTUIUILNHYU WyJra KyAUIUIY TaKUA1a6 YTUIraH.

TaXJIPlJI Bd HATHXKAJIAP MYXOKAMaCH:

lllyHra kypa arapZa 6aHK TUSUMHHHU «ATOHA MHXO3»
TU3MMHUIa >KUCMOHMH Ba IOPUAUK IIAaXCJAaPHUHT
0aHKJaru XxUco0 pakamyapud OOF/JAHUIIWHU TAUIKUJI
3TWJCa OKUCMOHMHM Ba MOPUAMK IIaxciaapra 6apya
Ge/ITMJIaHTaH JjaBjaT 60KJIapy, HUFUMJIAp, )KaprMaJiap Ba

6olKa  MaxOypuil  TYJOBJAPHM 3JIEKTPOH  TYJIOB
TU3UMJIAPUJAH doitgananran XoJ1ja OHJIaMH
pexuM/ia TYJIOB amalira OLIWPUIIl HUMKOHHUATHU Malgo
6ysagy, OyHJaH TallKapd MacodaJaH  KpeaUT

MaxCyJIOTJIapUHU peasu3alys KWJWLI, OMOHATJ/Iap Ba
XUC00 pakaMJIapHU OOIIKApa OJIMIIHU y3 WMYUra OJITaH,
OOIIKA TypJard OHJAlH XU3MaT TypJapuzaaH ¢oiganaHa
OJIMIIM HATHXKAacCUAA THXKOpaT GaHKJIAPUHUHI paKaMJIU
TpaHcPOpMaLUACH XMU3MATAAPUHU  paKaMJM  IIAKJITa
TpaHchopManus KUJIUII Ba aX60pOT 3KOTU3MMHUHH fIHA/AA
PUBOXXJIAHTHUPHLI; JABJIAT OpraHjapy Ba TAIIKUJIOTJIApH
baoMATUHUHT OYMKJIUTH Ba madpdodauruau
Ta'bMUHJIALL, axOJIMHUHT  3JIEKTPOH WIITHPOKHU
Jlapa’kKaCHHU OIIMPHII HAaTHXKACHZA KOFO3CH3 3JIEKTPOH
XYOKaT a/IMallMHYBH Ba UII IOPUTHUIIHY TAlIKUJ KUJITaH
xoaja  Gapya MabMypud — TapTUO-TaoMWJLIap  Ba
omepalyMoH  apaéH/Jap pakaMJIallTUpULIUIa  OJU6
Kesazu. llyHUHTIeK asoxya TabKU/1a6 JTHLI XKOU3KHY,
«Pakamim Y36exucToH-2030» JacTypy KOHLENIUACHHU
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V36exucron Pecny6amkacu Ipesugentu ®apMonaapuza
G6esirmiab yTUJAraH YCTyBOop BasudasiapHu xaéTra
60CKUYMa-b60CKHUY TaTOUK 3TU/IMIIM HAaTUKACU/Ja JJaBjaaT
XU3MaTJApPUHU PaKaMJIH [IAKJ/Ira TpaHchopMausa KUTU LI
xaM/la axO00pOT 3KOTHU3WMHHHU SIHAJ[a PUBOKJIAHTHUPHUUI
UMKOHUSTUHU ApaTub OGepanu. KosaBepca, [gaBsaT
OpraHJiapu Ba TalUKUJIOTJAapU GaOTUATUHUHT OUUKJIUTU
xamaa madpPodJUriHM TabMUHIAA6 6Gepaau, OyHAAH
TallKapy aXOJMHUHT 3JIEKTPOH UIITHPOKH JlapaXkacuJaH
KeHT GoMJalaHUII )KapaéHUHU SHA/|a OIIUPHUILITra XU3MaT
KWJIQIU Jecak MyOoJsiara O6yiMangu. ByHaaH Tamkapw,
WKTHUCOAWET/IAa Ba XAaETHUHT OOLIKA COXaslapuja UJIFOP

coxajapujia  TWKOpaT  OGaHKJIApUHUHT  paKaMJiu
TpaHCOOpPMAlUACH XU3MATJAAPUHA  PaKaMJd  IIaKJra
TpaHchopmanusa  Kuadil — daos  KOPUM  ITHIIra,

KOppynuusara KapliM caMapa/jd Kypalluiura epJam
6epazu. [lyHénaru sHr HyQys/Id XaJaKapo TaIIKWJIOTJIAAp
YTKasraH TaxJIMJ HaTWXKajJapura Kypa, pakKaMJu
UKTUCOAMET SJNA HWYKU MaxcyJoTHU kamuzaa 20-30
dousra YcTUpHUII XaMJa KOpPpPYNUUsS >KapaéHJIapUHU

KeCKUH TMacalTUpULl MMKOHMHHU sipaTajd. bapua
onepanusJjap  3JeKTPOH  pyUxaTAaH  YTUJIMIIUT],
MKKHHYUJAH mwadpod 6yuinra 3pUILUIA[H.

KonaBepca, 6ank xusmataapu saHru IT TexHosorusiap
KY/UIAaHWIHIIK Typalsu MaxXCyJOT Ba XU3MaTJAPHUHT
TaHHAPXH KECKUH MacaluIIura ojaub Keaa/u.

Pecny6iMkaMu3fary TKOpaT 6GaHKJapuZa sHCH
6aHK MaxCyJOTJapHHU KOPHUH KUJIMHHUIIM HaTHXKacuja
MacodaBuil 6aHK XWU3MaTaapujaH <¢olaalaHyBUYMIAD
TapKuOWJa Y3rapuiuiapra Hasap Taullacak. 1-pacm.
MacocdasaH 6aHK XMU3MaTJapUHU KypPCaTyBYH TUIUMJIAPU
OpKaJI¥ aMaJira omMpuna GonjajaHyBUNIapHUHT COHH
2015 i#umapa 534,8 Tawkua atra” 6ysaca 2021 Hun
SIKyHUra kKequb6 ymoéy kypcaTkud 14571.1 HU TalUKWUI
KUJIaU s’bHU 27,1 6apobapra ycraHWHU Ky3aTcak 6yJ1aay,
(2021 ¥inn skyHu xoJiatura) [1pacm].

14571,1
10153,5
7959,1
2018 2019 2020 2021

1-pacm. BaHk xucobBapaknapura macodpagaH XM3mar KypcaTuil TU3UMAAPUAAH
doiaananysumnap conm guHamukacu (MuHr goHaga)[s].

UKTuHCcOAMI MHTerpalys Ba IJ106a//1allyB HIApOUTHIA
XyKaJMUK CyO'beKTJapu Ba KUCMOHUM Iaxciaap ¥3
daonuaTIApUA 3JEKTPOH TYJIOBJIAP, 3JEKTPOH THXKOPAT
HMKOHMUATJApPUJAH caMapajd QoujasaHuIl  yJap
ypTacugard ¥3apo COFJIOM paKoGaTHU MycCTaxXKaMJiall
OuJaH OUp KaTopJia IKOPWM HUKTHUCOAWM HaTWXKajlapra
3PUILKII OMHUJIM XaM XHUCOO6J1aHa[u. XU3MaTJiap TaHHAPXU

3ca 50 ¢ousman 65 dpousraya apsonaamgu. 109 «CMC-
O6aHKUHT», «WHTepHET-6aHKUHI», «MOOUI-GAHKUHT Ba
60LIKa MOOUJI UIOBaJap OPKAJIM KOMMYHAJ TYJIOBJAApPHU
aMasira OLIMpPraH/Jia, MHUXKO03 OMOHAT XHcOOBaparura
MaOJiaFJIapHH HaKJ, Ba HaKJ[CM3 KUPUM KWJIUII Oy Kabu
0aHK XW3MaTJapUHH OMMaJIalITUPHIITra 3BbTUOGOP
KapaTUW/raHUAaH AaJ10J1aT 6epMoKaa.
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XyJs10ca Ba Taksudiap:

Okopuga épuTu6 YTHUJAraH MaB3y H03acHJaH IIYHU
XyJi0ca KWJaMHU3KH, X03UPry KyHJa THXOpaT OaHK/IapHu

TOMOHHWAAH OHJIaWH-6aHKHUHT TE€XHOJIOTUAJIAPHUHH,
KyMJuiaZiaH, MOOUJ OGAHKHHT XU3MATJIApUHU peaJ BaKT
pexxKumMmuraa KypcaTI/IH.I TU3UMJIAapHUHHA AHaJa

PUBOXJIAHTUPUII, O6apya OaHK/JIAPHUHT KapTaJlapUHU
TYJUK KaMpab OJIMII MaKCaJuAa >XKUCMOHHUM MIaxcjap
Y4yH MOOWUJ TYJOB JACTYpPJApPHUHU SPATHUII Ba KOPUU
KWK 6yiKya pexa-rpaduKJapHU MILIA0 YUKHUJIIU.
Hakpg nysicus Ty/0BJapHM pUBOXJIAHTHUPUIL 6Gopacuja
MOGUJI TYJ10B lacTypJapu épaamuzaa QR code Ba NFC kabu
TEXHOJIOTHUSIJIAD  acOCH/Ja KOHTAKTCHU3  TYJIOBJAPHU
YTKA3UII Ba KAOy/1 KUJUII UMKOHUSATHHU SpaTuagu. By
HMKOHMATJAApAAH 0o30pJsapaa, caiép spmapka Ba
aillHUKCa, TpaHcnopTAa ¢oHJasaHUAMLI aX0oJd Y4yH
KyJlait 6y1anu. Tabkuaaan »KOU3KH, MOOMJI
TU3VMMJIAPHUHT JaBJjaT XM3MaTJ/aap MapKa3u 6U/1aH y3BUU
60FfJalll HaTWxacuga GYHKLHUOHAJ HMKOHUSATIApUHU
sIHaJla KeHraluiura oMb KeJaau xaM/ia y3 HaBOaTH/A,
¢doianaHyBUNJIApHU UAeHTUPUKALMSA KUJIUAIIT
TU3MMJIAPUHU PUBOXJIAHTUPHII HaTWXacuja  OaHK
bunuannapuza GakapuJaJuraH aMaJsimésnapra
capudiaHaurad BaKT OUPJIUTU KECKUH KaMasJUu XaMJa
KaM JapoMa/iJiu ollepalusap caJMOFUHU KaMaWUTHPHII
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