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2as, caHoam,

WMyl MakoaaZa Y36ekucToH PecnyGiMkack HedT Ba ras caHOaTH/a
baosuAT OPUTYBYM KOMIAHUSJIAD MOJHUABHA  OGapKapOpJIMTHHHU
OOIIKAPHIN ’KapaéHJapu TaxJIWJ KWIWHrad. Taxjua sxkapaéHuja
“Y36exkHedTras” akIMAZOPAUK KaMUATH GpaoJUATH YpraHuaraH. Tax/ui
HaTW)Xajlapd  MaMJlaKaTUMU3  EKWJFU  CaHOaTUTa  KUPUTHWJITaH
WHBECTULUS/IAD MaMJIaKaTUMH3/a KeMUHIUW HuJiapja HapakaT E€KWUJIFU
CaHOATH MAXCYJO0T/IapH ULLJIA0 YUKAPHUII CYpbaTJapUHU TE3JIALITHPHUILITA,
6asIKu MaMJIaKaTHUMU3 Xyayhjapuja SIHTUJJaH-SIHTU caHoaT
Ma)KMya/IapUHUHT TALIKKJ TONMIINTA, IHTUAAH SHTH WULI YPUHJIAPUHUHT
SIpAaTUJIMIINTA XaM/a ax0JId KOH 6oIInra éKUJFd CaHOATH MaxCyJ/0Taapu
yuUiab 4YUKapull XaXXMUHUHT Y3rapuliura KaTTa TabCUpU KypcaTub
6epunau.
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The scientific article analyzes the processes of managing the financial
stability of companies operating in the oil and gas industry of the Republic of
Uzbekistan. In the course of the analysis, the activities of the joint-stock
company Uzbekneftegaz were studied. Based on the results of the analysis, it
was shown that investments made in the fuel industry of our country will not
only accelerate the pace of production of the fuel industry in our country in
subsequent years, but also create new industrial complexes in the regions,
create new jobs, change the volume of production fuel industry per capita.

Kupum

ByryH 3aMoOHaBUH HMKTHUCOAWH IIAapOUTJAH Keaub

ndomananmokzaa[1].
’Kaxonzpa  uwHBecTHUMs  6030pH  KyAa  KY4IH
pako6atra 3sra O6y/iub6, y UHBecTopJapra HucbaTaH

YyuKuO Gapya JAaBjaTiap CaHOATJAIIYB OOCKUYMHU
XOPW)XKUH CapMOSiIapCH3 TacaBBYp KWIMAsiTH. Arap
1970 ¥uaga XOpUKUK WHBECTHUIMSJIApHU dpaKaTruHa 85
Ta JaBjaT ajib KWiraH Ba 25 Ta gaBjaT capmos
KUpUTTaH 6y.ca, 2014 huira keaub 6y KypcaTKud ¥3apo
230 maBsaT XOPMKUK UHBECTUIMS a6 Kuaraiu Ba 150
ra sKWH JlaBjaTjap capMosi KHUpUTraHd OuWJaH

Jubepas, 6Gapkapop Ba OJJUHJAH OamopaT KUIULI
MYMKHWH UHBECTULUS TUSUMUHU TaKJUP KUJIHLI OPKAIU
pakobarra kupumgu. lly 6unaH anokagop XosaTza
3aMOHAaBUM IIApTJap acoCHAa YTHUII HMKTHUCOAHWETH Ba
PUBOXJ/JIAaHAE€TraH MaMJIaKaTJiap TypJIx XU
parb6aT/iaHTUPYBYM OMUJLIapAaH ¢oiiaanaHaau.
V36ekucronaa YTKa3W/JIaéTraH UKTUCOAUW CHUécaT
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)KaXOH  WKTUCOAUH  XaM)KaMHUSATHra  WHTerpanus
»KapaéHUHUHT GaKaT JABJATHUHT TApPKUOUHM TY3WJIMIIN
6yiinya aMac, 6aJKU XyCyCHH CeKTOop JAapa)kacuja xaM
»KaJaJJIallyBUHU Hazapja TyTaAu. JPKUH GO30PHUHT
baonuAT KYpcaTUILH YYyH sipaTUaéTraH mapouT Fap6
Ba Illapk WII6UJIapMOHJIAPDUHUHT MaMJaKaTUMU3Tra
0apKapop KHU3UKHUIIWHU YUFOTMOKJA. ByryHru kyHpza
OGHU3HUHT TaJOMPKOPJIAPUMU3 XaM XOPUKUHK
WHBECTOPJIaPHU XaMKOPJIMKKA 2Ka/1aJ1 KaIb 3TMOKAA.

Apa6buétaap mapxu

XOopmwKHH capMOsIIapHM  XapakaTra KeJTHPYBYH
OMWJIapJaH fHa OUpU Oy KUMMaT OMUAUAUD. YHJAH
yCTaJMK 6uiaH ¢QoWJa/aHUII CcapMOsi KUPUTAETraH
JlaBjaTra axaMHUATAd Japaxaja mysa MabsarJapuHU
TeXXall UMKOHUHHU 6epazu. Mucos cudatuaa, XU TORHUHT
XOPW>KUH CapMOSIHM >Kalb KWJIUII CHEcaTHJa KYLIHU
JaBJaTJapHUKUAAH QapKJd YJapoK epHUHT KUHMAaTH
HUCOATaH ap30oH XucobGJsaHazu. KuiimaT omu/u
caMapafop/aurd HaTwkacuZa XdToWHUHT lllaHwkeH
3pKHMH MKTUCOAMN XYyAyAWJA XOPWXKHUK capMosap
xaxkMu 2014 Hinnra kenu6 75% HU TalKuI KUarad[2].

[Ipodeccop J.KpacaBuHanuHr o¢ukpura Kypa[3],
XOPHXKUH MHBeCTULMAIAPAAH camMapasu
boiijaslaHUIIHUHT OMUWJIMJIApUra: MUJIJIMM KOpXOHasap
MabJaFMHY IIAK/UIAaHTUPULIAQ HMKKUHYM  Japakaad
MaHOa cudaTua Kapail; HHBECTHUIUSIHUHT CaJIOXUST/IN
WHHOBAIIMOH XapaKTepH; KabyJs KWJYyBYM MaMJaKaTZa
XOPMXKMHA HHBECTOPJIAHMHT YHWHAKKaM V30K MYyJJaT/IH
MaHdaaT/IapuHU BYXKyAra KeJITUPUILI ymoey
MaMJIaKaTAard WHBECTUIIMOH MYXUTHH IIAK/UIAaHTHPHUO,
XOPWKUH  MHBECTULHUSJAPHU Kajlb KWJIMIIAA Ky
KeJa/iu.

V36exucron PecnyGamkacM —TOMOHMZAH — KyJait
WHBECTHULHUS CHECAaTUHH OJM6 6Gopull MakKcaauzja
Ky#uaarua TaMoMHJLIapra yCTyBOp axaMUsT
KapaTHUJIMOKJA: TallKU HUKTUCOAUN ¢aosMATHU sHaja
3PKUHJIALITHPHULL; pecny6JrKa UKTHCOLUETUTA
TYFPUAAH-TYFPU KaNUTaNA KyHUIMaJapHUHT KeHT Kajb
KWIMHUIIMHY ~TabMHUHJIOBYHM XYKYKUH, MXKTUMOUM-
UKTUCOAMHA  Ba  GOIIKA  LIApOMT/JApHU  sHAjJA
TAaKOMUJIJIALITUPHIL; IOPTUMU3rA KAXOH Japakacujaaru
TEXHOJIOTHUSJIAPHU 0116 KHUPYBYH, MUJIJTHH
XJ>KaJMKHUHT 3aMOHAaBUM TY3WJIMAaCHHU TALIKWJ 3THLITA
KyMaKJIalllyBYM YeT 3J1 UHBECTOpJIapura HUc6aTaH KyJal
IIApOUT/Iap IPATULI CUECATUHHU U3YHUJ OJUG GOPUIL; IHT

MYXHUM YCTyBOD WyHasuuiapra MabJiaFJIapHU
nyHaaTupu [4].
Tamku cababyap TapKUOW KyHHJaruda: >KaxoH

6030pHura YUKHIL; COFJIOM Ba caMapasii paKko6aT MyXUTH;
XOPWKUA ~ HMKTUCOAUM  a/IOKQJIapHUHT  SXLIWJIUTH;
MaXaJJIMH XOKUMUSITHUHT TasabJiapu.

CTpaTeruk cabGabsap TapKubu Kylujaruaapjad
ubopar[5]: MamJyakaTAa 3aMOHAaBWUH WII IOPUTHII
ycy/anapugaH  poifansaHuIl  MMKOHHUSATH; MyCTaxKaM
xoMamé Gasacura 3ra  OYJIMII;  TEeXHOJOTHUsJIap
TpaHcdepTH; UllLJIab YUKAPUIIHU KEHTaUTUPULL.

TagkuKoTuUIapHUHT  QuKpUra  Kypa,
XJKAJUTUHA PUBOMJIAHTUPHUILLA XaJKApO KamMTall
MUTPALUACH  MYyXMM  aXaMusATra 3ra, 4YyHKH ¥y
MaMJ/IaKaTHUHT TallKW UKTUCOJUH Ba CHécUH ajloKaapu

»KaxoH
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MyCTaXKaMJIAaHUIIUTA OJIMO KeJsaAW, YJApHUHT TallKH
CaB/i0 alJaHMaJapuHM, HILJIA6 YUKAPUII XaXMUHU
KynmauTupagy, UKTUCOAUH PUBOXKJIAHUIITHHU
Kala/IIauITUpPa iy, 1AED] YUKAPUJIAETraH
TOBapJIAPHUHT KaxOH 0030pHUAArd pakKobaTIOUIIUIUHHY,
HMIOPTYM  MaMJakaTJap  TEeXHUK  CaJIOXUSATUHU
yCcTUpaZy Ba MaMJlaKaTAaru 6aHAJMKHU OIUpaau[6].
Ymoby JpuHAA XOPWMUJIMK OJIUMJAPHUHT QUKp-
MyJioXasajapy, TaJAKUKOTJapura MypokaaT 3TaJuraH
6yscak, M.[lopTep HUPUK TPaHCMUJIJIMK KOMIAHUSIAP

Ba XOPMXKMH HWHBECTULUSJIAPHM KabysJ  KWIYBYU
MaMJIaKaTJAapHUHT  CTpaTerusick MaBXyJ pakobaT
yCTyHJauruAad  ¢oWpa  Kypuura  acocJaHTaHUHU

ucboTaaAu. Y pakobaT YCTYHJUTMHU TYPT HyHaauLIra
6yJaiu: KOpIOpaTHUB 6OLIKApYyB YCTYHJIMKJAPH; UILIA0
YUKApULl OMWJLJIApU YCTYHJWTH; MaMJiaKaTJaru TaJab
XQKMH; KYMaK4Yd Ba KyIIMM4Ya TapMoOKJapra OOFJIHK
yCTYHIUK[7].

KaxoH HMKTHCOAWETH aMaJMéTHJA WHBECTHIUS
CHECATUHUHI y4Ta MOJEJHWHU aXpaTull MyMKHUH[8].
BupuHYM MoOJeJHM WApTAM paBULIJA «aMepHKay,
UKKUHYUCUHU - «IMOH» Ba YYUHYUCHUHU - «TaWBaH»
Mozenu feb ataiimus. Kentupunaérran TtacHud 6030p
UKTUCOJUETH PHBOXKJIAHTaH MaMJIaKaTJ/ap
TaXpubacuHU TU3UMJIALITHPHUIITA YPUHHUIIHUD.
MyxyuMu, 6y MoJeJIapHUHI Gapdacu camapanu 6yauo,
ymoy  WJAFOp  TaxXpubaJaH YTHUII  HUKTHUCOLUETU
MaMJlakaTJapuja MYHOCMO  HWHBeCTULUS  CUécaTu
CTPATETUsICUHU HIIJIA0 YUKULI YJAYYH YYKyp ypraHuIl

3apyp.
TagKuKOT MeTO40JIOTHUSACH

TagkukoT/ap HaTWXKacuAa GaHK XHU3MaTJjap
coXacuza SHCU TEXHOJIOTHSIJIap PHUBOXKJIAHTHUPHUIL,
THXKOpaT OGaHKJapuJAa pakamad TpaHchopManus
’)KapaéHJapyuHU GolKapull GOFJIMK EHJAOoIIyBJIAp
6y.110, 6aHKJapJa 6u3Hec »KapaéHJIapuHU
HIaK/JIAaHTUPUILI  O6yHuya WJIMHH XyJjocajap Ba
Takaudsap uuaad yukuirad. TagKUKoTAa abCTpaKT
dukpsam, TU3UMJIM EHJALIYB, KOMILJIEKC 6axoJall
Kabu MeToasapJaH GoHiaaIaHUIIH.

Tax 111 Ba HaTHKaJ1ap MyX0KaMacHu

['yio6asalyB MIapOUTH/IA XKAXOH MOJIMS 6030PUHUHT
XapaKTepJM  JKUXATH  WHBECTULHUSJIAPHUHT  OHUp
JaBjaTAaH 6oIKa JgaBjaTra YTUO IOPUINH OHJIaH
ndogananaau. UlyHgal WHBecTHLHAJIAPJAH aCOCHHUCH
XOPWXKUN UHBECTULUANAD XUcobaaHaau. OXUpru VH Hul
nauza MUJLIUA UKTHUCOLUETUMU3A XOPWXKUH
WHBECTULUsIAp XaXXMU 45 6apobapra omau, XyaAu L1y
BaKT OpaJIuFU/ia XaJIKapo CaBJo XaXMu 25 Gapobap Ba

caHoaT uWumLUIA6 YWKapuml 6 OGapobapra OLITraHU
axamusaTau[9].
’axon wuHBecTunus 6030puza Cy3ub HOPYBUH

XOPWXKUN WHBECTULUSJIAPHU KaJlb KUJIMILAA KyWujaru
(1-pacM) y4 TapTuUbGIU paFbaTJaHTUPYBUU 4YOpacCH Ky
KeJlaid, aMMO KyINrdHa XoJaTjapJa HWHBECTUIUSHU
Kabys KWIYBYM MaMJIaKaTHUHT COJIMK THU3WMHra XaM
OOFJIUK.

X03Upryu BakKTra Keju6 par0aT/aHTHPUII OMUJIJIApH
KaTopura WHBeCTOpJlapra XM3MaT KypcaTHUIl JaCTypH
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xaM Kuputuiarad[10]. VYm6y JacTypHUHT acOCHH
Makcagd UHBecTOp ¢GaosusATH JaBOMHJA Kypras
JapoMaJMHX fHA KalTa ailHaH [y JaBJjartra

WHBECTULUANAIITrA KapaTwiraH. ByHMHr y4yH Kabyn
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KWJIYBYM MaMJaKaT HILIA6 YUKapuUIra cyocHAusiiap
QKpaTHUII Ba MOJIMSBUM KyMaK/IalIMII XaM/Ja MaxHaT
6030pHMHHM IIAKJJJAHTUPUO, MaXCyJIOT eTKa3ub OGepwuil
TAapMOKJIADUHU  PHUBOXJIAHTHUpUIUra  Kapartagu[l1l].

Xopwkuii UHBECTHITHSJIAPHA KaJl0 KUIIUIIJIa PHBOXIIAHTaH
MamIIaKaTaap TOMOHHMIAH (oiigananuirad parbaTIaHTHPYBYH
oMHJUIap TacHU(DH

XOpHKUN cCapMOSIHH
KaJI0 KHITHILTHUHT
¢uckan parbaTnan-
THPYBYH OMHIIH

XOpHKUH CapMOSTHU
Kand KUIMIIHUHT
MOJIUSIBUH parOar-

JIAHTHPYBYHU OMHIIH

XOpHKUN cCapMOSHH
Kand KMIMIIHUHT
HHBECTHLIHOH
parOaTIaHTUPYBYH

1-pacM. XopuKuil CapMOSIHY Ka/16 KMWJIMIIHUHT par6aT/IaHTUPYBYU OMUJLJIapH TacHupu[12]

HHBecTopap ypTacuja YTKaswiraH cypoB
HaTWXXacuJa, XOPWXKUHA  WHBECTHULMSJIAPHU  KaJb
KUJIUIIAA KOHYHYHJIUK, cuécui 06apKapopJIUK,

MYJKAOpPJap XYKYKJapUHU XHUMOsIall, CyJ4, THU3UMHU
caMapaZiop/IMT¥ Ba KOPPYHIUUSAHUHT NMAcT Japakacd 3HT
acocui Kypcrakudaap xucobsanaau. MHBectopsap ymoy
KypCcaTKUWIapHU 6aTadCcui TEKUMPUO YUKKAHJAH CYHT
KUécJaHraH MaMJlaKaTJapJard  parb6aT/IaHTUPYBUYU
yopaJlapHU COJIMIITHPUG YTaAW Ba LIYHAAH KeMMHTHHA
y31apu y4yyH “yMyMud parb6aTJIaHTUPYBYM yYopaJap
’KaMJIaHMacUHU”  TallKWJ  KWJYBYM  MaMJIaKaTHH
TaHJalguaap.

XopkUH WHBECTUIUSAJAPHU Kajib 3TMal, alHHUKCA,
eTakyd TapMoOKJapJa 4YeT 3J HWHBEeCTULUAJIAPU
UUITUPOKUHU KeHrauTupMmail Typub, HUKTUCOAUETAA
TapKUOWUIM  y3rapulllapHd aMajra OLIMPUII  Ba
MoOJiepHHU3alUsall, KOpXOHaJapHU 3aMOHaBUN TeXHHKaA
OMJIAaH KaklTa IKUXO03Jall XaMmZJa pakKob6aTbapmoin
MaxCyJ/JIoT WILIA06 YUKAPHUINHM Hyara KyHALI MYyMKHH
3Mac. MamuiakaTt WKTUCOAVETUTA XOPWXKUHT
WHBECTULUSAJAPHU Kalb ISTUIMIIM YHUHT HKTUCOJLUU
UMKOHUSATJAPUHUHT  KeHTaHMUIMHU  Te3JIalITUPHUO,
6apya coxajapJa UYKM MUMKOHUATIAp Ba pe3epBJIapHU
WIITa COJIMLI, SIHTM TeXHWKAa Ba TEXHOJIOTHSHHY,
3KCNopTHON TOBApJIAPHHU Y3JIALITUPHILTA, YJIAPHU UILIA0
YUKAPUUIHA HyAra KyWull OpKajdd JAaBJaTUMHU3
UKTHUCOAMMN KyApPaTHHU TabMHUHJIALJA [013ap6 axaMUAT
Kaco aTaju.

“V36exkHedTras” aKNMAZOPAUK >KAMMATH OJIAMra
V36ekucTon Pecny6iukacu IpesuseHTHHUHT 2022 Hu
28 sanBapgaru I1®-60-con 2022 — 2026 #Husapra
My/KanaHraH —SIHTH  Y36eKHCTOHHHHT — TapaKKUET
cTpaterusicu TyFpucuzard @PapMmoHuga “UKTUCOAMET
TapMOKJAapd Ba axoJMra HepTb-ra3 MaxCyJOTJAapUHHU
y3JyKCU3 eTKas3ub OepuJHUIMHM TabMHUHJIAUl XaMja

HedT-ra3 coxacuja TpaHcHopMaUUs KapaéHIAPUHU
XaJaalITUPUII OPKaJMW TabWUi ras TabMHHOTHAA
WKTUMOUM xuMos KadosaTiapu OesrMJaHraH XoJ7a
6030p MexaHM3MJIAPWHU KOPUU 3TUII Kabu GUP KATOP
BazudaJap Kyiuaraa’[13].

“Y36exkHedTras” aKIUALOPIMK xaMusaTH 2022 iinnja
Ba yH/[aH KeWHHTH funnapja Y36ekucTon Pecny6iukacu
UKTUCOJUET TapMOKJapd Ba axO0JUCUHM HedT, ras
KOHJEeHcaTh Ba TabUMM TrasHM KaMTa  HMIIJall
MaxcyJoT/Iapy 6GWJAH PUTMHUK TabMHUHJIAIl  XaMJia
yJIapHU 3KCIOPT KWIMII MakKcaJuJa KOMIAHUS HHUPHUK
HedT-ra3 Maxkmyacd xucO6GJaHaAW. TaOWUMK ras, ras
KOH/IEHCAaTH Ba HePTHU KUAUPHIL, KUAUPHUII Ba Ka3ub
oML, yJAapHU KakTa MIUIall, KakTa Huouiam
MaxCyJOTJIapUHU  COTHII ~ Ba  HUOUIA6  YUKApUIL
06BbEKT/IAPUHYU KypHII Ba MWXTUMOWH PUBOXKJIAHTHUPUIL
6yiiMya MUJIapHU aMmaira owdpagud. KommaHus
MaxCyJOTJapUHUHT aCcOCUM Typsapu Tabuui ras, ras
KOH/IEHCATH, CYIOJTHPWIraH ra3, HedT, UIYHUHIAEK
yJIapHU KaiTa HIIIall MaXCyJI0TIapy XHcob6aaHa/ H.

AitHM  maifitaa, Y36exkucToH xyayauzna  baoausT
IOPUTAETraH XOPWKHUHA KOMIAHUSJAPHU XHcobra oJiraH
xo0J4a Xap Wuan 56,0 Musidapz Ky6 MeTp Tabuuil ras,
3,0 MJIH. TOHHAJJaH OpPTHK CYIOK YIJIEBOJOPO/AJIAD
GapKapop UILIa0 YUKAPUJIMOK/A.

Illy 6utan 6upra, HepT-ra3 cCaHOATH X03UPJA MaBXY/,
XOMalléJaH KHUMMAaT/au OYyT/JI0BYH KHUCMJIAPHH YYKYyp
KalTa uuuiaum Uyau 6uiaH axpaTu6b oJvil 6Yiu4ya KeHT
KyJamau BasudasapHd Xaja KuiaMmokzga. HedTt Ba ras
CAaHOATUHUHT MUPUK HILJIA0 YHUKApPULI O06BbeKTJIapu
opacuza byxopo HedTHM KalTa wuuLIall 3aBOJHY,
My6opak Ba KaHZuM rasHu KaiTa HIJIal MakKMyaJapHy,
lllypran Ba YcTiopT ra3-kuMé Maxmyasaapd, GTL Ba
6owkKasap 6op. by caHoaT ruraHT/Iapu 3aMoHaBUM HedT
Ba I'a3 CAHOATUHUHT aCOCUHU TAIUKHUJI 3TaJH.

36



Urinbaev Ravshan Zakhidilla ugli

Moliya va Bank ishi Jurnali 3 (2022), 34-41

Bommit HTKUp |~ 0:24%
veriopr TKUB MMM 0, 18%
Tazms HTKYB N > 1 3%
xxgyprrarr TR |
24,92%
My G opar HTKYB |00 OO AT
0,0% 5,0% 100% 150% 200% 250% 30.0% 35.0% 40,0% 45,0%\ 30.6%%

2-pacm. HedTh Ba ras Kasu6 YuKapuil 6omIKapMajiapy TOMOHUAAH Ta6uMi ra3 Kasu6 yukapum|[14].

KoMnaHus TOMOHMJAH HILIA6 YUKAPUATaH >KaMHU
rasHuHr 50% HU TabMHUHJIOBYM 3HT UMPHUK OelliTa KOH:
lIypran (24,7%), Anan (7,9%), Kauy6uii Kemauwu
(6,2%), ComonTena (7,3%), 3eBapau (8,7%).

Tabuuit raz Ba 6eKapop ra3 KOHJEHCATHHHU KaHTa
MLUTAIl  KapaéHWAa OJIMHTaH CYHJITUPWITaH ras
“XyAyArasTabMUHOT” aAKLUALOPIUK KAMUATH
KOpXOHaJlapura eTkasub OepujajuraH ras KyHUIl
1oxo64asapy arajapy yuyH TallKUJI 3TUAAUraH GUpKa
ayKUMOHJApUAA YHU axoJd Ba WXTUMOUH coxa
00'beKTJIapUra COTHII YIYH COTUIAH.

Komnanua  MaxCyJOTJIapUHUHT  acOCHHM  YJIyIIH
MaBXKyJ, TaJabHU KOHJAUPHUII YYYH OUPUHYM HaBOGaTja
WYKU Oo30pra eTkasub Gepuamokga. Ly 6unan 6upra,
WYKH 6030pHHU cerMeHTalUsIALI OrO/KeT
TALIKUJIOTJApura, HedT MaxCyJOTJIapUHU TYFpPUAAH-
TYFpH MapTHOMaJap 6yin4ya coTH6 0yBUM EKH UMIIOPT
XOMalI&éCHHU KOMHCCHSI IIAapTHOMAacH acocujia KaWlTa
WIIJTOBYU pecny6JMKaHUHT WHUPUK CTpaTeruk

B 15486
2021 [ 710,0

KOpXOHaJlapura eTKasub OepUIIHH 3 UYWra oJiagu.
KomnanuguuHr 2020-fiuaga TabUUM ra3 COTHII XaXKMH
30,55 muwunapa ky6 metpra etad. 2021 dusama caBnao
xakMu 30,218 MuMaps Ky6 METPHM TalIKHJI 3TAH.
Kopxona Kyiugaru TypJard MaxcCyJOTJapHU 3KCIOPT
KWJIaJiM: TIOJIM3THJIEH, CYIOJTUPWITaH ra3, OJTUHTYTYPT
Ba 601Ka HedT Maxcy/ioTaapu. 2020 Huja nosveTUIeH
3KCNOPTH XaKMHU 26,0 MUHT TOHHAHH, CYIOJITUPUJITAH ra3s
3KCIOPTHU XaKMHU 3ca 16,0 MUHT TOHHAHHU TAIIKWJ 3TAU.

2021 innja CyroTAPUJITaH ra3 3KCNopTy XakMu 9,06
MuHT ToHHaHU (I§pTan OI'Il - 8,0 MuHT ToHHA, My6opak
[EC - 1,06 mMuHr TOHHA), OATHUHryrypt 270,2 MUHT
TOHHaJaH ubopar 6y14u.

JKCNOPT MaxXCyJIOTJapUHUHT
KyHujaru MaMJIaKaTJapAup: 3poH, [Tonbiua,
BonTuk6yitu  Mamsakatiaapd, [epmanus, Typkus,
KosorucroH, ToxukuctoH, KuprusucrtoH, APFoHHUCTOH
Ba GolKasap.

acocuit  6030pJsapu

S C 1552

2020 - 1431,5

5061,1
2019 . 710,8

B Monuasuid GaoNMUATAEH O/IMHTaH
napomag

B bolwka gapomaanap

B Acocuid GaonUATAAH ONIMHTaH
fapomagnap

- 2000,0 4000,0 6000,0 8000,0 10000,0 12000,0 14000,0

3-pacm XKamuaTHUHT gapoMagaapu[15], mapj cymaa

KoMmaHUSHUHT JapoMaZyd acocuil  ¢aoJIUATAaH,
6o1mKa GaoUATAAH Ba MOJIUSBUNA GAOJUATIAH OJTUHTAH
JapoMajJjiapJaH mak/aiaHagd. 2021 Huaga KoMnaHUsA

mapomagu 14 685 MupA. CYMHU TalIKWJI 3TAUA. ACOCHU
MaXxCyJIOTJIapHU COTHINJAH OJIMHTAH JapoMajiap - 12
427 MApPA,. CYMHU TALIKUJI 3TAU.
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Somkanap 9,2%
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4-pacm 2021 iina AKyHHM 6U/1aH cop TYIIyMHHUHT TacHUGU[16]

Komnanusa cod gapomaauHuur 60% faH opTUFU ra3
cornmgan Ttymasau. [JapomaguuHr 16,0 ¢ousu HedT
MaxCyJOTJapuHu  cotumgad, 11,0 d¢ousu cywK
yTJIeBOZOPOJIaPHU COTHUILIAH OJTUHA/H.

2021 #nnpa XKaMuUSTHUHT yMyMUR xapaxaTtiaapu 10
793,0 MIpA. CYMHU TALIKWI 3TaAH, Iy XKyMJIaJaH:

uuLIab YMKapuil xapaxatjaapu - 4 936,0 miapa.cym;

JlaBp xapakaTJapu - 4 405,0 miapa.cym;

CYMJIMK MOJHSIBUHA daonusaT xapaxatnapu 1 452,0
MJIPA,

2021 ¥umnga vuwiab YMKapyLl TAHHAPXUHUHT OIIHIIH
MOJAAMH XapaXkaTJIapHUHT OLIMIIY, Iy )KYMJIaJaH caHOaT
XapaKTepuJard HIJIap Ba XU3MaTJ/ap TaHHApXWUHUHT
OILMIIU XYUcOBUTa cOAUp OVIH.

2021 #iunma koMmaHUSHUHT co¢ ¢oimacu 3 387,0
MWJIMApZ CYMHM TallKWJA 3TAW. bBo3op Taxauau
HaTwXanapura Kypa, 2025 Hwira kennb6 HedT Ba ras
MaxCyJIOTJapUHUHT OPTUKYa OYJMIIA KyTUJIMOKJAA, 6y
3ca  KOMIIAHMAAra IOKOPWM  KYWMWJIraH KUMMaTIH
MaxCy/J0TJapHM Kasub oJum Ba COTHMII  Y4yH
yIJIeBOZOPOAJIAapHY KAalTa HWIJIAIl Ba yJIapHU 3KCHOPT
KWJIMIITA HYHAJITUPUINII peXXaaallTHPUIMOKAA.

KoMmaHusaHUHT  6030pJard YpHUHM  aHUKJALI,
IIyHUHT/IEK, MaBXy /A TaXAu/JIapHU aHuK1am yayH SWOT
TaxJIMIM  YTKaswIAW. TaxJMjJ HaTWXKajlapu LIYHU
KypcaTaJjuKH, HedT-ras caHoaTH pecny6/rKa
UKTUCOAUETUHUHT aCOCUN TapMOKJIapuJaH 6upu 6yub,
Kommanusa 3Heprus  6o030puja eTaKYd  YPUHHHU
srayutaigu. TabUui Ta3HUHT TAaCAUKJAHTaH 3aXUpasiapu
xakMu 1,881 TpUJLIMOH Ky6 METPHHM TAIUKUJ 3TaAH, Oy
3ca XKaMMUATHUHT XOMalléra OyJraH 3XTUEXHHU V30K
MyzJaTaa KOHJMPULI MMKOHHUHU 6epajy.
Maxcy/I0TJIapHUHT KeHT aCCOPTUMEHTH Xap XUJ TypJaru
MaxCyJIoTJapra TaJaOHUHT V3rapuiln 6OujaH OOFJIHK,

xaBQJIapHM MHUHHUMa/JIALITHPUIIra HMKOH 0OepajH.
KoMnanusa HadakaT aknusgopapHUHT GapOBOHIUTHHU
TabMHUHJAWAY, OGaJKU AaBaaT OIOHKETHUHUHI JapoMa/
KUCMUHM TallKWJ 3TYBYM HUPUK KOpXOHaJApJaH
6upuaup. 2021-iiun y4yyH MaMJlaKaTUMHU3 Ol0/pKeTura
COJIMK, TYLIYMJIApH XaKMU 3,3 TPUJIJIMOH CYMHM TaLIKHJ
3TIH.

KoMmaHus koprnopaTuB 6GOIIKAPYBHUHI 3aMOHaBUH
yCcy/uiapH, pakamsad —TpaHchopMalus, LIYHUHTZEK,
XaJIKapO KOHCAQJTHHI KOMIIAHUSJIApU Ba  MOJIHSA
nHctutyTaapuau (Ernst & Young, KPMG Ba 6Gomkasap)
ka6 KWJIraH XoJ/la XalKapo CTaHZapT/apra yTuiira
acocjJaHraH $IHFM pUBOXKJIAHUII HYJIMHU Oesruaab
6epau.

ByryHru KyHza HedT Ba ra3 caHOATHJAA >KaxOH
etakyuyaapu - “Jlykoun”, “Tazmpom”, “BP”, “Total”
KOMITaHUsIapH, IyHUHTAEK, Kopes, XuTo# Ba 6omkanap
KabM MaMJlakKaT/ap KOMIIaHUsiapu OusaH  daon
XaMKOPJIMK MaBXky. Y36eKUCTOH/A YIJeBoopo/IapHu
KalTa uIjail.

Taxaun paBomuga KoMmaHUSIHMHT KaMYUJIMKJIApH
aHuKAaHAu. KoMnaHUSIHUHT HMPUK KOHJIAapW HUcOaTaH
I0KOpH Aapakaja y3iamTapuiaranauru (60-80%) 6uian
TaBcuduiaHagu. By yrieBomopos Kasub oJiMLI  YCHII
CYpBAaTUHUHT CEeKUHJALIMIINTA, IIYHUHTAEK, Kasub
OJIMHAJUraH XOM AalléHUHT TapKUOUN TapKUOUHUHT
éMOHJIAIIMIINTA TA'BCUP KUJIALH.

KamMusiT  aKTHBJIApUHUHT YMyMHH  TapKubuzaa
JeOUTOPJIUK KAap3JIApDUHUHT OKOPH YJyIId alJaHMa
MabJiaFjap aW/JaHMAaCMHHUHT KHUCKApHUIIHM, LIYHUHIJEK,
KoMnaHus JIMKBUJJIMTUHUHI KaMaWWIIUra TaxXJu/[
coJlagu.

Acocuii BOCUTaJIapHUHT HOKOPHU JapakaZa 3CKUPHUILU
yrJIeBOLOPOAJIAPHUHT KaTTa WYKOTHUILJIAPHUTa,
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IMIYHUHT/IEK, YOy acOCHMH BOCUTAJIAPHUHT HWILJIAIIAHU
Ta’bMUHJIALI XapaXkaTJAPUHUHT OUIUIIUTA 0JIM6 Kesau.
HedTHH KailTa mmiam 3aBOAWHUHT aCcOCHMM MILIA6
YUKApPUUI KyBBaTJapHJaH TYaAUK ¢GOHAaIaHUIMACTIUK
UIiab  4YUKApPWUIAETraH  MaxCy/JIOT  TaHHAPXUHUHT

115,0
113,0 111,6
111,0
109,0
107,0
105,0
103,0
101,0
99,0
97,0
95,0
93,0
91,0
89,0
87,0
85,0
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omuimura oau6 kKenagu. Hedt  MaxcysoTsiapu
Takuuaauru GTL noiiMxacu vura TymMpUATaHAaH CYHT
JAu3esib EKUJIFUCH Ba KEPOCUH HIIJIA0 YUKAPUII XAXKMHUHU
OIINPHII XHUcooura KHCMaH KOILJIaHa/[H.

112,6112,6

Xl X | i m v v v vl vl IX

=== 1132t EKUNFUCH

5-pacm. KaiiTa nmjianrad HepThb Maxcy/10T/Iapy HAPXJIAPUHMHT y3rapuiy JuHaMukacu[17], 2021 iinna
SIHBaph, 2022 WU CEHTAGPb.

Y6y pacMpaaH KypUHAZUKH, HePT MaxCyJ/0T/AapH
HapxJapy KUMMaTJAIIMIIMHUHT acoCUH OMUJIH, OUpKa
HapxJIADUHUHT MIaK/JAJaHULIl TapTUOU XaM/Jla HapXJapHU
TapTu6bra COJIyBUYU TALIKUJIOTJIap (opranjap)
TOMOHHUJAH SIHTM JKOPUM KWIMHIAH HapXJApHUHT
aMaaja TaAbMK KWIMHUIIMAMp. Wua  gaBoMuga
Ma3yTHUHT Hapxd ypradya 6,1 6Gapobapra, peakTHUB
ékuaru 4,8 6apobapra, BasesuH, HedTh napadpuHu 2,9
6apobapra, érsaml yuyH HedTh Moisapu 2,1 6apobapra,
KepocuH 63,2 % ra, 6eHsuH 57,7 % ra, cyloJTHpPUITaH
nponaH Ba 6ytaH 15,6 % ra, ausenb ékuarucu 1,3 % ra
KUMMaTJall/y.

Mamnakatumuzga 2021 #uajga HWHBECTHULMSHUHT
XaKMU 125,2 dousHu TallKHJI KHWJIH,
uHBecTuuusinapuuar AWMparn yaymu 22,9 ¢bousHuU
TaIlKWJI 3TAH.

UKTHCcoauéTaaru TapKUOUH MCI0XOTJApHU sHAaJa
YYKypJIalUTUPUIL,  KOPXOHAJApPHUHT  WHBECTUIMOH

XyJsioca Ba Takaudiap

WuBecTunus cuécatu HadakaT Kamutaja MabJiarjaap
MHUKECHHM OLUIMPHULIHY, 6aJKH YJIAapHUHT TAaKpOp MILIA0
YHUKapHUII TapKUOUHN TY3WJIMacHHHU

daonuaTUHU sAHaa YKOHJIAHTHU DU, XOPKUH
WHBECTULMSJIAPHY, aBBaJ0 TYFPUJAH-TYFPU XOPIKUH
WHBECTULMSJIADHU KeHI Kajlb JSTUIl Ba yJaapJaH
caMapasu doiiananumi, uuiab YUKApUIIHU
MOJIepHU3aLUs KWJMLI, TeXHUK Ba TEXHOJIOTMK KaWTa
KYPOJUTAaHTUPHIL, STHI'M UII YPUHJIAPHUHY WAK/JIAHTHPHU LI
Ba LIy acocAa MUJLIMK UKTUCOAUETUMU3HU GapKapop Ba
’KaZjlaJl PUBOXKJAHTHUPHULIHM TabMHUHJALI MaKcaAuzaa
pecny6yrKa OHOKeTHJAH KaTTa MUKJOpJa MabGJarjap

AXKPaATUIMOKAA.

WHBecTUMSA 6030pHu MHPATYy3UIMACHHU
HIaK/JJIAaHTHPHULIIA HUKTHCOAUH CyO'bEKTJIAPHUHT
WHBECTUIIMSI Ba MOJIMSABUM 3XTUEXKIApUra XU3MaT

KypcaTuil 6yiM4a KeHr WMKOHHATIApra 3ra OyJraH
TWXKOpAT 6aHKJapH, OaHKJAH TallKapu MOJIMSIBUN
TalIKWJIOTJAp, HWHBeCcTUIUsA JoHAJMAapH Ba OolLIKa
MOJIUSIBUM ~ BOCUTAuUWJIap MYXUM poJib  ViHHal u.

TAaKOMWUIAIITUPHUIIHY,  WHBECTHUIUsJIAPHU
camapajM Ba pakKobaTAom  HuLIab
WYHaNTUPULIHU KY3/a TYTa .

Jemak, MaMJlakaTUMHU3/ja TapKUOUM y3rapuULIapHU
Ba HUKTHUCOAUETHU JuBepcubUKaLus KUJTHIL
’KapaéHJapUHUHT JJaBOM STTHUPUJIMIIM GapKapop Ba

KYTPOK,
YHKapulljIapra
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MYTaHOCHO WKTHUCOAWM YCHUIIHU TabMHUHJAII, MHUJJIUN
UKTUCOAUETHMU3  pakKo6aTOApJOIJIMITMHM  OLIMPHUII
xXaM/ia kajaJ/l TapaKKUETra 3pULIUIIHUHT MyXUM OMUWJIU
XUCOOJIaHa U,

MamyiakaTUMU3 EKWJIFM CaHOATUIa KUPUTHUJITAH
VHBECTULMSAJAD MaMJlaKaTUMMU3Ja KeWWHTW Hujiapza
HadakaT EKWJIFUM CaHOaTH MaxCyJoTJapu uuLIab
YUKApUUl CypbaTJapUHU  Te3JalITUpHUILTra, OajKU
MaMJaKaTUMU3 XyAyAJdapuja SHTCUAAH-IHTH CaHoaT
MaOXXMYaJIAPUHUHT TAIIKUJI TOMUILINUTA, SHTU/IAH SHTU U
YPUHIAPUHUHT IPATUIHIINTA XaM/la aX0JI1 KOH OoLInra
6KWIFM CAaHOATH MaxCy/JOTJapu HUILIA0 YHKApHUII
XQXKMUHUHT y3rapuliura KaTTa TabCUp KypcaTaiu.
ByryHru KyHJa MaMJaKaTHMHU3 CaHOATHUHHHI 6oLIKa
TapMOKJlapura Huc6aTaH Te3 PHUBOXJIAHUO OGopaéTraH
EéKWUJIFU CaHOATH/Ja MHBECTUIIMOH K03U6aJ0pJUK OpTUO
O0OpMOKaa. MaMJlakaTUMHU3 EKWJIFU CaHOATUra KaJb
KWJIMHUETTaH HWHBECTULIMUSAIAD XAKMUHUHT  OpPTHUO
OOpUINM HATUXKACHJAQ TAPMOKHHHT HILIA6 YUKAPHUII
Japaxkacl Ba caMapaZlopJIUTU YCHULIHA TabMHUHJaHMOKJA.
TapMoK HIIab YUKApUII JapaXkacd OKOPU Oydiu
MaMJaKaTHUMHU3 UKTHUCOAUETHAA caHoAT Ba OOLIKa
COXaJJApHUHT PUBOXJAHUUIWIA, pecny6JUKaMHU3 CaHOaT
CAJIOXUSTUHUHT Ky4YaWMIIWIra XaMmJila axoJd TypMyIl
IIAPOUTHHUHT AXUIMJIAHUIIUIA 0Ju6 Keaagu. EKuaru
CaHOATH  KOPXOHAJAPUHUHT  (AOJHUAT  HOPUTHUIIA
IapOUT/JAapHUHU SIHaZlda TAKOMUJLJIAUITUPULI, TapMOKKa
KUPUTUIAETTaH WHBECTULHUSJApPHU caMapaJd KaWTa
TaKCUMJIalll, MaMJlaKaT EKUJIFU CaHOATHHU
PUBOXKJIAHTUPUITHUHT HYKH MaHOaJlApUHHU Ba
3axypayiapuHi GaoJUIAIITHPUILTA KOAUD KalTa HIILIANI
TU3MMHHH TAIKWI 3THII MYXUM MacajajapaH 6upura
alJlaHMOK/Ja.

Xo3upja pecny6aukamMu3 — HedT-raz  coxacuja
MOJiepHU3alusiallyB 3aMOHaBHUM  XapaKTepra ara
O6yJraH EKuJFU CaHOATU KOpXOHaJapuHU GaouaTH
caMapaZIopPJIMTCMHU KYPHII MyMKHH:

- HedT Ba ra3 TApMOFUHU 3aMOHABUH TeXHUKaIap

Ou/aH KUX03Jall, 3HT WJIFOp TEXHOJIOTUsJIapJaH
dolijanaHUIl HATWXKACUJA MaxCyJOT PeHTaOeJIMTHHU
OLIMpUII;

- TapMOK/la Talép caHOAT MaxCyJ/OoTJapu M6
YUKAPUII XQXKMHAHHU OMIAPUIII;

- éKWIFM CaHOATH KOpXOHajapujaa MexHaT
YHYMJIOPJIMTUHY OUIMPHUII Ba XOPXK TaKpubasaapu
acocyia KaapJap MajJlaKaCUHU OIIMPUIITa sTHaZa KYIPOK,
3bTUGOP KAapaTHIL;

- XOPW>KUW UHBECTULUSJIapHU HadakaT HedT Ba
ra3Hu Kasub oMl GasIKH, yJapHU KaWTa HILIALIra Xam
»KaJI6 KUJIMII KepakK.

- MUJTH] HedT Ba ras CEKTOPUHU
PUBOXKJIAHTUPHINAA XOPWKHM HMHBECTOpJap OWJIaH
XaMKOPJIMKHYU PUBOXKJIAHTUPHUIL OUJIAH GUpra, Maxaiui
KOMIMAaHUSJIADUMU3HUHT HWHBECTULUOH KOOGUJIUSATHHU
OLIMPUII KEPaK.

- KHCKA MyaaaTiaapzaa UKTHCOAUM
PUBOXJIAHUITHKA HedT Ba ra3 xXoM-alléJapuHU Kasuo
OJTMII Ba YJIAPHUHT 3KCHOPTHUTa GOFIUKJIUK JaparKaCuHU
KaMaWTUPHII JIO3UM.

llynmaii KuaM6, Y36eKMCTOHJA 3HepreTHKA
COXACUHUHT PUBOXJIAHUIIM YYYH 6apya acocjap eTapJiu.
Yr/ieBoZiOpO/, pecypciapy Kasub OJIMII Ba 3KCHOPTH
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MUKAOPY HWIAaH-WWIra Ycub OopMoKJaa. MuHTaKa
3HepreTHUKa CaHOATUra YeT 3J1 UHBECTHUIUSCHUHU Kajb
KWIMII 6yHM4Ya XxaM SIXIIA MyXUT sipaTuiarad. Keaaxkakaa
IOPTUMHU3 JHEPreTUKAaCMHU PUBOXKK Y4yH MHHTaKa
JaBjaTjapyjiaH 3HepreTHka Macajajapuja SKAHAaH
XaMKOPJIMK Tasab KMIMHAAW. Y36GeKHCTOH/A SHepreTHKa
pecypciapujiaH  caMapanu  ¢GoiJasaHUIl Ba COXaHU
TaKOMWUIAIITUPHUIITa XOPHMKUH HWHECTOPJIADHU KeHT
Kayb KuWauil 6y MaMJyakaT UKTHUCOOAWETHHUHI sHaja
PHUBOXJIAHUIIINTA OJUG KeJdau.
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