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Kirish TABMUHOT 3aHXHUPH KUXATJAPUHU KaMpab OJyBUM Ky
KUppaJsy 6axoJIalliHY ¥3 UuUra oJiafi. AHUK Me30HJIap Ba
TETrULLIH KypcaTKU4YJapHU fesirusiant opKaJu
MaH}aaTAOp TOMOHJAp caHoaT GaoJHUATH Ba YHUHT
AMUSAT Ba aTPOd-MyXUTra TabCUPH XaKHAa KUMMATIIH

Kumé CaHOATUHU paKaMJIaLITUPUITAHIUK
JapakaCHHHM  KOMILJIEKC  6axoJsiall  aTpod-MyxuT,
UKTHUCOAWN, XaBQOCHU3JHUK, TEXHOJOTHK, MXTHUMOHUHA Ba
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TyllyHYajapra sra OyJULIapy MYMKHH. YIIOY SXJUAT
éHamyB HadakKaT MebEpUN XyAOKATAapra pyuos KUJIHII
Ba xaBQJIApHU OOIIKAPUIIHM KydyaHWTUpajaW, O6ajku
WHHOBAIMsJap Ba 0apKapop aMajMéTJapHU KyJ1ab-
KyBBaT/JalJy Ba KeJakakKJa fHaJa MacbyJUATIAN KUME
caHoaTura My o4aju.

Tadqiqot metodologiyasi

Bupok, IOKOpUAaru UJIMUH TaJAKUKOTJ/IapAa
pecrny6/JMKa KHME CAaHOATHHUHT CaMapaJiopJIUTHHU
OlIMpHUIILZA amasira OUIMPUJITAH pakKamJ/u
TpaHcdopMalsIall camMapaZiopJIUTMHHU 6axo.Jialll

yCYJUIapUHU KyJIall OGWaH OOFJIMK X0JaT ajoxuja
WIMHH TaAKUKOT OOBeKTH cudaTHhaa YpraHuIMaras.
Maskyp TaJKUKOTJAa MaMJIaKATUMHU3 KHME CaHOATH
KOPXOHAJIAPUHHUHT pPaKaMJIAIITUPUJITAHIUK Japarkacy,
pakamJin TpaHCcPopMalUIHU amaJira OUIMPHUII
HaTWXa/lapyd CaMapaJopJIMTUHU 6axOJallHUHT XO03UPrU
XyCYCUSITJIApUHU 'bTUOOPra 0JIraH X013, 6y TaHJaHTaH
TaAKUKOT MaB3yCHHUHT J10J13apOJIMTH, MaKcaJu Xamza
yHIQ  XaJl  IJTWJIAJUraH Macajajap [JIOUPACUHHU
Gesirviallra KeHr MMKOHUSITJIap ipaTu6b 6epajy.

Kumé CaHOATHHUHT paKaMJIal TUPUJITaHJINK
Japakacu Ba paKamJin TpaHchopMalUsIaL
HaTWXKaJIapUHHU  KOMILJIEKC 0axoJalija HWKTHCOIUH

Me30HJIApHUHT yCJyOUH acoCcJapuHU €PUTHIL XaM/Ja YHU
TaKOMWJJIALITUPHUII OYiu4a Takaud Ba TaBCHUsAIAP
UuIab YMKUIIZAAH u6opar.

TaaKUKOT KapaéHuza MaHTHUKHUHU ¢dukpiami,
TapKUOUM Ba KUECHM Tax/JWi, WJIMHH yMyMJAIITHPHLL,
UKTHUCOAMN-MaTeMaTUK MOJie/UIAaIUTUPHII, SMIMPUK Ba
3KOHOMETPHK Tax/InJ yCyJlIapuiaH GoiianaHuIu.

Tahlil va natijalar muhokamasi

Kumé CaHOaTH WKTHUCOJUETHUHT acocui
TapMOKJIApUAAH OUPHU OO, Y TYPJIH XHUJ MaXCyJI0TJIap
UILIA6 YMKApUILJA MyXUM YpUH TyTagu. By caHoaTHH
caMapasyd OOLIKAPUII Ba PHUBOXJIAHTUPHUII YIYH YHUHT
X0JIATHHU Ba YCUIIHMHU KOMILJIEKC 6axoJall 3apyp.

Kumé CaHOaTH KOpPXOHaJIADUHHUHT
paKaMJIaLITUPUITAHJIUK JlapakacHHU 6axoJauiza
»KapaéHapHU poboTsamrad aBToMaTaamTupuin (RPA)
XaMJa OH3HeC cTpaTervsiapuja WJIMHH HILIaHMasap
(R&D) 6yiinya O4YMK HWHHOBALUAJAD OJUO OGOPUJIUIIU
MYX{M ¥pHH 3ra/ylaMoKAa.

’Kapaénsapau po6GoTJjaliraH aBTOMATJ/IALUITHPHULI
(RPA) - 6y ojamyiap TOMOHH/IJaH aHbaHAaBUU paBUILJA
GakapuIaZuraH TaKpOpJIaHyBYH, KouzaJjapra
acocsaHraH  BasdudasapHU  aBTOMATJAIITHPAJUraH
JacTypuil TAbMUHOT TexHosorusscuaup.[7][8][9] AciuHu
OJITaHJa, JAacTypUH TabMUHOT «pPOGOTJApU» HHCOH
XapakaTJjapura TakJ/IuZ, KWaajd, XyAJd oJaM KabOu
paKaMJid TU3UMJIAp Ba AACTYPUH TAbMHUHOT OGUJIAH ¥3apo
Tabcup Kuaaauw.[10] By pobGoTnap 3kpaHZa HUMA
OOpJWMIMHM  TYIIYHUIIW,  KJaBUILJIApHH  6oculy,
TU3MMJIApHU GOIIKApHII, MabJyMOTJApHU YUKApHUII Ba
KEHI KyJaMJud OeJTrWjaHraH ama/UlapHU 6akapuliu
MYMKHH. YJap ofiamMJjapra Kaparasza Te3pokK Ba JOUMUH
paBuia, TaHadPyc Ba yapuyokcus unanau[10].

’KapaénnapHu po6GoTsiamiraH aBTOMAaT/IALITHPHUILI
(RPA), aitnukca, APl éku MabayMoTJIap 6a3acura KHpHII
XYKyKUra ara OyJMarad 3CKH THU3WMMJap OWJIAaH OOFJIMK
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Basudasap yuyH doHAamuaup. Y ULl KapaéHJapUHU
COAMAIALITUPAIN Ba TAlIKUJIOT/JIAPHU sIHaJla caMapasi,
MOCJIAllyBYaH Ba Ce3rUp Kuiaaau. By xoaumiapHU
3epuKapJiv BazudasapAaH 030/ KAIHII OPKATIU KOHUKHII
JapakacMHU OlIMpaj{, yJapra 3bTUOOPUHU fHAJA
Mypakkab Ba K03ubasu MIITa KapaTULl HUMKOHHUHU
6epajy. Kapaénnapuu pob6oTJanirax
aBToMaTamThpuil (RPA), myHUHr IeK, caMapaZopIuKKa
Te3pokK, spumKil Ba ROl KypcaTKW4wiapuHU AXIIWJIALI
HMKOHUHHM OepyBYMd paKaMmyud TpaHCHOpMALUIHUHT
MYXUM TapKUOUUN KUCMU XM COBJIaHAH.

OuuK wuHHOBanusajaap - Oy SfAHCM MaxcyJoTJap,
XU3MaTJiap Ba 6M3HeC MOoJe /UIapUHU UILIab YUKULI YIYH
KOMNAHUAHUHI HWYKW  pecypclapyjaH  TallKapura
YUKaAUTraH 6usHec crparerusicu.[7][8] By uHHOBaIuoH
’)KapaéHra TallKu OWIMMJAp, TEXHOJIOTUsJIAp Ba
pecypciapHu daon paBuIa H3J1all Ba
WHTerpayusJallHl  ¥3 uuvra osaagu.[9][10] Ywby
8HJAUIYB aHbaHaBUNU "€NUK WHHOBALUUA" MoJeNduJaH
dapk Kunagy, 6yHja koMnaHusiap ¢akaT Y3JapUHUHT
WYK{ WIMHUA-TAJKUKOT OY/JIMMJIapura TasHaJuaap Ba ¥3
WHHOBaLMAJIApUHU CUP CaKJaluaap.

O4YMK MHHOBANMSJIAP UKKUTA ACOCUM LIaKJIa OYIaau:

KupyBun ouvK MHHOBauusaap: By Tamku 6uaum Ba
TakxpubaHu y3 nuura onaau.[7][8][9] Ywby énpauyBian
doiiganaHajUral KOMINAHUsJAp SIHTH Fosjlap Y4YyH
TallKyU MYXUTHHU CKaHepJally, TallKU XaMKopJap 6ujaH

XaMKOpPJMK KWIHIIM 6KH MWXKO3JAapHUHI  QUKp-
MyJI0Xa3aJlapuH{A cypamu MyMKUH.[7] By wuHHOBanus
KapaéHUHW  Te3JjallTUpuiura épaam 6Gepaau Ba

MyaMMOJIapHU XaJ KWJIHLAA TYypJd HCTUKOOJJIApHU
0116 Kesnaau.[11]

OuyuK MHHOBaLHMsIap: By TalKy MyxyT/a MYKH HLTA6
YUKHUJITAH FOsLIapHU THXKOpAT/IAIITHPULITA
Kapatwirat.[7] By JvLeH3usall TeXHOJOTHSJIAPHY,
KylIMa KOpXOHaJjap fpaTUIl €KW SIHTM KOPXOHaJIApHHU
OYMIIHM ¥3  wWyura osaumud  MyMkuH.[10] By
KOMIaHUsIIapra y3J1apu doitpananmaéTran
WHHOBaLMsJIADHU MOHeTH3alus KWUJWLI Ba 6030pJaH
buKp-MyJi0xXa3ajapHU HUFUIL HIMKOHUHU Gepajy.

O4YMK WHHOBALMOH CTPAaTErMssHU KaOyJ KUJIMIIHUHT
6up KaH4a ad3a/TMKIapu 6op:

TessawTpu/arad MHHOBALMsIAP: TAIIKKA pecypcap
Ba TaXpubara KHUPHUII pPHUBOXJIAHUII KapaéHUHU
Te3JIallTUPAH.

XapaxaT/lapHU KaMaiTupul: PecypcapHy aJMalium
Ba TallKU GUIMMJIapAaH ¢oijjaslaHUII UIMUH-TaJKUKOT
XapakaTJapUHU KaMaWTHPa/IH.

KenradTupuiaran pakobatzoum ycTyHJAUK: Typuu
HCTHUKOOJIIapra ara 6/l Ba UJIFOP TEXHOJIOTHUAIApiaH
doiigananu KOMIaHUsIapra pakob6aTuuiapaaH
oJAuMHAA 6y uira épaaM 6epaau.

fxmunaHraH MaxcyJIOTHM MLLIA6 YMKULI Ba 6030pra
KUPUII: TallKH QUKP-MyJioXas3ajap Ba TYUIYHYAJapHH ¥3
WYura oJvi 6030p Tasabapura »kaBob 6epaJiuraH sxIu
MaxcyJoTaapra oub Keaagu.

OuMK MHHOBALMsJApP TYpJH yCyJulap O6uiaH amasra
OLUMPUJIMIIN MYMKHUH, XKyMJIaJaH:

TpeHjlapHH GOIUKApHUII Ba TEXHOJOTUS CKayTH:
OU3Hecra TErHLUIM PUBOXKJIAHAETraH TeHAEHIUsJap Ba
TEXHOJIOTHUSIJIADHY aHUKJIAILl.
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Tamwku xaMmkopsap OMJIaH XaMKOpJIMK: CTapTamnJap,
YHUBEPCUTETAp, TAaAKUKOT HMHCTUTYTJapu Ba OoOILIKa
KOMIIaHUs1ap OMJIaH XaMKOPJIMK KUJIHLLL.

Kpayacopcunr: Karra rypyx ojamjapAaH fosijlap Ba
e4MMJIapHHU Cypall.

WHHOBaLlMOH 3KOTU3UMJIAp: YMYMHUH HHHOBALMOH
MakcaZ, aTpoduja TapMOKJap Ba XaMXaMHUATJIapHHU
Kypuii.[8]

O4mMK MHHOBAIUAIAP KYIJ1a6 adp3a/UTUKIAPHU TaKJUM
3TULIM OWJIaH OUpPra, aH'baHaBUM €MUK MHHOBALUsIApra
KaparaiHja 6omka O6OIIKApyB EHJAUIYBHHU XaM TaJab
Kwiaau.[11] KoMnaHusap OWJMM ajMalllvil, TalIK{
aJloKaJlapHU OOIIKapull Ba TYpJU MCTHUKOOJJIApHU
6upJalITUpUILJA KyJal 6yaumu Kepak. llyHuUHTrAeKk,
yJap OYMK WHHOBALMOH Tamab0ycjiap y4yH aHUK,
KOHJiaJIap Ba XKapaéHJIapHU YpHATUILIAPU Kepak.[11]

Kumé CaHOaTH KOPXOHaJIAPUHUHT
paKaMJIAlITUPUITAHJINK JlapaXkacuHU 6axoJalza
KyHH/Jaru Me30HJIap Ba KypcaTKAYIap MyXUM axaMHUsTra
ara.

Wnab ynkapum xakMu: KHMé caHOaTUHUHT YMyMUN
unutab  YMKAapUIml  XQXMHA  YHUHT  HMKTHCOJUU
caMapaJlopJIMTMHU 6axoJ1all/ia aCOCUM KypcaTKU4YJIap/jaH
oupuaup. By KypcaTKud opKasu CaHOATHUHT 6030pAaru
yJyIIH Ba paKo6aT6apAoLIMIY aHUKJJIaHA AU,

JKCIOPT Ba UMIOPT: OJKCHOPT XaXMH KHUME
CaHOATUHMHT XaJKapo 6030pJaru MaBKeMHHU KypcaTa/Jy,
UMIIOPT 3Ca HYKM TaJabHU KOIUIALl JapaKaCUHHU
GesiruIaniu.

Wmnab yukapum KuidMaTH Ba peHTabe/suk: By
KypcaTKHU4/Iap OpKaJd KUME CaHOATHUHUHI HKTHCOAUN

bolganuauru Ba xXapaxkaTjap caMapaJiopJIUT1
6axoJilaHa u.
Jlapomainiuk: doiina yerapaJjapu Ba

WHBECTULUSAIApHUHT peHTabesnry (ROI) Taxauian.

HkTucoauit camapaZiopJvk

MHHOBaLUs/Iap Ba TEXHOJIOTUK TApAKKUET

WHHOBauusaIap Ba WIMUH TaAKUKOT/IAp: 3aMOHaBUH
TEXHOJIOTHUSIJIAPHU KOPUH 3TULI Ba UJIMHH TaJKUKOT/Iap
HaTWXKajlapuzaH ¢oijalaHUIl KUME CAaHOATHHUHT
TEXHOJIOTHK PUBOXKJIAHUIIWHU Ta'bMUHIANUIH.

Tagkukor Ba wumanmanap (P&/): Bapkapop
aMaJIMETJIap Ba MaxCy/JO0T HMHHOBALMACU YYyH HJIMHUH-
TaJKUKOT UIJIapyUra UHBeCTULHsIAP.

Amun kumMEHK Kabys Kuiui: xaBdpau MoAAasapHU
MUHHMaJIAIITUPAAUTaH )KapaéHJIapHU aMaJira OLIMpHUIL.

HUimna6 YUKApULI »KapaéHJapUHUHT
aBTOMaTHU3alMsACH: ABTOMaTH3alMsa JAapaXkacd HULIa6
YUKAPUII CaMapaJiOpJIMIMHA Ba MaxCyJoT CUpATUHU
OLIMPHUILTa XU3MaT KUJIAH.

WHHoBauusa Ba TexHOJIOTHK TapakKKUET Me30HJApHU
6axoJialll KypcaTKU4jaap:

JapoMasHUHT yaymd cudaThAa HIMHH-TaAKUKOT
unulapura capdJiaHraH — Xapaxatsap: TaAKUKOTTa
KWUJIMHTaH CapMOSIJIApHUHT JlapoMa/ijlaprap HUC6aTy;

TakauM 3TWIraH mNaTeHTJAap COHU: HMHHOBAIMOH
»KapaéHJsiap Ba MaxXCyJIOTJ/Iapra TETUILIN NaTeHTIap COHU
opKa/u 6axoJIaHai.

JKOJIOTMK Me30HIap

ATtMocdepara YUKapUIaJAUraH YUKUHAWIAP:
UNKUHAWJIAPHUHT 3KOJIOTHK MebEépsapra MyBOQUKJINTH,
MCCUKXOHA rasJiapy, y4yB4YM opraHuk oupukmasap (VOC)
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Ba 601Ka UPIOCTAHTUPYBYM MOJJJaIapHU Yadall. KUME
CAaHOATUHHUHT 3KOJIOTUK XaBPCU3JIUTHUHU 6GaxoJsauija
MyXUMIUP.

CyB Ba »3Heprusa camapagopiuk: Kam sHeprusa
capdyall TexHOJOTUSJIAPHUHU KyJIall, MIJIab YMKapUIl
’KapaéHJapuJila CyB Ba 3HeprusjaH GolAajaHULIHU
6axoJslalll OpKaJd aTpod-MyxuUTra HXKOOUH TabCcUp
KypCaTHULIH.

JKOJIOTUK MEe30HJIapHHM 0axoJialll  KypcaTKU4aap
cudatuga KyuugarujaapHu KeJTUPUIIL MyMKHH:

Yrnepos rasu: uniab 4yMKapull OUpJUrUra TYFPU
KeJlaiuraH YMyMHUH UCCUKXOHA ra3Jjlapy 3MHUCCUSCH.

CyBgaH QoijjajaHUIl  caMapaJoOpJIMIru:  UIIab
YHUKAPUJraH MaxXCyJ10T yuyH capdJiaHraH CyB MUKJOPH.

YUKUHAWIAPDHU UILIA6 YUKAPUIL: XOCHJ OyjraH
xaBdJiM Ba xaBdJIM 6IMaraH YMKAHAUIAP MUK 0PH.

WxTMoOW# Me30HIap

W ypunaapu spatuur: KUME caHOAQTUHUHT axoJid
6aHJAJUTUra TabCUPU YHUHT WXKTUMOUM axaMUSATHHU

KypcaTajy.

MexnaT wmapouT/sapu: MexXHaT XaBOCHU3JIUTH Ba
HIapouT/apyd  HINYMJAPHUHI  CaMapajfiopJMru  Ba
caJIOMaTJIMTUra TabCUp KypcaTaju.

Wxtumonit KypCaTKHU4YJIApHU 6axoJ1amr
KypcaTKu4Jaapu:

’KamuaTt uHBecTHLUANIApU: Maxa/JIMi Taliaboycaap
Ba Xalpusl TALIKUJIOTJIApUra MoJUsIBUH XHccaaap.
TpaHCcOpT YHMKWUHAWIAPU: TAIIKUJITAH OUPJIUK YYyH
CO2 swmuccusicuHu 6Gaxosam /JyHémaru HHUPUK KHUME
CaHOAaTH KOpPXOHaJIApW MabJyMOT/JApPUHU VpraHraH
X0JIJa, YJApPHUHT OYMK MHHOBallMsg Ba  HWJIMUH
TaJKUKOT/Iapra HyHanTHpras MabJlaFJIapUHU
COJIMLITUPTAH X0J1a 1-)KaiBaJIHU TY3UK.
1-xaaBana
Aynénaru TOII 10 kuMé caHOAT KOPXOHAJIapUu
acocuil UKTHUCOAMH KypcaTkudaapy, 2022 inia

Komnanusa Aapomad Poiida R&D 2a R&Dga
(mapd AKILI mapxcacu Xxapascama sarflangan
doanapu) ap daromadlar
(mapd AKLI nisbati (%)
doanapu)
1 2 8 4 5=4/2*100
BASF SE 94 10% 2,2 23%
Dow Inc. 55 12% 1,7 31%
Sinopec Limited 375 6% 13 0.3 %
SABIC 47 15% 1 21%
LyondellBasell 46 10% 0.2 0.4 %
Industries
Mitsubishi Chemical 16 8% 0.7 43 %
Holdings
DuPont de 18 12% 1,6 8.9 %
Nemours, Inc.
AkzoNobel 25 11% 0.3 12%
Covestro AG 16 14% 0.310 1.9%
Huntsman 8 10% 0.150 1.9%
korporatsiyasi

XOoAUMJIApPHUHT KOHUKULI WHAEKCH: XOAUMJIApHUHT
MabHABUSATH Ba yILJIA0 TYpULI JapakacH YI40BIapH.
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XoMm amé MaHGajlapy TabMHUHOTH: XOM auié
MaHOaJapuHU Ba eTKa3ub OepyBuM 6GapKapOpJIUTHHU
6axo.Jiall.

Jloructvka Ba TPAHCHOPT: MAaxCy/JOTHH TaKCHUMJIALI
6uJ1aH GOFJIMK YIJIepoJi U3NHU 6axoJiall.

TabpMHUHOT 3aHXHUpHU  OGapKapopJIUru
KypcaTKu4/ap 6uaH 6ax0/laHUIIN MyMKHH:

Bapkapop maH6a yayuiu: Bapkapop amanuértaap/aH
OJIMHTaH XOM alllé yJAyIHHU 6axoJiall.

KuMmé caHoaTH KopxoHaJapH paKaMJallTHPUITAaHINK
JlapaXKacuHHU KOMIIJIEKC 6axosamza I0KopHua
KeJITUPUJITAaH Me30HJIapHU TYJHK KaMpab oJiraH xoJja
6axoslallHM  TakKo30  3TaAu.  Ymby  MakoJaja
pakaMJALITUPU/ITAHJIMK Japa)kacMHU 6axoJalljia O4MK
WHHOBalMsaJap Ba  JKapaéHJapHU  poboTJjallraH
aBTOMATJ/IAIITHPHULI TU3MMJIAPUTa KUJIMHIaH XapaXkaTiap
OpKaJd YJApHUHI HUKTUCOJUM Me30HJIapra TabCUPUHHU
TaX/JIUJ KUJIN6 YNKAMU3.

Okopugarun [yHézaru 10 HUpPUK KUME CaHOATH
KOPXOHAJIAPUHUHI  OYMK HWHHOBalus Ba WJIMHUHU
TaAKUKOT/IApra MHyHaJATHpPraH MabJaFaapu YJIyLIMHU
KyWujaru JAvarpamMmaZia sHaJla aHUKPOK TYIIYHHUII
MYMKHH.

Kyhujaru

R&D ra cap¢siaHraH japomas yayum

B BASF SE
®Dow Inc.

7% Sinopec Limited
7%

5%

9%

12% SABIC

1% ® LyondellBasell Industries
< 8%
= Mitsubishi Chemical Holdings
1%

®DuPont de Nemours, Inc.

16%

B AkzoNobel
® Covestro AG

= Huntsman korporatsiyasi

1-pacm.Jynéaaru 10 #HuUpuUK KUME caHOATH
KOPXOHAJIADUHMHI OYUK HWHHOBaLusA Ba WIMHH
TaAKUKOTJIapra HyHaJATUprad Ma6Jiarjapu yayLin.

Ky#uparu xagBanga 2022 iiun JlyHénaru aHr HMpUK
10 Ta KUME caHOAaTH KOMIIAHUSCUHUHI HWKTHUCOAUMN
KYpCaTKUYJIApUHU TaXJIUJI KUJINO YUKAMU3.
2-xajBanga MJX MamsiakaT/Japd OpacuAard 3HT
nnpuk 10 Ta KMME caHOATH KOMHNAHUACUHHUHI 2022
Wuagaru UKTHUCOIUH KYpCaTKUWIApUHU  TaXJIUJ
KUJIMHTaH.
2-xaaBaj
MAX mamiiakaT/iapu opacuaaru TOII 10 kumé caHoaT
KOpPXOHa/IapHM acOCHMH UKTHCOAMH KypcaTKu4aapy, 2022

Moliya va Bank ishi jurnali 2-son (2025), 21-26-betlar

ChemRar guruhi 0'zbekiston 0.4 7% 0.015 3.75%

Arkema (MDH 0.070

bo'limi)

Rossiya 1,5 10% 4.7%

By kajBasja KypULIMMHU3  MYMKUHKH, MJX
MaMJiakaTJapugard 10 Ta HUPUK KMUME KOPXOHaJapUHT
WHHOBAIUA Ba UJIMHH TaakukoTJapra (R&D) capdsaran
MabJiafjlapy pUBOXJIAaHTaH MaMJlaKaTJap KOMaHUsJIapu
capdsaraH MabJiafFiapra KdparaHja aHua KaMm 6y.Jiuo,
AyHéna y3 ypHura sra 6yaran Sibur Holding komanusicu
o6y makcaguapra 200 muH AKII postapu capduaras.
Vm6y KoMmaHMs/Jap pyHdxaTura Y36eKHCTOHHUHT
“Y3kumécanoar” AX xamza “ChemRar group” XonguHr
KOMNAHUACK KUpuUb6 Oy KOMIaHUAJAp TOMOHUJAH
WHHOBAallUsl Ba WJIMHH TaakukoTyapra (R&D) moc
paBumiga 10 Ba 15 msan AKII gostapu capdJiaras.

Ywby  xajBan Ma'bJIyMOTJ/IapDUHU Kynuzaru
JuarpaMma/ia SHa/la aHUKPOK TYLIYHUILI MYMKHH.

R&D ra capdianran fapoma/iiap HUc6aTH

m Sibur Holding

 Gazprom Neft (kimyo bo'limi)
Nijnekamskneftexim
EuroChem guruhi

m Acron guruhi

M Belaruskali

W KazAzot

W Ximprom (Toshkent)

m ChemRar guruhi

m Arkema (MDH bo'limi)

2-pacM.M/IX mamiiakat/iapu opacugaru TOII 10
KMME caHOaT KOpxoHajapuHUHT R&Dra cap¢.iaran
AapoMajJjiapy COJMIITHpPMa HUc6aTH, 2022 iina
By pAuarpaMmajiaH KypUIIMMH3 MyMKUHKH MJX

MaMJlaKaTJiapy TOII 10 KHUME CcaHoaTHU
KOpXOHaJIapUHUHTAapoMaiapura HucbataH R&Dra
WYHaNTApaéTraH yJyLIMHM KOpPXOHaJap opacujaru

HUCOGATUHU KypaguraH 6yacak “Arkema” gapoMaZuHUHT
4.7 % Hu nyHantupuil 6usa” TOIl 10 kopxoHasapu
opacuza 21 %iu KypcaTKHU4ra 3pyMIIn6 3HT KaTTa yayura
sra Gyarad. “ChemRar guruh” HuMHT Y3GeKHCTOHZAru
o6yiumMu R&D ra atura 15 MJiH goJtap capéJuiaras 6ysacaza
»KaMU JapoMaZguHUHT 3,75%Hu UyHanaTuprad 65116 TOII
10 xopxoHasapu opacuza 17 %au KypcaTKudra asra
OyJIMOK/1a.

IOKopujaru >kajBajjaH KypULIMMHU3 MYMKHHKH
WUpUK KUME KOMIAHMUAJapu HHHOBAaLMA Ba HWJIMUU
HLJIaHMaJjapra HUPUK MHUKJOPAA capMosi KHUPUTHO
6opaau. BASF SE KoMmaHUsICM WHHOBAllds Ba WJIMUH
TagkuKoT (R&D) ra 2022 #innga sur kym 2.2 mupg AKLL
JloJutapu MabJuiaF axkpaTtraH. bosopga sHr kaTrta yJyura
ara 6yaraH Sinopec Limited kommanuscu 1.3 miapg AKII
JoJIapy  MUKJAOpMJA capMos  KUPHUTraH. Yoy

KOMaHusiJlap 6OIlIKa HWKTUCOAUM KypcaTKUYJIapUHU
yprauuiu opkaiau BASF SE koMnanusicuja MuajaH muira
CaB/I0 XAXKMUHUHT acaknb 6OPHUILIH, STHI'M TEXHOJIOTHS Ba

WHHOBalMAJap KWIKIITa yHAaraHHMHY, Sinopec Limited

KOMIIaHHUACH 3C3[LOHMHﬁ HWHBECTULUA KI/IpI/ITI/I6 60pI/IIlI

opKaiu 6o3opAard YpHUHU HYKOTMACIUKKa XapakaT

NI
Komnanus Mamaakam Japomad Potida R&D za R&Dga
(mapd Mapicacu  xapasxcamaap sarflangan
AKILI (mapo AKLLT daromadlar
doanap) doanap) nisbati (%)
1 2 3 4 5 6=5/3*100
Sibur Holding Rossiya 15 12% 0.2 1.3%
Gazprom Neft Rossiya 10 9% 0.150 1.5%
(kimyo bo'limi)
Nijnekamskneftexim Rossiya 5 10% 0.100 2%
EuroChem guruhi Rossiya 7 11% 0.120 1.7%
Acron guruhi Rossiya 3 8% 0.050 1.7%
Belaruskali Belarusiya 2 20% 0.020 1%
KazAzot Qozog'iston 1 15% 0.030 3%
Ximprom 0'zbekiston 0.5 5% 0.010 2%

(Toshkent)

KWJIAETraHJUTMHH KYPULI MYMKHH.
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ByHJaH IyHW Xysoca KWIHAII MYMKUHKH KaMm
JapoMajra sra KOpXOHajsap JapOMaJWHH Ce3WJIapJu
yaymiHd R&Dra #yHantupcasa Oy KaTTa CyMMaHH

TallKWJ 3TMagd Ba pakKo6aT 6Gosopuza WHPHUK
KOMaHHdAJ1ap 6uJIaH Kypaluimn Y4YH ﬁHpHK
HWHBECTHLHAJIAp KHPUTHUIIHN KepaK 63"/113;[14.
3-xkaaBana
AKIII kuMécaHOATUHUHT MAaxCyJ0T UIIJIA6 YMKAPHUILI
KypcaTKu4japu
6a3uc uur: 2017=100
KypcaTkuuiap 2018 2019 2020 2021 2022
Kumésuit Moaaanap 104,9 104,3 101,7 119,5 137,7
Acocuit
KUMEBHUH MoAsiaap 106,7 104,6 100,0 122,9 143,0
Hoopranuk
Moajasap 110,3 113,5 109,7 121,4 156,3
OMMaBuUi HePT-
KHME Ba OpaJIMK 106,3 102,5 97,2 121,6 143,5
MaxcyJIoT/ap
Maxcyc
KUMEBUH MoAJatap 102,7 105,2 105,6 112,2 128,8
Kuiox xy»kanuru
KUMEBUH MoAJa1apH 107,3 107,5 101,5 126,6 170,7
HUcrebMon
MaxcyJ0TJapu 102,0 102,9 103,1 106,2 116,7
dapmaneBTHKA
(fopu
MaxcyJIOT/IapH) 103,8 106,9 108,6 110,3 114,2
Kumésuit
MoAjasap Ba 104,5 105,2 104,1 116,3 129,6
dapmaneBTHKa
XOM-aLIé 129,2 79,3 68,7 169,7 194,8
KUME 3KCOpPTH 105,5 104,1 100,8 1231 130,5
KHUME UMIIOPTH 105,6 102,5 99,0 116,6 134,6

IOKopugarn kaaBangaH Kypum MyMKuUHKH AKII
KUMECAaHOATH MaXCyJIOT HIJIA6 YUKAPULI XaXKMU HUJIIaH-
nnra optub 6opras 6y1u6, 2019-2020 itunnapaa Coved-
2019 mangemuscy ca6abiu nacaiiras. Y3 HaB6atuja my
HWIap/ia XoM-aié Ka3ub oJIMII Ba €TKAa3u6 Gepull xaM
ce3uapJu Japaxaja kam 6yiarad. AKII kumé caHoaTu
TaLIKK CaBJo OallaHCHJA JJOUMO 3KCOPT UMIOPTAAH KyIl
6ysraH 6yacazna, 2022 fiuajja UMOOPT 3KCIOPTAAH OPTUO
KeTTaH.

Kumé CaHOATHHH KOMIIJIEKC 6axoJiall YHUHT
HKTHCO,E[Plﬁ, TEXHOJIOTHK, 3KOJIOTHK Ba OKTUMOUH
KHUXATJIAPDUHU KEHI' KaMPOBJIM TaXJINJ KUJIMIIHHU Taaab
3Taau. YI.LI6y Me30HJIap Ba KypcaTKl/l‘{HapHI/lHI‘
MYBO(I)I/IKJII/II‘I/I KUME CaHOATHUHHHT 6ap}qapop
PUBOXJIAHUIIMHU TabMHUHJALTra épgam Gepanu. Tyrpu
6axoJal OpKaJIK  CAHOAQTHHUHT Ky4J11 Ba 3a1/1(1>
TOMOHJIAPpHUHH AHUKJIA0, YHUHT PHUBOXJIAHH I
CTpaTeruaACuHU HIL1a0 YHUKHWII MYMKHWH.

4-xaaBaa
AKIII xuMécaHOATUHHUHT UKTHCOANI MEe30H
KypcaTKu4jiapu
2018 2019 2020 2021 2022
Current ratio 1.1 1.1 1.2 1.2 1.1
Quick ratio 0.8 0.7 0.9 0.8 0.8
Cash ratio 0.2 0.2 0.3 0.3 0.2
Debet-to-equity ratio 1.4 1.4 1.5 1.4 1.4
Inventory Turnover 1.6 1.5 1.6 1.8 1.6
Operating margin (%) 10.0 9.2 9.0 12.5 11.9
Profit margin (%) 9.0 6.0 7.9 14.5 12.7
Inventories as a % of
Revenue 13.6 14.2 13.7 119 13.0

Moliya va Bank ishi jurnali 2-son (2025), 21-26-betlar
Inventory Days of

Supply 57.8 60.3 58.1 52.1 56.4

Thousand USA dollar

Revenues/Employee 884 845 858 1072 1228

Net Income/Employee 79.6 51,0 67.9 155.5 155.7
Kumé caHoaTuM paKaMJAlUTUPUIL CaJOXUATHAH

doiimaaHuII caMapalopJAUTHHU 6ax0JIAIIHUHT YCAyOun
acoCJapUHM TAKOMWILJIAUITHUPULI WyJapu cadatuja
KyluJaru iyHaaulIapHy KeJTUPULI MYMKHH.

By azBajiiaH WyHU Xys0ca Kuan MyMKUHKU AKI
KMMECAaHOATH KOpXOHaJapu Vypraya ¢oijia KypuIl
Japakacu WuiagaH wwuiara optub 2022 #duama 6y
KypcaTkuy 12.7 %HU TalUIKWJI 3TraH. JIeKUH onepanuoH
doiima kypcatkuun 2021 Ba 2022 #Huaga  Qoitja
KYypcaTKH4YW/JaH KaM O0yiub6, 6y 6eBOCHTAa MOJUSIBUU
daonusaTAapaH  KYpoK ¢oHaa OoJraHJUrud  OuJaH
acocnaHagu. KumécaHoaTu X0AMMJIapMHUHT XaM ypTaya
WWJIMK JapoMaZid HWIJaH Wuiara optud 6opub 2022
vuaga 1 228 munr AKII gossiapura eTras.

Xulosa va takliflar

MojenauITHpUIl Ba CAMYJISIIUS

MogennaliITUpUIl Ba CHMYJALMSA KUME caHoaTHJa
Mypakkab »JkapaéHJapHM TYWYHUII YyYyH MYXHUM
BochTaAup. KuMéBuil peakyyaiap Ba Uil IapOUTAAPUHU
ndojanoByd MaTeMaTHUK MOJeJJIApHU fApaTULl OpPKaJlu
KOMIIQHUSAMAp TYypJu CTCeHapUWJApHU CHUMYJALUA
KWJIMILIapyu MyMKUH. By Kylugaruiapra MIMKOH 6epajau:

Bamopatau Taxjaua: OnTUMa/uIalITUPW/ITaH HIIab
YUKapull [apaMeTpJlapura oOJIMO KeJHUIIM MYMKHH
6yJraH TypJu LIApOUTJIapAa KUMEBUU >KapaéHJIapHUHT
HaTHXKaJapUHU TaXMUH KUJIUIL

XaBdJiapHU 6axoJiall: >KapaéHJjapja lo3ara KesMIIH
MyMKHH OyJraH HOCO3JIMKJAap €Ku XaBdJapHU yJap
103ara  KeJUUIMJAH OJIJUH aHHUKJall, XaBdJiapHHU
KaMaTHpUII y4yH TMPOAKTUB 4YOpPaJapHU KypHULI
MMKOHHHHU 6epajii.

’KapaénHu onTUMa/JalITUPUIL:  XOCUJILOPJUKHU
OIIMPUII Ba YUKUHAWIAPHM KaMaWUTUPHUII  Y4YyH
CUMYJIALMA HaTWXKaJapura acoc/JaHTraH >XKapaéHJapHU
TaKpOpHUH TaKOMHUJIJIAIUITUPUILL.

MabsymMoTIap TaxJJIuau

KaTtra MabayMmMoTJap Ba WIFOpP TaxJ/JWJLIapAaH
doiiganaHull KUME caHOaTHJA HHKWIOO KUJIMOKJA.
MabayMoTaap Tax/JIWJUHU Ky/iall KyHuJarujapHu V3
WYUra oJlaJiu:

Masbaymor Ttymaanr:: CeHcopJiap, HLILIA0 YUKAPHII
JIMHUSIJIapM Ba TabMMHOT 3aHXUpJapHAaH KaTTa
XQKM/Iard MabJyMOTJIapHH TYILJIALL

CTAaTUCTUK TaxJWI: MabjayMOT/Iap MUMW/AATH HAKLI Ba
KoppesiusiJlapHU aHUKJall y4yH CTATUCTHK
ycyJuiapad ¢oiananul, 6y aca aMaiuii TyulyH4aaapra
0J110 KeJslaIu.

MamurHaHy ypraHuul: YCKyYHaHUHT HOCO3JIMKJIApUHU

6airopar KUJIU1L, TabMHUHOT 3aHXUpJapUHU
ONTUMA/UIALITUPULI Ba TapuUXUW  MabJayMoOTJiapra
acocjaHraH MaxcyJoT cHpaTUHM SXUIWIAll  YYyH

MallMHaHHU praHI/ILLI AJITOPUTMJIAPWUHHU aMaJira OIUHUPHU L.
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ABTOMAaT/IAIITHPUII

ABTOMATJAIITHPUII TEXHOJOTUSJIAPH, JKyMJaJaH
po6OTOTEXHHWKA Ba CyHbUH UHTe/neKT (Al) kumé
CEKTOpHJa CaMapafOopJUKHU OUIMpHUILJA MYXUM pOJb
YHAHaUU:

Kapaéunnapuu aBTOMATJ/IAlUTUPULL: Takpopui
BasudasapHM aBTOMATJAIUTHPUII HHCOH XaTOCUHHU
KaMalTUpaJu Ba caMapaJoOp/JMKHU ouvpazau. Macasnah,
aBTOMATJ/ALITUPWITAH apajaliTUPUIl Ba KUMEBUU
O3UKJAHTUPHULI TU3UMJApU aHUKPOK Y/I4OBJApHU
TabMUHJAANHIU.

[oT unrterpayusicu: Hapcanap UnatepHetu (10T) pean
BaKT peXUMUJA yCKyHasap Ba *XKapaéHJapHU Ky3aTHII
MMKOHUHU Oepaju. JlaTyukaap 3yJJUK OWIaH QUKp-
MyJOXa3ajJapHU TakKAUM 3TULIM MyMKHH, Oy 3ca Te3
CO3JIalll BA TEXHUK XU3MaT KYpcaTUIIl UMKOHHUHU Oepajy,
6y aca ullIaMail KOoJIMII BaKTUHU KUCKAapTHUpHUIIra 0116
KeJlaJiu.

Ak unutab YMKApUIN:  MaxCyJfopJMK  Ba
MOCJIALIYBYaHJMKHUA OIIMPAAUTraH ¥3apo OGOfJIaHraH
UULIa6 YMKapUIl TUSUMJApPUHU AipaTUll yuyH CaHoat 4.0
TaMOWWJIJIApUHU aMaJira OLIUPUIIL

TexHO/JIOrMK HHHOBALMAIAP

KuMé caHoaTH WJIFOP TEXHOJIOTHSIJIAPHU KYJ/LIallJjaH
KaTTa ¢oiila KYpUIIU MYMKHH, MacaJaH:

HaHoTexHosiorusi: MaTepuajyiapZilaH HaHO yJa4aMmja
doiijanaHNII AXIMIWIAHTAH KaTalu3aTopJap €Ku JopH
BOCHUTaJIAPDUHU  3TKa3ub OEpULIHUHT  caMapasju
TU3MMJAapUd Kabu SIXIIWJIAHTaH XyCycUsST/apra ara siHTU
MaxCyJIOTJIAaPHU UIIJIA06 YUKUIITA 0JIN0 KEeJUIIN MyMKHH.

BuoTexHosiorusi: Buosioruk »kapaéHjapHU KUMEBHUU
uuab YHUKapULIra MHTerpanusJan KUMEBUH
peakuusyiap €xkd  O6MO0-acocaM  XOM  aulé  y4yyH
depMenTiapiaH  QoipasaHUIl  KabW AWM MILIA6
YUKapULI yCyJJIapyura o6 KeJulyd MyMKHUH.

Bapkapop KUME: 3Heprus capbuHu
MUHUMa/UIALITUPAAUTaH €KW KalTa THUKJIaHAJUraH
pecypciaapzaH doiijasmaHaAuraH )xapaéHaap kabu aTpod-

MyXdTra  TabCUPHU  KaMaWTUpUIUra  KapaTuJraH
WHHOBaLUsLIap.

JKOJIOTHK 6apKapopJIMK

Kumésnii »KapaéHJIapHUHT aTpod-MyxUTra

TabCUPUHU OaxoJiall Tobopa MyXUM axaMUAT Kach

aTMoKAa. CTpaTerussap KyHWAaruJapHd V3 UW4YUra
OJIMIIH MYMKHH:
JKOJIOTUK caMapaJiopJmK KypcaTKUYJIapH:

pecypcrnapaaH ¢oljanaHULl Ba YMKUHAWUJIAPHU WILIA0
YUKAPUIIHUA 6axXoJsiall y4yH KypCaTKUYJIapHH HILIA6
YUKULI, Oy KOMIAHHUs/Iapra 3KOJOTHK HU3JIAapUHHU YI4alu
MMKOHUHHU OepajH.

eXaéT adsanumu Taxjauiau (LSA): Xom aménu Kasub
OJIMLIIAH TOPTUG TO YTHAM3aLUs KWIMIIraya 6yJrad
MaXCyJIOTJIapHUHT aTPod-MyXUTra TAbCUPHUHU GaxXoJall
yayH JICA yTKa3sul, 6y 3ca 6apKapoppoK KapopJiap Kaby
KUJIMIIra épram 6epau.

eVIKTUCOAMETHUHT alJlaHMa aMa/MéTJapu: HULIa6
YUKAPULI KapaéHuJa MaTepyua/UIapHH KalTa MILIaIl Ba

Moliya va Bank ishi jurnali 2-son (2025), 21-26-betlar
KalTa MWUJIATHIL, YUKUHAWJIAPHU KaMauTUpULI
pecypciapHU TeXallHU par6aTJ/IaHTHpaAUTraH
aMa/IMETJIapHU aMaJira Ol PHUIL.
doiigananyBYMJIapHUHT QUKP-MyJioXa3alapU

ManbaaTzop TOMOHJIAp, Ly KyMJaJaH MHX03J1ap Ba
X04uMJIap O6UJIaH XaMKOPJHMK KWJIHLI caMapaJiopJvK Ba
caMapaJlopJIMKHU OLIMPHUII YYYH XKyJa MyXAM:

CypoBiap Ba HHTepBbloJap: Maxcy/aoTjap Ba
’KapaéHsiap OusiaH QoiifjasaHyBYMd Taxkpubacu 6yinda
JUKp-My/0Xa3aJapHU HUFULI AXIIWJIALl yYyH coXaaap
XaKuJa TyluyH4a 6epHIlId MyMKUH.

Bupranukaa uuHoBanusaap: Typsu 6yaumiap (Ap-re,
WILIA6 YUKAPUIL, MAPKETHUHT) YPTAaCHIary XaMKOPJIUKHA
par6aTJIaHTHUPHUIL YMYMHUH caMapa/JlopJIMKHHU
OIIMpAJNTraH HWHHOBALMOH 34YMMJIApra OJIM0 KeJHIIH

Ba

MYMKHH.
TabauM Ba pUBOXJIAHUIL XOAUMJIAPDHU  SHTH
TEeXHOJIOTHUAIAp Ba aMa/METIap/iaH camapaJ/u

doijasaHUI yUYyH KUX03Jall yYyH YKUTHUIIra CapMosi
KHUPUTHIL,
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