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CTaHJAPT/JApUHU TALIKWJ 3TUII Macajajapu épuTuiarad. byHaa wdku
HaszopaT OyihYa HUKTUCOLYU-OJIMMJAp TOMOHUJAAH OepuraH TypJu
buKpsap THUBUMJIAIITHPWITAaH Ba MWYKM HA30paTHU  TAIIKUJIHN
acocjapura AoUp TypJid €HJallyBJap TaxXJuJl KWJuHraH. byHja nuuku
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Kupuin Yyopa-TaZdupaapAaH xucobyaHagu. Ma3Kyp KapOpHHUHT
) KabysJ KWIMHULIK OWJIaH UWYKUM ayAUT MWIJIHR
Byrynru MKTHCOANETHH PUBOX/IAHTUPUI  craHpapT/iapd Ba 6GomIKa ycay6HH XamMJla HOPMAaTHB-
WAPOMTHAA MYKH MOJIMSBUHA HA30paT THUSUMUHHM  xyKyKuid XyHOKATIIAP W6 YUKUIAHA Ba
TaKOMHJUIALITUPHUII  Maca/lacCM MYyxUM MacajlaJap/laH  TakoMUJIAIITHPUIIH. Kymnazan, V36exucron

6upuzup. Y36ekucroH Pecny6iankacy [IpesnieHTHHHHT  Pecny6ianKkacd MoJMsi  BasHpUHMHT 2022  Hua 3
2022 wun 14 ¢espannaru 128-coH Kapopura acoca, OKTAOpAaru 52-coH 6yipyfu 6uiaH “Uuku ayJuT MUJTUN
BasvpJIMK Ba Ujopajiapia M9KM ayJUT XU3MaTH TallKWII  ctaggaptiaapu” xamja 2022 #iun 22 Hosibpaaru 63-coH
KWIMHTaH. AJs6aTTa, BasUp/IMK Ba MAOpaiapAa WYKM  Gyjipyru 6miaH “UYKM ayAdT TafOMpJIAapUHH YTKA3HII
ayAUT XW3MaTHHUHT TAlIKWI KUIMHHLIK, OIO/PKET  6¥iinya” Kynauma, LWIYHUHTEK BasupJiap
TalIKWJIOTIapya 6ro/pKkeT MabJiarjapy G0IIKaPU/IMIIHI MaxkamacuHuHr 2023 #un 14 asBryctgaru 377-coH
Ba OH0/pKET  XMCOOH IOpPATUIMIIAArA KOHYH  gapopwu 6uJiad “BasupJivk Ba UAOpPaJapHUHT UYKU ayUT
Oy3M/IMILIIAPHUHT OJIMHU OJIMIITAa KAapaTWITaH MYyXUM  xysmaTJapu daoMATHHH GaxoJaL TapTHOH
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TyFpucuaa’ty HusoMm TacaukaaHgu. Maskyp HU30M/[a
Ba3UpJIMK Ba HopajapAard WYKA ayJUT XU3MaTHHU
b6axoJlalljlarTy YMyMUH KouJasap, OaxoJalllHU amaJlira
OLIMPHULIZA TOMOHJIAPHUHI XYKYK Ba MaxOypusATJapu
XaM/Jla W4YKA ayAuT XU3MaT/JapUHUA 0axoJiall TapTHOU
6esrusiab 6epuniu.

JleMak, MamylakaT  HMKTHUCOAUETHHHUHI  €TaKYM
TapMOKJIapy  aKIUAJOPJUK JKaMUATAAPU  HIAKJIUJA
baoMAT  OpPUTAETraHJUTMHA HUHOOATra  oJiafuraH

6y/icaK, aKUUAAOPJIMK KaMUATJApPUAA UIKU MOJUABUN
Ha30paTHU aMaJira OLIMPHULI MyXUM MacaJia XMCcoOIaHa U.
AKIMALOPJIMK KaMHUSATJAPUHUHT AOJUATH YCTUAAH
MOHHUTOPHHT YPHATHULI TAPTUOU LIyJIap KyMJIacUAaHgUP.
Ymw6y MOHHUTOPUHI  Macajacufa KyHuJarujapHu
AHUKJIAIITUPHUIIMMU3 KepaK:

1) U4KM HazopaT MeTOJUKaCH;

2) aKLUAOPJIMK KaMUsATIapyuAa Ha3opaT KoujaaapH,
JlaBPUUAJINTY, MOHUTOPUHT HAaTMXKaJIapPUHU KYPUO YUKHLI

TapTUOJApU  OEeJTWJIAaHUIIK  JIO3UM.  AKIHUSIOPJIUK
KaMUATAApU asbaTra MWYKK MOJIMSBUM  Ha3opar
baoNMATUHUHT  caMapaiyd  OyJuMIId  4YopasapuHU

TabMHUHJAIIMA, Iy XyMJajaH ymby dopajap KyHJaH
KyHra y3rapu6 GopaéTraH akKIUsJOpJHUK >KaMHUsTJIapH
daosusATUra TAHCUP ITYBYH HYKU Ba TALIKU OMHJIJIAPHHU
WHoGaTra OJIMIIN JIO3UM.

Apa6uétaap mapxu

V36ekucTon Pecny6iuKacuga MYKM HAa30pPAaTHUHT
TypJid LIAKJM OEBOCUTA aKLUMSZOPJUK >KAMUSATHHUHT
fapya XOJAMMJIapM TOMOHHJAH aMaJra OLIMPWJIAZH,
XyCyCaH >XaMHAT pax0apUATHAAH TOPTUG TO XyKAJIUK
olnepanusIapyHy 6€BOCUTA aMaJira OLIMPYBYH XOAUMJIAP
XaMJia MYKM Ha30paT XW3MaTH XOAUMJapd TOMOHHJAAH
XaM amajra oumdpuiaagd. H4YKM Ha3opaT Y3UHHUHT
JaBPUHJINTH, XY KaTUK Ga0JUATH OUJIAH OOFJIUK GyaraH

pUCKIap,  aKLUAZOPJUK  KAMUATHUHUHT  aMaJjra
oLIMpaJiUraH onepayusJIapuHUHT y3rapuin
XycycusiTaapura 6ofadK ~ 6ysaagu. Huku  Haszopat

aMaJJIApUHUHT YMYMU I HaTHKaJlapy TETUILLIM TapTHOAA
pacMUHIAIITUPUING aKLUALOPJIMK XKaMHUATH GOIIKApYB
paucH, KOMIaHUS paxOapusaTUra eTKasw/IaAu Ba GyHJa
aMaJira OWMPHJIAETraH MOHHUTOPUHT MYXUM VPHUHHU
araJuianiu.

AKUMS0PJIMK KaMUATHAA MOHUTOPUHT YPHATUIIHLIH
0eBOCHTAa MYKM HaszopaTra 6axo GepraH x0Jija YHUHT
KeMUHTH PaoMaTU caMapaZopJurura TYPTKH OYIuIIN
MYMKHUH. Arap MabJyMm 6up daonusT (oneparnus) ycTuAaH
Ha3opaT ypHaTWJAMalauraH O6ysca Ba y 06axosab
6opusMaiguras 6yJca, 6y gaonusaT (onepauusi) GopraH
capu 3audJamub aKUHUAAOPJHK >KaMHATHra KaTTa
TasiopaTaap eTKasuIlM MYyMKHUH. IIyHUHT y4yH W4YKH
MOJIMSIBUHA Ha30paT YCTHUAAH MOHUTOPHUHI YPHATUIMLIH
6eBOCHTA YHUHT KeJITyCHU CaMapaJopJIurd OMUJIU OYJIaZu.

AKUMSJOpPJIMK  JKaMUATJApUZa  HMYKM  HasopaT

1 Borpanosuy U.C,, Co6osieBa 0.A. MecTo BHyTpEHHEr0 KOHTPOJIsI B
CUCTEMe yNpaBJIeHHs NpeANpUsTHEM U ¢dopMa ero OpraHM3alHUu.
//Becthuk IlckoBckoro yHuBepcuTeTa. Cepusi «IKOHOMHYECKHE U
TeXHHUYecKHue Hayku». 5/2014. 66-75. C.68-69.

2 Baikok M.A. [loHsiTMe BHYTpeHHEro KOHTpPOJI KakK (QyHKLHHU
CUCTeMBbl yNpaBJieHUs opraHusauved. UHHOBauMyu UMHBeCTULMU. N4,
2018.C.164-167.
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TU3WMUHU TAlUIKWJ 3TULI Ba YHUHT aMa/IuéTH, TallKUJIUN
TY3UJIMacH Macajacuja UKTHUCOAYU-0JMMIIap TOMOHU/JAH
Typauda ¢ukpsap 6unagupuirad. Uy kymaajgan ywoy
macasia Poccusanuk ukrucoguunap W.C.borpaHoBuu Ba
0.A.Co6osieBal ToMOHHUAAH YOy Macajajfa Kyduaaruya
GUKp OUIAUPUILTAHIUTUHUA KYPUIIUMU3 MyMKUH. Huku
Ha3opaT-0y KOpXOHA pax0apusTH TOMOHHJAH TAIIKHJI
3TWJraH Ba KOpXOHaja 6apya XoAUMJIAD XyXKaJUK
onepanusJlapuHd Gakapuiifa V3 BasudasapUHU 3HT
caMapaju GakapullJapyd yYyH aMaJ/ira OLIMpUJIaJUraH
yopa-TaAbupsap TU3UMUAUDP. DByHJa yHUHr acocuit
Ba3udach UYKH HA30paT TU3UMHUHUHT KOHYHUHJIUTHHU
OesIruIamanp.

Y6y macasajia UJMUH KapallHu KyJ/11ab KyBBaTJ/IaraH
XoJIla pyc UKTHcomauu osuMu M. A. Bailikok (2018)
“kopriopayusJap JaBJaTHUHT MUWUIMH Japakajaru
CTpaTeruk QYHKLUSAJApPUHU Oakapullja MyXUM poOJib
YHAHAIIMHU TabKUJIab yTran”2. BomKa HKTHCOAYH-
OJJUMHHUHT TabKuasamuya, “UKTHUCOAMH TapaKKHUETHU
Ta'bMHUHJIALI HyKTau HasapuaaH AKLUAJOPITUK
)KaMUsATJapuZa HWYKA  Has3opaT  Macajdacud -6y
aKLUAJOPJIUK XKaMUATUHU KalUTaJMHU Ha30paT KUJIUII
Ba yHra OyJraH sXTHUEXHMU TabMHHJAIl y4yH HasopaT
TU3UMUHU HMAK/JIAHTUPULI MYXUM XHCOOJaHAU, YYHKU
yJap/a yCTaB KalUTaJUHUHT KOHIIEHTPALUACH Ba YHAAH
doiananu QyHKIUACUHU AXUIN 6aKapyBYX caMapasiu
MexaHU3M 6yscarnHa GOIIKAapyB Ba HA30paT TU3UMHHHU
TAUIKWJ 3TUII HaTWXacujAa GU3HECHU PUBOXKJIAHTUPULI
)KapaéHUJard B3Hr Mypakkab Macaina XucobJsaHagu”
(benosepoBa JL.A,, 2019)3.

llyHgait Kuau6, ymoy GukpaapHd yMyMJIAIITHPUTAH
xonga Poccusma  akyguAZOpAMK  KaMUSATJAPUHUHT
dbaosMATUHY caMapaJiv TAIlKWJI 3THII Ba yJIapAa Ha3opaT
TU3UMUHHM aMaJ/ira OLIMPUII KapaéHUJa WYKU Ha3opaT
TU3UMU cudaTH, YHU caMapajd TallKWJ KUJIULI
KOMIAHUsI  Ba  KOpHNOpaUUSIADHUHT  UKTUCOAUMN
KUXATAAaH TaKOMMJLJIAIlyBUra, 0y 3ca y3 HaBOaTUAQ,
MaMJIaKaT UKTHUCOANETH PUBOXK/IAHUILINTA TA'BCUD ITAAH.

Y6y Macanaza Y36eKucTOH Pecny6iukacuga MUKH
HasopaT MacajlacuZia xaM TypJuda QUKpJsap MaBXKyz.

BeBocuTa aKLUALOPIAUK YKaMUSTUHUHT 6apya
XOAUMJIApY TOMOHHJAH aMaJra OLIMPUJIAAH, XyCyCaH
)KaMUAT  pax0apuUsTHJAH  TOPTUO6 TO  XYKAJUK

onepanysJapuHU 6€BOCUTA aMaJira OIMPYyBYH XOJUMJIAP
XaMJila WYKH Ha30paT XU3MaTH XOJAMMJApU TOMOHUJAAH
xaM amaJjra omwupuiaagd. KopxoHa  WYKM HasopaTu
YCTHUAAH MOHUTOPHHT JABPUHJIMIHU XyKaTUK (HaAOJUITH
6uJaH OGOFJIMK  OYJraH pUCKJIAP, aKIUILOPJIUK
KAMUSITUHUHT aMaJira ollUpaJMraH onepanusaapyuHUHT
y3rapui XycycusiTiapura 60fauK 6yaaau. MOHUTOPHUHT
HaTWXKa/apyd TEruuLIM TapTHOAA pPacMUHJIALITHPUING
KOMITaHHUS pax0apuUsATUTra eTKa3uJIau.

Wuyku Ha3opaT Ba WYKM ayAUT MacajajJapd MyXUM
xucobsaHaau. Uy »xymjaaZaH HYKU ayauT 6yinda
H.II.A6xueBa TOMOHHU/IaH Kylujaruda bukp

3 BenozepoBa JI. A. Posib M 3HaueHHe BHYTPEHHEro KOHTPOJIS B
JlesITeJIbHOCTH opraHu3anuu // Mosogoi ydensiit. — 2019. — Ne24, —
C. 316-320 [JsekTpoHHBIH  pecypc]. - Pexum pgoctyna:
https://moluch.ru/archive/262/60616/.

38



Abodyanrumos Pasuiar Manuesuy

OuUNUpHUIraH: “ByryHrn KyHJa MamJjaKaTHMHU3Ja Ba
OyTyH JAyHéJa MYKM ayJuT PUBOXJIAHULIM  Ba
TaKOMWIJIALIyBUra KaTTa 3bTUO0P KAPaTUIMOK/A, YYHKU
WYKH ayaUT KOpXoHa GaoUATUHUHI caMapaZlopJUruHu
OLIMPUII MMKOHUSATJIAPUHU aHUKJALra KapaTHJraH
VHCTPYMEHT Jelull MyMKUH. bollilKadya alTrasza, U4ku
ayJUT KOpPNOpaTHB GOILNKAPYB HATHXKacuZa o3ara
KeJIaJIUraH TaBaKKaJYM/IMKIApHHU G0LIKApHULI XKapaéHuJia
WYKM  HasopaT  THU3MMHUHHUHT  caMapaJlopJIMIMHU
Ta’bMHUHJIAII Ba HIIOHYWIMJIMTUHY 6axoJ1all GyHKIUACUHA
6akapa 6outaan’4.

llynunraek, npo¢. K. AxmMe/2kaHOB TOMOHHU/IAH yIIOY
MacanaZa KyuuJaru TakjadpJapHu KeJaTUpu6 yTraH:

-MYKU ayJUT XU3MaTH €pAaMua ayAUT Ba MOJIUSBUN
XUCOBGOTHHUHT Xa/JKapo CTaHAApT/Iapura yTHII OpKaH
aKLUALOPJAMK KaMUAT/IapUAa KOpPHOpaTUB GOIUKapyB
TU3MMUJArd INPUHOMIN Ba EHJAIIYBJIApHU Ty6JaH
y3rapTUpPHULL, KaiTa TaIIKHJI 3TULI Ba
TAaKOMUJIJIALITUPHUII UMKOHUSATH IpaTUIA/ M.

-MYKM Ha30paT peaJalITUPHIL, TALIKWJI 3THUII Ba
TapTUOTa COJIMIL, XUCOO, TaXJIU1 60CKUUJIApUHH V3 HUMra
OJIMLIH JIO3UM.

-UYKU Ha30paT Ba OyXrajTepusi XUCOOM Ha30paTH
TU3MMJIapUJiAa HUYKH ayJAUT aXaMUSATHHUHI aJoxuja
aKpaTH6 KYpCaTWJIMLIM, HWII J>KAapaéHUHU TALIKUJI
3TUIIHUHT WJMHUM JKMXAaTAaH aCOCJAHUIIM YHUHT
caMapaJiopJIMIMHY OLIMPULI UMKOHUHU 6epaan®.

Yoy MacajlaHU sHaja PUBOXXJIAHTHPUO,
A.K.M6parumos, B.Cyryp6aes, AX.CaTTapoBsap
TOMOHHUJAH KyWugaruda ¢ukp oungupuiran: Ulynzpait
KWJINO, TU3UMHUHT MaBXKyJ TallKA Ba WYKH GaoJUAT
IAPOMTIApPU XaMJa ¥y3rapaéTraH xaTapJiapra MOCJHK
JapakacMHM 6axoJiall, LIYHUHIZAEK, XaMMa OOIIKapyB
Japakajapyjard — MacbyJ ~— LIaXcaap — TOMOHMJAH
6eJIrMiaHraH Hasopar TapTUOOTJIapHU TYJIUK,
6aKapUJIMIIMHU Gaxosall HY/au OUJaH KOMIIAHHUSIHUHT
TapKUOHUU Ty3uJIMaapy Ba alpuM 6U3Hec KapaéHiapu/a
WYKU ayAUT TU3UMUHUHT aoJMAT caMapaZopJiuru
ayAUTHHM yTKA3WLl; KOMIAHUA GU3HeC »KapaéHJyapu Ba
TapKUOUil OysnHMasapd aoUATHAA MaBXKyh Ba
aHUKJIAaHTaH ce3WJIapJIy XaTapJap acocuia MUKU Ha3opaT
TU3MMUHUHT HLIIOHWIMJMIM Ba caMapaJopJIMIUHU
OIIMPUII 6YiMYa TaBCcUsJIAp MULIA6 YUKUIL; UYKU ayIUT
TU3UMHU CU$ATH Ba UILOHWINJIMTUHYA Ha30paT KUaumI” e,

Jemak ym6by QuKpIapHA yMyMJAIITHPTaH Xo0J/7a
aAKLUAZOPJIMK )XaMUATIapU/ja MOHUTOPUHT YPHATHIUIIH
O6eBOCHTAa WYKM HaszopaTra 6axo 6GepraH xoJijja yHUHT
KeWUHTH PaouMsaTU caMapaZopJurura TYPTKH OYIuIIN
MyMKHH. Arap MabJjayM 6Up $aoauaT YCTHAAH HAa3opaT
ypHaTUAMalauraH 6ysca Ba y 6axosab 6opuamaiguras
o6ysca, Oy <¢aosuaT OopraH capd 3audamub
aKLUAZOPJMK KaMHUATHUTa KaTTa TajJodaTiap eTKa3uLIH
MyMKUH. LLIyHUHT y9yH UYKH MOJIMSIBUH Ha30paT yCTU/aH
MOHHUTOPUHT YPHATUJIMILIK GEBOCUTA YHHUHT KeJrycu
caMapaZiopJIurd OMuJIu 6ynaju.

4 A6zuema, HLILL “KopxoHanapAa MWYKM ayAWTHH TaLIKHJ

KWJIMIIHUHT XyCycUsTJapu” MakoJa. “UKTHCOJUET Ba WHHOBAIMOH
TEeXHOJIOTHsI/Iap” UJIMHUH 3JIeKTPOH XypHaiau. Ne 4, uionb-aBryct, 2015
W 3 Ger.

5 AxmemxaHoB. K.b. Xy»a/nnK I0puTyBUYH CyO'beKT/Iapia UYKH ayAUT
METO/0JIOTHUSCHHHI TaKOMMJLTALITUPHUII HOMJIA JIOKTOPJIMK
nuccepranusicy aBTopedeparu. - T.: 2016 11.486. 5.18.
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lllynaah Kuinb, GUSHUHT GUKPUMHU3YA, AKIUALOPIUK
KaMUATH GAOJIMATH YCTUJAH HA30paT PUCKJIAPUHHU
OOLIKAPHUII THU3UMH Ba  aKUMAJOPJUK  KaMHUSATH
pHUCKJIapUHU 6axoJ1all ¥3 nuura KyHugaruaapHu oJ1aJiu:

- AKIHSA0PJIUK XKaMUATH PUCKJIAPUHHU GOLIKAPUIL
YCTHUJAH Ha30paT HWYKM XyX¥oKaTJapja 6eJrdjaHraH
TapTU6/a JOUMUH Tap3/a aMmasira ouupuIay;

- AKUHUAJO0PJIMK XXKaMUSITH PUCKJIAPUHU 6axoJianl —
Xy KaNUK GaosusATUra TAbCUP 3TYBYM UUYKHU (TAlIKUIUH
Ty3WJIMa MYpPAKKabJWIM, XW3MaT4Wjap MajaKacu
JlapaXkacy, KaJpJiap KYHUMCHU3JIUTH Ba X0Ka30) Ba TalllKH
(xy>kanuk GaoNUATH UKTUCOAMHN IIAPOUTIAPH Y3TapHUILH,
KyJIJIaHUJIaJIUTaH TEXHOJIOTUsLJIap Ba X0KAa30) OMHUJIJIAPHU
aHUKJAll Ba Tax/IMJ KWJIHUILIHU y3 uW4ydra oJsagud. Muku
Xy oKaTaapAa XyKaJluK pUCKJIapUHU OLIMPYBYU OMUJLIAP
TYFPUCKJA aKLUAZOPJIUK KAaMUATH Pax0apUATHHU OroX,
KWJIHII TapTUGJIapy Ge/ITHIaHUIIH JIO3UM;

- AKLHAJOPJHK KaMUSITH PUCKJIAPUHHU OaxoJiall
yMyMJIallraH (koHCOIMAALMAIALITAH) X0J1/1a,
AKUHUAJOPJHK KAMHUATU OWJIaH OOFJUK OyJaraH Gapuya
myb6a Ba O6OLIKA TAUIKWJIOT/AAp OWJaH OUprajukjia
aMavira OlMPHUJIUIIHY JIO3UM.

TaagKUKOT MeTO40JIOTUACH

MakoJiafla akKUUAJOPJHK JKaMUATJAApUAA HWYKHU
Ha30paT TU3UMHUHHU  TallKWJ  KWJHWIL,  YHUHT
XyCyCHUSITJIapH, WYKH Ha30pPaTHUHT HITYH
CTAaHJApPTJAPUHU TAUIKWJ 3THILI MacajiaJlapd TaXJIUJI
KWJIMHTaH.

MakoJsiala HWJAMHHA aOCTpakuusIanl, MaHTUKUH
duxkpami, KUEécui Tax/IWJI, MabJyYMOTJIApHU
rypyxJalll, TaKKocJaall ycyJiapuiaH GpoijasiaHuIraH.

Tax 111 Ba HaTHXKaJ1ap MyXx0KaMacHu

AKUMAZOPJIUK JKaMUATH HYWJAru 6yjaumiaap Ba
XOAUMJIAp YpTacuja MaKOYPUATIAPHU ONTHMaJ Tap3ja
TaKCMMJIAHUIIM Ba 6GYHM TerHIULIM XyXKaTJapza
OeJIr'MJIAaHUIIY HYKY HAa30paT TU3UMUTa 6ax0 GepULIHUHT
sHa 6UP OMHJIUAUD, SbHU AKUMALOPIUK KAaMUSTUHUHT
WYKHU HasopaTura 6axo bepuia GeBoCHUTaA
XOJMMJIAPHUHT JIABO3UM MaXKOypHUATJIApU TEKIIUPUITAH
X0JIJa WYKM Ha30opaT pUCKUra 6axo OepHll HMKOHHU
6ysaau. ArapZa JlaBO3UM MaXOypUATH  TeTUILIN
TapTU6/a aKLUALO0PIUK XKAMUSATH Ba Xap 6Up 6YJIUMHUHT
daonuAT XyCycHUsiTH, UII X2’KMHU Ba 6eBOCHTAa HOMH/|AH
KeJIM6 YMKKaH X0J1/la MOC paBULI/JA TaKCMMJIAHTaH 6yica
Ba ymby MaxbypusATiaap OaxapusiaétraH GyJca
AKLHUAJOPJIMK KaMUATH MUKW Ha30paT TU3UMHU PUCKHU XaM
nacaiub, caMmapaZopJiury omasau.

IOkopuga 613 KYypub YMKKAHUMU3AEK, aKLUAAOPJIUK
XKaMUSATIapUAa WYKU HaszopaT TU3MMHMHHM 06axoJalizia
Kydugaruaapra 3bTU60p KapaTHUIl OpKaJd XaM HYKU
Ha3opaT Kall axBoJi/la 3KAHJWTHHM aHMKJIAIl HMKOHHU
oyaau:

6 K6parumoB A.K., Cyrup6aes B. BiomxeT HazopaTH Ba ayAuTH.YKyB
kynnanMa, T. infoCOM.uz MYXK namprétn.2009. 1926. CatTapos A.X.
KopnopaTtuB HazopaT THU3UMHAA HMYKH ayJUTHH JKOPUH 3THLI
wynnapu.// “UKTHCOOUMET Ba HMHHOBALMOH TeXHOJIOTHsIAp” HJIMHH
3JIEKTPOH XKypHaJu. N2 4, urosb-aBryct, 2017 . B.1-6.
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- MOJISIBUH Ba GOLIKA ONEPATUB XUCOOOTIaPHUHT
XaKKOHHUIJIMTH Ba TYJUKJAWTH. ByHJja MUKy Ha3opatra
6axo OepullZla MOJUSABUNA XUCOOOT MabJyMOTJAPUHHU
OyXraJTepusi MabJyMOT/Japu OWJIaH XaM/a XaKUKaTa
AKTUBJIAPHUHT  TacHUIaHWIIM  OyHduda  yJjapra
SpaTUAraH 3axupanap XUC06-KUTOO KWJIHII OpKaau
XUCOOOTJAPHUHT XAKKOHUHJWIMHU Ba TYJUKJUTUHU
aHUKJIall UMKOHHU 6Y1aay;

- aMasira  OLIMUPUJIUETTaH
KOHYHYMJIMKKA, W4YKH cHuécaTJjap,
HU30MJIapra MOCJMIMHM  aHMKJjalm. bByHaa  xam
aAKIUSAJOPJUK KAaMHUATU TOMOHUJAAH MabjayM OUD
KOHYHYMJIMKKA aMaJ/l KAJIMHUILIN TEeKIIUPUIaJ1 Ba yi6y

onepanusJapHUHT
TapThbJapra Ba

Oydnya WYKM Has30paT XOJMMJIADUHUHT TEKIIUPYB
HaTWXa/lapyd COJMINTUPHJIAAM Ba Kal Japaxaja
3KaHJIUTU 6axoJiaHaau. ByHza KOHYHYHUJINK
XYMOKATJIapUHUHT  Ba  CHUECATJIAPUHUHT  XYIKAJUK

pHCK/Iapura TabCUPU Ba MYXUMJIMKKa OOFJIMK paBULIAA
6axoJsall KyZa MyxXUM, YyHKH OUTTa MEBEPUH XyXoKaT
Tasmabaapu OGaxkapuaMaétrad 6jsca, 6OUpAAH HYKU
HasopaTra caja6uil 6axo 6epull HOTYFpU 6y1au;

- aKTUBJAap OYTJWTMHU TabMHUHJALL bByHja
aKLUAJOPJNK XKAMUATHA aKTUBJAP KAkl aXBOJIJAJUTH
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ypranwiagu. HasopaT XoAuMJIapUHMHT ymoOy 6yiuda
XUCOGOT/IAapH XAKUKAT OWJIaH COJIMIITUPHUIIL OPKATH
HasopaT Kall axBojijanurura 6axo Oepulll MyMKHUH
6ys1aauy;

- pecypciapfaH  caMapajJd = Ba  TeXaMKOp
doitmananunl. AKIUAZOPJUK XKaMHUSATH TOMOHUJAH ¥3
PEeCYpC/IapUHUHT >KOWJTAUITUPUJIUILY, Kajab KUJIUHTAH
pecypcaapHUHT GOU3U OWJIAH yJap KOWJAIITHUPUJIraH
aKTUBJAp [AAapOMaJJWJIWCH, pecypcaapHU 3 BaKTHJa
KaWTapuauliy, yaapra ¢pous TYJaHUIIK aXBoJura 6axo
6epuiaay;

- KyHUJITraH Makcaajap Ba  BasudasapHU
6akapuiuiu. ByH/ja Kyiuaran Makcazap (6usHec pexa
Ba OOIIKA CTPATErHK XyXOKaTJapra acocaH)ra, XycycaH
KypcaTKu4japra Kaid Jgapakala 3pHUIIHWIaéTraHJINTru
KypUIaju.

“AKUUAOPJIMK  KaMUATJapuja  HUYKA  ayjuT
XU3MaTUHU TAlIKUJ 3THULI KepakMH?”- feraH CaBOJIHHU
KYpHO6 YMKaAUraH 0yJIcaK, X03UPT'Y KyH/ja MaMJIaKaTHMU3
XyAyAUa aKUAL0PJIMK )KaMUAT/IApH [aKIuga GaoausaT
0116 OGopaéTraH KOpPXOHAJAPHUHT aKcapusTHJa HYKHU
ayAuT XU3MaTH TallKWJ KAUJIMHMaraH.

1-ncadasan
AX yctaB kanuTaau MUKAOPUHUHT BXMra Huc6aTaH Taxjauan’
Kamu aKMAL0p/IMK )KaMUAT/IapU COHUA 658 Ta 100%
YcTaB kanuTaad Mukaopu BXMHUHT 103 MUHT 6apo6apuiaH opTUK 6yraH AJK, 169 Ta 25.7%
COHHU
YcTaB kanuTaau Mukaopu BXMHUHT 103 MUHT 6apo6apuaH kaM 6yaraH AXK, 489 Ta 74.3%
COHH

IOKopujary >kaZBanjaH KYpUILMMH3 MYMKHHKH,
X03UPry KyHJlJa MaMJIaKaTUMH3/a GaoausaT IopUTaETraH
658 Ta aKIUAAOPIUK KAMUATIAPUHUHT 169 Tacuga éku
25,7 odousnga  “AKUMAJOPJAMK  KaMUATJIApU  Ba
aKUUAZOPJapPHUHT  XYKYKJapUMHU  XUMOS  KWJIMII
TYFpUcUAa’TH KOHYHHUHTI 108-mMopjmacura kypa, UUKH
ayAUT XU3MaTH TallKWJ 3Tuiarad. KosraH 489 Tacu éku
74,3 douszupa ycTaB KanuTald KOHYHJA OeJirMJIaHTaH
MUKJOpPJAH KaM OyAraHaurda cababju WYKA ayauT

XM3MaTH  TallKWI  3TWIMIIK  KOHYHJA  Hasapja
TyTHJIMaraH. By 3ca akcapusT  aKIUSAJOpPJUK
KAMUSITJIADUHUHT MYKH MOJIUSIBUM Ha3opaT TH3MMH
eTapjiMya TalIKWJI KWIMHMaraHJurujaH JgajaojaT
6epaju.

W4ky ayauT XW3MaTHUHUHT MaBXYAJIMTH  XaTo-

KaMYWJIMKJIAp Ba KOHYH OY3WIHII XOJIaTJIapUHHU V3
BaKTH/J]a aHUKJAIl XaMJla Te3KOp uopajap Kypull
HaTH)XacKua KaTTa MOJIUSABUN HYKOTUILJIAPHUHT OJIAUHU
OJIMIII UMKOHUSITUHU sIpaTaiu.

XyJsioca KWIKG IIYHU al TUII MyMKHWHKH, aKITUSIIOPJIUK
KaMUATIAapUIa MOJIMSIBUM Ha30paTHUHT MaHTHKUH Ba
caMapajid OpraHWHU TallKWJ KWJIMII aKLUsagopJiap

7 Myannud Tomonugan 20.06.2024 Hin xosratura uzcsd.uz cantTu
Ma'b/JyMOTJ/IapH aCOCHAA XU C06J1a6 YUKUJITAH.

WIIOHYMHU OKJIalll OMHJIM OO KOJIaJu Ba Oy CaBOJIHU
KYpHO6 YMKHUII aKLUALOPJIMK KaMHUATIapyU UYKK Ha3opaTt
THU3UMUHUHT ¥3Ura Kyun6 6epunium Makcazra MyBoQuK
6y1aau.

AKIMAAOPJIMK )XaMUATIapy MUKW Ha30paT TU3UMUTIa
6axo Oepuliza 6eBocUMTa KyHHUJArd XyX>KaTJApPHUHT
MaBXyZJIMTH Ba yJAapHUHT WILIA0 YUKHUII Aapakacura
3bTUGOP KapaTHIl XaM/Ja yJap acocujaa akLUsIJOPJIHK
YKAMUSTH/A MIKU Ha30paT axBoJIMra 6axo 6epuil UMKOHHU
6yaau:

1. Xuco6 cuécary;

2. PucknapHu 601Kapuil cuécaTy;

3. Kpenurt Ba eno3ut cuécarty;

4. Y3apo maxnzop maxcaap GUaaH omepanyagapHU
aMavira oLMpHULI TapTHOH;

5. HWyku Ha3opaT Ba HWYKH ayAUT KOWAAJIaApH,
JlacTypJiapy Ba HU30MJapH.

KopropaTuB 60lIKapyB Ba PUCKJAPHU OOLIKAPUII
MyaMMoOJIapy MYKM Ha3opaT THU3MMMUIa SIHTM XYKYK Ba
MaXOYypHUATIAp IOKJIaMOKJAA. AXOGOpPOT TEXHOJIOTHSIAP
WYKM Has3opaT THU3UMUHHUHI 6apya KabxaJlapura,
TU3UMHMHT TAlIKWJIWH Ty3y/IMacu/a, HU30MH/a, Ha3opaT
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KyJlaM{, METOZ,0JIOTHSICH Ba YMyMaH 6apya ¢aosusTura
V3 TAbCUPUHU KYypcaTMOK/ia.

Hazopat xapaéHuzsa 6eBoCHTa MabJIyMOTIAp HWUFUII
yUyH, TaXJIMJ Yy4YyH, PUCKJApHU OaxoJsall, Ha3opaT
)KapaéHUHU OOIIKApWIN Ba WYKM HA30paTHHU OGaxoJiall
UMKOHHUSATUHU OepyBUM [JacCTypuid TabMUHOTJAP/aH
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doianaHuIaau.

Ky#ugaru »kajBajja CypoB HaTHXKacuJa XOpHKAA
Has0paT KapaéHua MabJyMOTJap WUFUII Ba TaXJIWza
KeHI KyJUIAaHWIaJUraH JacTypJjap TypJapUHHUHT YJIyIId
KeJITUPUJITAH.

Hasopar >kxapaéHuja MabJyMOT/Iap HUFUII Ba TaXJIUJI YYYH KEHT Ky/JIaHWJIaJUraH AaCTypuzlémaaeaﬂ
TabMHUHOT.JIApS.
Jactyp HoMH Kyanaauwaumuy, pousaa
ACL pmactypu 40
Excel, Lotus 1-2-3 gactypsiapu 21
MabaymoTiap 6a3acu acocugaru gactypJiap (Access, Oracle, SQL) 14
WNuku Ty3uiraH gacrypJap 4
IDEA pactypu 3
SAS pactypu 3
Easytrieve Plus Report Writer gactypu 2
Focus gactypu 2
Monarch pactypu 2
Bomka gactypJaap (400 Query, BancAudit, Business Objects, 9
Cognos, Crystal Report Writer, Hyperion, PeopleSoft, SAP Ba SPSS)
Kamu 100

KazpBan MabiaymoTiapuZiaH KypuUHUG TYpUOAHKY,
WYKU ayAuT (MYKM Hasopar) >KapaéHWAa 3HT KeHT
KyJUIaHW/IaAurad JacTypuid TabMuUHOT 6y ACL 6y116
YHUHT  KyJulaHuaumu — poiganaHyBYugapHUHr 40
dousura Tyrpu Keamokga. Excel Ba Lotus mactypsiapura
21 odous TYFpU KeJAMOKAA. Arap HWYKH HasopaTu
6axos1aHAETraH aKLUSIJOPIUK KaMUATH 6Yin4a myHjau
Ma’bJYMOTJIAp HUUFUII UMKOHU 6yaajguraH 0OyJca, yuoy
JacTypJapHUHT UMKOHUSTIapHUAaH KeJnb YNKKaH X0J14a
WYKW Ha3opaT Kall axBoJijajurura 6axo Oepull xam
MYMKHUH 6¥saAu. MacasaH, akUUAAOPJMK >XaMUATUIA

WYKW HAa30paT XOJAUMJIAPU Ma'’bjJiyM OUpP aHUK AACTypJaH
doijananaay, TeKUH 6aX0JI0BYM AXC YIIOY AACTYPHUHT
WIUIATULIAA COAJAJUTUHU OUIaJ|, JIEKUH YIIOY JaCTyp
acocy/a WaK/VIAHTUPUJITAH MabJyMOTJIap TaXJWa yYyH
HOKYJ1al 3KaHJIUTUHU GUJITAH X0J1/1a IaCTYPUH TAbMHUHOT
6uJaH TabMUHJAHTAHJIUK Japa)kacd nacT Jjgeb 6axo
6epuIIy MyMKWH GYJIa/iu.

Kyiugaru pacmpaa® xopwxAa yTKa3uwaraH CypoB
HaTWXKaJapura Kypa W4K{ ayAuTopJiap TOMOHH/AH KEHT
KYJIJIaHUWIaIUTaH JacTyPJIAapHUHT Yy KEJITUPUIITaH.

8 David Salierno “Tools of the Trade - internal audit software survey Tools of the Trade - internal audit software survey” Internal Auditor,

August, 2001

9 Tum Makxkouim (Tim McCollum) Ba [l3Bug Canuepso (David Salierno) “Choosing the right tools...” Internal Auditor, August, 2003
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Bowxkamap **; 22

AutoAudit; 3

ACL;1
Audit Leverage; 2

Word; 2

Hyku Ty3uaran
aacrypJaap; 10

PucknapHu 6axonaw Ba 6owkapuwaa KynnaHunaauraH gactypumn
TabMUHOTNAp

TeamMate; 10

Excel; 47

1-pacm. Uuku ayauTOop/Iap TOMOHH/AH KEHT Ky/UIaHWIaJUraH JacTypJiap.

Kypunu6  TypubJuKH,  OKOpUAArU 1-pacMmaa
Ha3opaTja MabJIyMOTJap HUFUII Ba YJapHHU TaXJWJI
KuJadil yayH kKynpok ACL gactypsapugaH doiianaHuica,
pUCKIapHM OoLIKApHWIl Ba 6axoJsamga Kynpok Excel
JactypugaH ¢dodpananunagn. UlyHgad 3kaH  WYKH
Hasopar THU3UMH/IA Kancu JacTypJaH
doliamaHUIaéTraHIMrura Kapab Ttypub Ba AacTypJap
MMKOHHUSATHHHU 6axoJlaraH X0J1/1a MYKH Ha30paT TU3UMHUTa
ymoby coxa 6yiinya 6axo KyHuL MyMKUH OyJ1aiu.

Xys1ioca Ba Takaugiap

HNuku ayauTaa KyJIJIaHUJIAETTraH JacTypuit
TabMUHOTJIAPDHUHT UMKOHHUSTJAPUHU YpraHub 4MKKaH
X0J1Ja, XO03UPTHM KyHJa TakoMuwuiamtupuiaran ACL
JacTypy UMKOHUATJIAPUAAH aKIUALOPIUK KaMUATIapU
WYKU ayJUT Xu3MaTujaa GoUAaaHUIl UYKU MOJIHUSBUH
Ha30paT TU3UMHUHHU XaJKapo WYKU ayJUT CTaHAApTIapu
acocu/ia TallKUJ KWW UMKOHUSTIapUHU 6epajy.

AKIUAIOPJINK )KaMUSTIAapPU UYKHU MOJIUSIBUM HazopaT
TU3MMHHHU 0axoJIalllHA TAaKOMWUIALITHPUIIZAA aHUK,
MebEpUH XYXOKaT KaObyJs KUJIHHUIIN MaKCcaJra MyBopHK
Oyaau. AKITUAJOPJIUK XKaMUSITUHUHT XyCYCUSITIapUiaH
KeJn6 YMKUO, TaQTHUII KOMHUCCUSCH XaMJa UYKU ayJuT
XU3MaTHHU XMCOOTa OJITaH XOJila HYKH MOJIUSIBUH
Ha30paT THU3UMHUHU 6axoJlalll UMKOHHUSTH SIPATUIMIIN
Jo3uM. AnbaTtTta, OyHAaM 6axosauml  TU3UMUHUHT
VHUQUKAIUACH  aKUUAAOPJHWK  JKaMHUATIAPA  UYKH
MOJIMSIBUA Ha30paT THU3UMH CyObeKTJapu (AOJUATHHU
6axoJian HaTWXaJapuzaa GeBoCHUTA TaKKOCJIalI
MMKOHUHU Gepaju.

MaMsiakaTUMU3Aard akLUAJOPJUK KaMUATAapUaa
WYKHU MOJIMSIBUM Ha30paT TUSUMUHU PUBOXKJIAHTUPHULI Ba
yHU 6GaxoJialll TU3UMHHM TAaKOMUJLJIAIITUPHUII Gopacua

MeDbEPUH XYHOKATHUHT KaOyJ KUJIMHHIIH, aKI[HUAA0PIUK
KAMUSITIAPU COFJIOMJIMTMHU TabMUHJIA6TMHA KOJIMakl,
KAMUSIT MYJKAOPJApPUHUHI HIIOHYM Ba KadoJaTu
oy1aau.
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