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XyCyCUHJALITUPUIL >KapaéHUHT TYJUK LHUKJIW: XyCYyCHHJAIITHUPUII
6yiimya Kapop KaOyJ KWIMHHUII JKapaéHW, XyCyCHUHJAIITHUpHUILra
TaWéprapJMK OVJIMHUII TpaHCPOPMaLHS KapaéHU Ba KAXOHHUHT UMPUK
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TAbCUPUHHU 6axoJsall MakcajuAa OGaHKHUHI XyCYyCHUIAIITHPHULILAH
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XyCyCHHJIALITUPHIL KapaéHUAafa KYJlall MyMKUH Gy/raH TaBcHsap
GepuJraH.
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Kupum XyCYCUMJIAIITUPHUINTa Ba JKaxO0H OaHKJapyh OWJIaH
pakob6aTJjialia osidira Tauépsan osuu 6yagu. XyKymart

Xutoit  xank pecny6aukacuHuHT  JKaxoH CaBAo  tomonmpan 2000-iinsuiap 6ouniapuaa AHPUK GaHKIAPHU
TawKu/I0THIa KHPULIK OJIAN/AH YYPALIA MyMKHH OY/ITaH  xycycuitaamTHPUII »kapaéHura TaléprapJuk
9HT KaTTa MyaMMoJ/iapAaH 6upu 6y XuTOl GaHKJIAPUHU  rpancdopMauus kapaéHu MyBOopaKKMSTIM aMajra
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omMpuaAad.  MoOJMABUM  UCIOXOTJAPHUHT  aMasira
OLIMPUJIMIIKM Ba OGaHK CEKTOPUHHUHT TpaHcpopMamus
KWUJIMHUILIA acocuja yTKa3uIraH KHUCMaH

XyCYyCUMJIALUTUPHUII KapaéHH, 6aHKJApHUHT MYJKYUIUK
TapKUOWUAATW  y3rapulljiap yJAapHUHT  aosusaTUra
6eBOCUTA TAbCUPUHHM YpPraHull Makcaguga HadakaT
XUTOMHUHT GAJKH KaXOH 60aHK TU3UMHUHHUHT 3HT UHPUK
HUIITUPOKYKMCH XHUTOH cabHOAT Ba TxopaT 6aHku (ICBC)
daosuATAra TYXTaJULUIHU MaKcajra MYBOQUK [eb
XHCOOaiMU3.

Apa6buétaap mapxu

HUKTucoauit ajabuétyapja Ba Mya/sIMPJApHUHT
WIMUHM MILJIApUJa JaBJjaT yJaAylmW MaBxXyJ, OaHKJIapHU
XyCYCUUJALITUPUIL KAPAEHUHT MYXHMJIUTUTA TypJid4a
énpawnarad. bosrapus, Yexus, XopsaTtus, BeHrpus,
[Tosma Ba PyMUHMA Kabu JTUII UKTUCOAUETH JaBpUAATrU
MaMJlakaT/JapAa GaHKJApHH XyCYyCUHIAIITUPULIHUHT
TU3UMIa TabCUPUHHU ypraHraH AMepUKa/IMK OJIUMJAp
John Bonin, Iftekhar Hasan, Paul Wachtel 6ankiapHu
XyCyCUMJIALITUPHUII  XaKuja Kyilujgaruda OJQUKpJapHU
ouagupauaap. XycycuHjamTApuAran 6GaHkgap 3
MIDKO3JIAPUHU CaKJ1ab KOJITaH X0J1/1a IaBJaT OaHKJIapura
HUCOATAaH KYINpPOK JIEMO3UTJAP KaA0 KUJIUIIAJH,
caMapaJiupokK, KpeauT OepuIIaau Ba
XyCyCUHJIALITUPUILJIAH KEHUH KYIPOK JapoMa/] OJIMIITa
3bTUGOpP KapaTumazau [1].

OsuMmyiap 6aHK THU3UMHZA XYCYCHHJIAIITHPUIN €6
6aHKJ1ap KalUTa/IallyBUHUHT AXIWIAMIUHA
Kypcatranaap. Poccus ®enepanusicu « UKTHcoaméT onnit
MaKTabu» MUJJINHI TaJKUKOT YHUBEPCUTETH Npodeccopu
B.CosioiKOB ¥3 TaAKUKOT/IapuJa JAaBjaT OGaHK/IApUHU
XyCYCUHJIALITUPUI MYXUMJIUTH TabKUAJAWJU. YHUHT
¢duKpHUra Kypa UKKUTA KapaMa-Kapliy Kapall MaBXyg.
BupuHuncy, 6apkapop MKTHUCOAUH ycHUIIHUA
TAbMUHJIALIAA [JAaBJaT OaHKJAPUHUHT MYXUM pOJIMTIa
KapaTuirad. UKKHHYKCH, aKCHUHYa, 6y 6aHK/IapAa KYIpoK,
WXKTUMOUM MaKcaJ/lapHU paFbaTJaHTUPHULI aJoXyja
ypuH 6Gepagu. By Xosatr 6030p HUKTHUCOLUETH
TaMoUWuJIapura 3ujl. by gaBiaT GaHKJapUa areHTIUK
XapaXkaTJapUHUHT OIIWIIWMra oJiu6 Kenajgd, Oy 3ca
ONepalnyoH caMapaZopJMK Ba MOJIMSABUH BOCUTAYH
cuaTUHUHT Nacalumura cabab 6yaau, GaHK coXacuza
paKo6aT JapakacCHHM Ce3uJapJd JapaxaZa 4deKJanu.
JaBnat YAYUIUHA KaMalTHpu6 yJIapHU
XyCyCURJIAITHPHUILIT UKTHUCOJUET Y4yH Kya
Jon3ap6aup[2]. OMMHUHT GUKPUHU JABOM 3TTUPUO
IIyHA aUTUII JIO3UMKH, XYyCYCHHJAIITUPUII 6GaHK
TU3UMH/Ia PaKoOaTHU KydaTupazu. B.BuHorpazsoB 6aHk
TU3UMH/JIA XYCYCHUMJIAIITUPULI 3yPYyPUSTHHH LIyHJAAH
u3oxjIanu: GaHK TU3UMH/JIA JABJAT YJAYUIUHUHT KyJa
I0KOpHU OYJIMIIH, 6AHK CEKTOPUHUHT T€3 PUBOXJIAHUILINTA
MMKOH OepMaiiju Ba KyJlall 6030p IIapOUT/JIapUHU

MAaK/UTAaHTHPHUIIra  TYCKUHJIWK  KWIagh,  GYHHHT
HaTW)XacUJa axoJid Ba 6M3HeC y4yyH GaHK XU3MaTJapu
HapXUHUHT  omumura oyau6  kKemagu[3].  Osum

XyCYCUHJIAIITUPHUII paKo6aTra acoc 6y1au Ba ¥3-y3ujaH
0aHK XM3MaTJAPUHU OMMAaGOIUIMTHHYU OMIMPAZU JleraH
FosiHM wJurapu cypagu. ll.Bo3opoB MamsakaT G6GaHK
TU3UMHJIA XYCYCHUHJALITUPUIL  3apypUSATH  XaKujaa
TyxTanu6, Kyijarnua W30X, Gepaju. Y36eKHCTOH
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IAapOUTH/JA JaBjaT  OpraHjapu Ba  MaHcabgop
IaXCJAPHUHT GaHK CEeKTOPUJArd CajJbui TabCHUPUHU
6apTtapad stuul, ¢pakaT MaMJAKaTHUHT Gapya THKopaT
GaHKJIapuJaru JlaBJaT yayuiapu TYJIUK
XyCYyCUMJIALITUPHUII OPKAJIM aMaJira OIIUPHUII MyMKUH[4].
O/1uM MaMJIaKaTUMHU3 GaHK TU3UMUHHU GYTYHTH KYH/Jaru
J013ap6 MyaMMOCHMHU  XYCYCHHJALUITUPUIL  OPKAJH
6apTapad 3TULI MyMKHUHJIMTH TabKUAJIaUAU.

TaagKUKOT MEeTOJ0/IOTHUSCU

WiaMuil TagKUKOTHM aMaJira OIIWPUIIAA UJIMHHI

abcTpakius, KHUEcuu Ba  TapKUOUM  TaxJiuJI,
UKTUCOAUHN-CTaTUCTUK Ba 3KCIepT 6axoJiall
yCy/LIapu/iaH, UIYHUHTAEK TWKopaT 6GaHKUHUHT

MOJIUSIBUM XUCOGOTHUAAH oiifaTaHUITAH.
TaXJII/IJI Bd HATHKAJIAP MYXO0KdAMdCH

ICBC—XuTo# Ba AyHEaru 3HT HUPUK THXKOPAT GaHKU
6y/116, XU TOWHUHT HUPUK TYPTJIMK JaB/aT 6aHK/JIapU/aH
6upwu ( Bank of China, Agricultural Bank of China Ba China
Construction Bank) xuco6sanaau. 2023 Husa oxupuza
ICBC 700 wMuanuoHfaH OpPTUK Gaosa KUCMOHUH
MmxKo3aapra Ba 10 MuIMoH ¢aosl KOPHOpaTUB
MMXK03J1apra ara. baHk akTuBJapy 6yiin4a AyHEAArH SHT
WUpUK 6GaHkJaap opacuaa 1 ypun (6 116 mupg AKII
JloJutapu), ¥3 Mabuaraapu 6yinda 1 ypun (443,9 mapg
AKWI ponnapwu), gapomazu 6yiunya 1 ypun (216,8 mapa
AKWI nosnapu), cod doigacu 6yinya 1 ypun (52,5 mapp
AKII posnapu), WIyHUHTAEK XOAUMJIap COHU 6yinya 2
ypunHU (439 787) arannab kenmoxza[5].

Vrran acpuunr 80 imyapuza XuToiza MoJHA
THU3UMUHU UCJIOX, KWK GolyaHAu. XUToH XasK 6aHKH
OUp BaKTHUHT ¥y3uja MNyJ-KpeAUT CHUECATHHHU HLLIA0
YHUKApyBYH Ba THXKOpaT daosuaTu 6u/IaH
IIyFy/JIaHAJUTaH KapaMa-KaplUWJUKHU 6apTapad aTuil
yayH 1983 #iun ceHTA6p oiuza Xank OaHKU akaT
Mapka3ui 6GaHK poOJIMHM YHHAIIW, YHUHT THXOpaT
$aoNMATUHY aMaJira OIMPUII YI9YH XUTOMHUHT CabHOAT
Ba TwxkopaT 6aHky (ICBC) Tamwku/a 3TUIMIIMHU pacMaH
3bJOH KWJWHAW. bapya  TaléprapiukiaH  CYHT,
XUTOMHUHT CcaHoOaT Ba TWXKOpaT 6aHKW 1984 iun
1 sHBapja pacMaH pyixaTra oauHA4d. 1994 itungan 2004
iunnrada ICBC HuHr TpaHcdopmauus >xkapaéHU OVJIIU.
Mocnamuil Ba PHUBOMXJIAHMIL, HMXTHUCOCJAAIUrAH JaBJjaT
0GaHKUJAH TWXKOpPAT GaHKWTa YTHUII JaBPHUHH OOLIMJAH

YTKasau.
bank Tapkubuzaa ¢oHJ OUpKasapra YUKUILJIAPUHU
Talépjamra MabCyJ OYJraH MaxcyCc TapKUOUU

OVJIMHMasapHU TallKWJ 3TUIMG, OYJIMHMA oJjura
Kyiujaru Basudasap Kyuuaau:

O6aHKHU aKLUAAOpJIALITHpUIITa Talépiany;

OaHKJApHUHT KaluTal eTapJWJHUK Japa)kacuHU
AXIIKAJIANl MaKCaauza cybapauHap o6JsMranusiaap
YHKapulIra Tanéprapjnk Kypuii;

MyaMMOJIM aKTHUBJApHU KalTajaH TacHUJalm Ba
yJapHU MyCTakKuJ GOIIKAapyBYM KOMIaHHsAJApra Gepuil
OpKaJu 6aHK noptdeanHu COFJIOMJIALITHPHU LI
»KapaéHUHU GOIIKAPHIL;

XOPHKUHU CTPAaTEruK MHBECTOPJIAPHHU TYFPUJAH-TYFPU
COTUJIMLITA TaWpTrap/uK KypHuLl;

MaxaJUIMd Ba  XOPWXHUHI

oupxkasapga IPOra
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YUKUIIUHUA TabMUHIALL,

Mamusakat XKaxon CaBgo Tamkwusorura (MKCT)
ab30 OyJraHu/ilaH KeHHH lo3ara KejJraH MyaMMoJiap Ba
KUWMHYKUIMKIapra Mocaamum yyyH ICBC 2002 nunpaH
6ou1ab GaHKHYU AKUHUAAOPJIAMITAPUIL HCJI0XOTIapUHU
aMaJira OUIMPUII Y4YYH KEHT KAMPOBJM TaWéprapJ/ivk
kypau. 2003-iiumn ceHTabp ouuga /JlaBiaat Kenramu
KOLIWJAA JaBJjaT TWXKOpaT OaHKJAapUHUHT  yCTaB
KallUTaJUHU HCJAOX, KWJIMII Oyiu4ya TaXpuba-CUHOB
UULJIAPUHUA 0J1M6 GOpUIl Yy4yH eTaKyd TypyX TallKuJ
atruagu. OkTsa6p okuga XKII Mapkasuit KoMuTeTHUHT
yauHyd [lnenymMu «CouuasucTUK 6030p HKTUCOAUU
TU3MMHWHHU TAaKOMUJUIAIITUPULIHUHT 6ab3W Macajiajgapu
oyiimya XKII Mapkasuii KyMUTacUHUHT Kapopu» HU
Kabys KWW, VHAA  aKUUAJOPJMUK  KaMHUATUra
alJIaHTUPUW/IMILY, MyaMMOJIM aKTUBJApHU TyraTUIIHU
Te3JAlUTUPUII Ba KalUTaJl eTapJUTUHU OUIMpHIL,
aKLUAJApHU JIUCTUHT YYyH IIAPOUT SIpATHII 3apypaTH
O6yJraH JaBjaT TWKOpPAT OGaHK/JIApUHU  pPYHXATH
6enrunangu. 2005 iina 18 anpenga oiinga xykymar ICBC
HU aKUUAJOPJALITUPULI peXXaCUHU pacMaH TacAUKJIaAu
Ba wyHra myBoouk ICBC MosnsBUI KaillTa TY3UJIMLIU
6ontanad. ICBC akusAg0PJIUK }KaMUSATUHU UCJI0X, KUJTHII
6yiiMya ulLJIap pacMaH OOLLIaHJAU Ba MOJIUSBUN KaWTa
Kypull MasMyHJuM 6ockuura kupzau. ICBC mosnusBui
TpaHchopMalMsACH KamWTaJ Japa’kaCHHHU OIIMPHIN Ba
MyaMMOJIM aKTHUBJApPHUM COTHIIHM §3 HYUra OJIJH.
KanuTtan papaxacuHM olIMpHUILJA AaBJaT TOMOHHUJAAH
6aHK yCTaBUTa KaluTasl KUPUTHUIL Ba
cy6opAuHaLusaIalirad Kap3JapHd YUKApull Kabu
WHCTpyMeHT/apAaH ¢oijasanuigu. 21 amnpesn KyHH
JlaBJiaT BaJtoTa 3axupasapuzal Central Huijin Investment
Co., Ltd. opkanmu ICBC ycraBura 15 mumsnmapg AKII
Josutapu (124 Muandapj, 10aH 3KBUBAJEHTH) capMos
nynantupau. Uy 6unan 6upra, Mosiust Ba3UpJAUTUTUHUHT
ICBC kanuTtanupgaru 124 Muianap/ 10aHauK GoLIaHFUY
KallMTaJHU cakJjab KoJuHAM, HaTmxkaga ICBC acocuit
KanuTajau 248 Mu/IMap/ 10aHra Ba acOCUM KalMTaJHUHT
3TapJWIHK Ko3pdunueHTn 6 ¢omsra omau. Kamuran
TapKUOUHU SHAZA TAKOMUJIJIALITUPUILI Ba KalUTaJHUHT
eTapJUIUK Ko3bPULUUEHTHHU SAXIIWJAl MaKcaAuja
aBrycT oiuja 6aHK 35 MWLIMAp[ 0aH MUKAOpPUZAru

Ccy6opAuHaLMsAJaHraH  06Jurauusiaap TpaHIUUHU
myBaddakusaTiu uyukapau. baHk Huarong  Asset
Management Company KOMNaHUsICMUTa >aMu 246

MWJIMApZ [0aH MyaMMOJIM aKTHUBJApWHU Ba 459
MUJIMApA Ly6Xaau KpeAUTJapuHH coTau[6]. Pacman
XuTtoit caHoaT-Tmxopat O6GaHku Co., Ltd Tamkuna
3TUIraH/a, OaHKHUHT yCTaB KanuTaau 334 MJpJ 10aHHU
TallKUJ Kuaub, xap 6upu 1 roaHHa 6yaraH 250,962
MMWJIJIMOH ZioHa A Ttungaru Ba 83,057 mMuyanoH jgona H
TUNJArd aknusjapAaH uoopat 6yagu. Maxa/uiuid Ba
XOPMXKUUA CTpaTerMK HWHBECTOPJAPHU KaJjb KHJIKLI,
MYJIKYUJIMK TY3WJIMacUHU JUBepcHUPUKALUA KUJIMILTA,
KOPIOpaTUB GOIIKAPYBHH TaKOMHJLIAIITHUPULI 6GaHK
MYJIKYMJIMK HUCJIOXOTHAArH MYyXUM KaZamiapjAaH GUpH
6yanu. baHK akuusJIapUHU TYFPUIAAH-TYFPU XOPUKUN
MHBECTOpPJIAapra COTHJIMLI KapaéHU aMaJra OUIMPHUJIJH.
MyJKYUIMK HMCIOXOTH GOLIKAapMacd GOIIYMJIMTH/A
CTpaTeruK MHBECTULMsIAp 6YHHYa UIIYU TYPYX TY3UIH,
KaTTa XaXMJard JacTjabKu Taléprapjuk HUUIapUHU
06 6GOpUINO CTpaTeruk HUHBeCTOpJap OWJaH KeHT
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JoupaZaru ajJoKaJapHH ypHaTuagd. Hatwxkama, 2005
wun Bank of America XuToll KypuJauil OGaHKHU
aKUUSIapUHUHT 9 ¢ousu yayumuHu 2,5 MuaIuapa
JoJinapra cotub oagu[7]. 2006 iuna 27 sHBapJa 6aHK Ba
Goldman Sachs Group unHBecTunus rypyxu Ilekunjga
CTpaTeruK XaMKOPJIUK MIAPTHOMACUHU MyBadbakUuATIU
um3sosaguaap. lllapraomara kypa, Goldman Sachs Group
vHBecTuLuda rypyxu 3,78 wmwnumapg AKIU pgosanapu
MUKJIOpUJA CApMOsI KHPUTUIIHM 6earuaaHju[8].

2006 HUJAHMHT MapT OHMUJAH OKTAOpUradya G6aHK
aKLMAJapUHU IPO oJIAUJaH JacTabKu
TaléprapJIMKJapHU 016 GOpAU. 22 MAaPT KYHH JIUCTUHT
JIOUMXACUHU TaképJaml 6yinuYa UIIYU TYPYX, KUFUIUIIN
6y116 YTHG, 6y 3MUCCHUS Ba INCTUHITA TalEéPrapJUKHUHT
pacMuil 60o1IaHUIIMHY 6earuaadau. [PO xxoinamTupuii
TaUIKUJIOTYUIApHU I106a/1 UHBECTULMA 6aHKIapH - Credit
Suisse, Deutsche Bank, Merrill Lynch, ICEA,, myHuHraex
China International Capital Corp. 6omryuanrugaru XutTou
MOJIMSI UHCTUTYTJIapU KOHCOPCUYyMH Gesruaangu. ouHp
6upxkacu cudartuga [onkoHr Ba lllanxall 6Guprkasapu
TaHJaHAU. Hioib OWUMHUHI ypTanapujaH 6ouwiao,
6aHKHUHT A Ba H Tungarv akuusiiapuHu 6Up BaKTHUHT
y3uJla YMKApHUIl Ba pyHdxaTra OJIMII pexacu TacAUKJall
)KapaéHura kupau. Kamu 13 Muwivapa AoHa akuus
YUKAPHUJIMIIK Ba KAWTa TaKCMMJIALI ONIIMOH/IApH aMaJira
OIIMPUJTYHTra Kagap A Ba H Typaarn akuusaJapuHUHT
ymyMmui Kuiimatud 327 821 930 026 roaHHM TalUKHJI
3TUIIU 6earuaangu[9].

CeHTabp oA KeJMb UUKHU Ba XaJKapo MUKécaa road
show 6ockuuu 6ouiangu. CeHTss6p OMMHUHT OXUPHUJAH
OKTsI6p OMMHUHT ypTajapura Kagap 6aHK MabCyJlIapu
KH3WI, KJK Ba TYK CapuK kaMoJjiapra 6yauHu6 road show
»KapaéHUHU Gouutaguaap. Xopwxkzaaru Road show 9 kyH
JaBoM 3TAM Ba Ocué, EBpona Ba AKIIIHUHT 18 Ta MyxuMm
HaxXapJapuHu Kampab ongu. 2006 Hus1 oKTA6p OMMHUHT
oxyvpuja 6aHK 6UpIaMyd OMMaBUM TakJIUGHU YTKa3 1 Ba
48,4 Muanap/ AoHa aKUUsSHU (KaMU aKUUsJAapHUHT 18
¢doun3y) KOWMAITHPraH X0JJja PEKOpA Aapakagaru 22
MUJJIMAPA foJuiap (KaxoH Tapuxujaru sHr Hupuk IPO)

wnrau[10].
Axkuuslapau  IPO ra yukapuml opKaid JAaBJjat
YAYUIMHA  KaMaWTupull 6aHkra HadakaT 6GaHK

KalUTaJUHU OLIMPHULITA, INYHUHT K, 6aHK daosuaTuia
MYCTaKW/JIMTUHU TabMHUHJIAAW. By 6aHKHUHI MaMJlakaT
XyAyAuZa Ba 4YeT 3J4a 3aMOHAaBUU (aOTUATHHUHT
CTPATErusICHHYU HMILIA0 YMKHUIIra UMKOH sipaTtAu. JaBiart
YAYIMIWHYA KaMaTUpUII »KapaéHuJa OGaHK TOMOHMJAAH
aKLUALOpJap XYKYKJapUHU XUMOSl KWIMIL, (aoausT
mwadppodauruHu omMpHUL, GaHK GOUIKAPYBU ab3ojapu
ypTacuzia BaKoJIATJAPHUHT XaMJia »KaBOOrapJMKHUHT
TYFPU TaKCUMJAHUALIM, MaHdaaTiap TYKHAILYBUHUHT
0JIAV OJIMHUIIMHY Ba 6apTapad 3TUIUIIHNHYI, MUHOPUTAP
akuguazopsap  MaHbaaTJapUHM ~ aMasira  OLIMPHUII
MakKcazuga 6aHK GOLIKAPYBHU TpaHCHOPMAUMS KUJIHUIL
caMapajii KOpPHOpaTUB GOWIKAPYBHHU TALIKWJ 3THIL
MaKcaau Kyuuagu. bBank kopnopaTUB 60MIKApYB TUSUMHU
HuJLIap JaBoMU/ia TAKOMUJLIAIITUPUING KEJTMHMOK/A.
3aMOHaBUH KOPNOpATUB GOIMIKAPYB TH3WMHWHHU
JIOMMHUM paBULIJA TAKOMUJIJIALITUPUII GAHKHUHT aCOCUH
CTpaTeruKk  MakcajyapugaH 6upu  oyaau. ICBC
AKLUALOPJALITUPUII HCJIOXOTH Ba JIMCTUHTHUJAH CYHT
aKuusagopsap ymMmyMmui duruaduy, KysaTyB KeHramu Ba
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6aHK 60IIKapyBHJAaH U60paT 6YIraH «yuyTa HUFUJIMII Ba
O6Up fAapaxka» IIMOPU OCTHJA 3aMOHABHH KOPIIOPATHB
GOIIKApPYB TY3WJIMAaCUHM Wak/LIaHTUpuagu. Uy 6unan

6upra, G6aHK 3aMOHAaBUH KOpPIOpPAaTHUB OOLIKAPYB
TU3UMUHH ONTUMa/JIALITUPUII Ba GaHK YCTaBUHU
ouIMpulI, aKuuagopJsaap YMyMHHN WUFUINILY,

JHUPEeKTOopJiap KeHraly Ba Ky3aTyB KeHIrallMHU GaousT
IOPUTHLI TApTUOU KOMJAJapUHU U3YWJI LIaK/LJIaHTUPUII
OpKaJii aX6OPOTHU OIIKOP KUJIHULIHYU GOIIKAPUII TU3UMHU
Ba  MEeXaHU3MHUHM  TaKOMWUJALITUPHUIIHK  JaBOM
3TTUpMOKAA. CYHITH ¥H WU M4uga GaHK KOPIOpATHUB
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OOIIKAapyB cCOXacHAa aXOMMO IOTyK/Iapra 3pulId Ba
TapTUOra COJyBYM Ba Ha3opaT OpraHJapH, KamuTasl
6o30pJjiapy  Ba KAMOATYMJIMK TOMOHHMJAAH  TYJHK
3bTUpOdUra ca3oBop 6YAH.

ByryHru KyHAa 6aHKJa KOpPHOpPATHUB GOIIKApyB
KoHnTuHeHTan (MHCcalgepJvK) MoJeau Ba AHIJIO-CAKCOH
MOJIe/UIAPUHUHT  ¥30p0  XaMOXaHIJIAITaH IMAKIWJA
Ty3WJraH 6y/aub, akuusgopJap YMyMUH HUFWUJIMLIM Ba
UKku GockuygaH (Two-tier Board System) wubGopart
JUpeKTopJap KeHraluJaH TalKuja TonraH. (l-pacmra

KapaHr).

AKLUSIIOPJIAP YMYMMI MUFWINLLINA

JUPEKTOPJIAP KEHI'AILIN

BAHK BOLIKAPYBU

KY3ATYB KEHI'AILIN

1-pacm. ICBC KopnopaTuB G0LIKApyB MeapXUsCH.

6,50%

m Central Huijin Investment Ltd.

B XuToii XanK pycmyonukacu
Monus Bazupnuru

m HKSCC Nominees Limited

m National Council for Social
Security Fund

B §oImIKa aKIusiIopIiap

2-pacm. ICBC oaauii aKMsSIJTUPUTa 3ra/IMK KWIYBYM aKUAgopJiap Tapku6u[12].

Byryuru kyHja 6aHK OAAMM aKUUAJMpUTra 3TrajuK
KWJIYBYHU aKIUsJopJiap TapKUOU TypJid XUJI 6116 acocaH
XuToM KOMIAHUsJIApU XUCob6IaHaAu. (2-pacMra KapaHr).

AKUUAAOPJAPHUHT YMYMUN UUFUIUIIN — GAaHKHUHT
0JIMA OOIIKAapyB opraHu XucobyaHaau. LyHgaH kenuno
4YyuKU6, O6OIIKAapyB KeHrallM Ba Ky3aTyB KeHrallH
a’b30JIapUHU caijlall Ba JIaBO3WM/IaH 030/ 3THLI, 6AHKHHU
PUBOXKJIAHTHUPUIL CTPATETUSICUHY, YHUHT HHBECTHIUSA
pexaslapvHU TacAMKJIall, 60IKAPYB KeHralld Ba Ky3aTyB
KEHTallMHUHT XHUCOOOTJIapUMHM, WWJJIMK XHUCOOOT Ba
HUIMUMK OIO/KeTHU Kabysa KWJIMII Ba TacAUKJALl,
doiimany TakcuMJIall Ba GOLIKA BakoJiaTra sra. byHjaH

TallKapy, HWUFUJIMLI BaKoJlaTUra YCTaB KalUTaJUHU
OLIMPUIL, KUMMAT/IN KOFO3JIAPUHU YHKAPHIL, )KaMUSTHU
KalTa TAlUKWJ STHUII Ba YHUHT YCTAaBUHHU Y3rapTHPHIL
BAaKOJIATM KHUPaAHW. BaHKHUHI KaMH OBO3 GepyBYH
aKLUAJAPUHUHT 5 QOU3JJaH KYNPOFUra srajuk KUJIyBUU
6up éxu OUp Typyx akKuuajopJap JuUpeKTopJap
JIaBO3MMHTI'a HOM30//1ap KYpcaTHIIY, XKaMH 0BO3 6epyBYH
aKLUsAJApuHUHT 1 GpoU3JjaH KYNpoFura srajuk KUJIyBYH
6Up €KUM OUP rYpPyX aKLUsA0pJIap MyCTaKUI JUPEKTOPJIAp
JIAaBO3UMHUTIa HOM30/J/1ap KYpcaTUIIX MyMKUH.

KysaTyB KeHramu aKuusagopJaap  yMyMHH
WUFUIMIIM  TOMOHMJAAH caljJaHU6 Ba yHra Xxucob

N
(o]
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GepasuraH, acocuit Basudacu aKuusgop/aap
MaHdaaT/JIapuHHU Ky3J1ab JUpEKTOopJiap KeHralu Ba 6aHK
6owKkapyBu GaosJHUATH YCTUAAH Ha30paTHU aMaJlira
ollMpULIAAH ubopaT OyiaraH Oupauk. llyHUHTAEK,
OAaHKHUHT  MOJIMSBUHA  (QAOJHUATHHH,  PHUCKJIAPHU
OOLIKApUII Ba PUCKJIAPHU HA30paT KWJMIIHMA Ha30paT
Kusaau. Ky3aTyB KeHraiu y4ra ab30o/aH ubopat 63116,
XOAUMJIap TOMOHHUJAH caillJlaHraH OUp Ha3opaTyd Ba
MKKHWTA TallKU Ha30paT4yHAaH ubopar.

JupekTtopsap KeHralu — «AKIUAAOPJIHK
KAMUATIAAPU  TYFPUCHZA»TH  KOHYHra  MYBOQUK
AKUUSAAOPJAPHUHT YMYMUN UUFUIHUINN KAPOPJIapUHUHT
GaKapUJIMIIM YYyH MacbyJ Ba XUco60T 6epaau. Ly 6uian
6upra, 6aHK GOIIKAPYBUHU HIaK/JIAaHTUPHULITa
MabCcyaaup. AlHU nautaa [upekTopsap KeHramu 13 ta
ab304aH ubopar 6yanb, 3 Ta WKPOUU JUPEKTOp, 5 Ta
WXKpPOUM OYIMara JUPEKTOp Ba 5 Ta MyCTaKUJ JUPEKTOP
daosuAT KypcaTMoKJa. bBaHk AupeKkTop/Iapy ¥31apUHAHT
TaXpubasapy, KacOMid Masiakajapu 6UiaH OUP-OUPHUHU
TYyAAMpajuIap xaM/Ja TypJjndya GUkKp Ba MyJioxasaJapHH
oungupaguaap, 6Oy aca JlupekTopJsap  KeHrauiu
TOMOHHJAH WJIMUH KapopJsap Kabya KUJIHMHUIIKHU
TabMUHAaWAU. BaHk /[lupekTopsap KeHramu Koliuja

Ctparerus KYMHUTACH, Kopnopartus WXTHUMOUM
MacbyJUAT Ba HCTEBMOJYUJIAD XYKYKJIAapUHU XHUMOSA
KWJINII KyMUTacd, AyJUT KyMHUTacH, Pucknapuu
OOIIKAPUII KyMHUTaCH, Homsopnap KOMMCCHUSICH,

KomneHcanusi KoMUCCUSICM Kabu KymuTaaap GaoausT
KypcaTu6 KOpIOpaTHUB GOLIKAPYB caMapaZopUruHU
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TabMUHJIANHIN.

lllyHn aWTHUII MYMKWHKH, GaHKJQ TAIIKWJ 3THUJITAH
caMapa/ii KOpHnopaTHUB 60IIKApyB KUYUK (MHHOPHUTAp)
aKLUAAOPJAPHUHT MaHbaaTJIapUHU XUMOs KWL, 6aHK
daonusaTu TYFpUCHATU Ma'bJIyMOTJ/IAPUHUHT
madppodauru  OWUPHULI, XUCOOOTJAPHUHT  XaJKAPO
cTaHJapTJapuJaH QoifasaHuil, caMapalyd OIepanuoH
XHUCOOGOT TU3UMU SIPATHII Ba 6GaHK 06pYCHU OIIUPHUII KabU
MexaHHU3MJIap opKaJau 6aHK VHBECTHULIMOH
’)KO3UOAIOpJIMTUra Ba akKuusap 6axocura MXo6uM
TabCUP Kuiagu. KopnopaTuB 60MIKAPYB aKIUSJAPHUHT
WHBECTUIIMOH KO3UOAJOPJUTHHA OIIMPULI BOCHTACU
cudpaTyZia KamuTaa Kajab KWINII MYaMMOCHHHM XaJl
KWJIMLIJA YJKaH pPoJib YUHAWAU.

llly ypuHJa 6aHK aKLUsAJIApUHUA OUP KUCMUHHU TYJIUK,
6Up KUCMUHU coTall 6yiuda IPO faH KeiiuHru 5 Hungaru
MOJIMSABUH Ba baonuAT caMapaZopJ/iuru
KypCaTKUYJIapUHU COJIMLUTUPTAH x0J171a
XyCyCUHJIALITHPUII KapaéHUra 6axo Oepull Makcajra
MyBOQUK J1e6 xucobiaiiMus.

BaHKHUHT MOJUABUN KypcaTkuuiapu 2007-2011
Hunnap opacypa ycuiml JAMHaAMUKacura asra OyJiras.
Xycycan 6aHk aktuBjiapu 2011 #uaga 2007 iHuira
HUcbaTan 178 dJousra, Mmwko3nap kKpegutTaapu 191
¢dousra, Mmkosnap penos3utiaapu 178 dowusra, 6aHkK
kanutaau 176 ¢ousra owmrad. llyHuHrgex, 6aHK
Japomazu 179 ¢owusra owmran 6ysca, 6aHK XapaxaTiapH
Jesapau 158 ¢owusra omraH. Bank cod doipacu 257
¢dousra omiraH (1->kagBajira KapaHr).

1- xcadsaa.

ICBCHuHr 2007-2011 iinaiapjarv MOJIMABMHA HAaTHKAa/Iapy JUHAMUKAcU 6yiu4a MmabayMmoT[13].

Kypcarruuiaap / iniap 2007 2008 2009 2010 2011

Kavu akrusBiaap, muipa FOanb 8 684 9 757 11 785 13 458 15 477
Mrkosxitap Kpeautiapu, Miupa FOanp 4 073 4 572 5728 6 790 7 789
Kavm max0ypusatiaap, miapa HOans 8 140 9 150 11 106 12 636 14 519
Jeno3utiap, mipxa FOaHb 6 898,0 8 223,0 9771,0 | 111450 | 12 261,0
AKamu kanuras, mapa FOanb 544,0 607,0 679,0 822,0 958,0
Hapoman, mapa FOanb 396,60 493,50 475,70 547,70 708,10
Ddowusznu mapomaiiap 357,3 440,8 405,8 462,7 589,5
KoMMuCHOH napomMajiiap 37,4 46,7 59,0 78,1 109,0
Bomika napomanap 1,9 6,0 10,9 6,9 9,6
Xapaxkataap, mupa FOans 315,40 382,70 346,30 381,70 499,70
dowuznm xapaxariiap 132,8 177,5 160,0 159,0 226,8
Komuccron xapakatiap 3,0 2,7 3,9 5,2 7,5
Bbomka xapaxxkatiap 179,6 202,5 182,4 217,5 265,4
Cod doiina, mapa FOanb 81,2 110,8 129,4 166,0 208,4

Bank QaosuAT caMapaJopJUrd KypCcaTKUYJapW  VYYVH XKyJa ¢oijjanu GyiraHuaaH ganoJaTt 6epMokaa (2-
y3rapumy ~— AWHAMUKacHAa XaM XyAAd  IIyHJAW  KajaBasira KapaHr).

TeHJEHUUSHU KYpPUIIMMH3 MYMKUH. By xosaT GaHkIa
JaBJaT yAYUIMHU KaMaWUIIU kapaéHu 6aHK (aoausiTu

2- xcadean

ICBCHuHr 2007-2011 iiunnapaaru ¢paoausaT caMapaAopuri KypcaTKM4jlapyu AMHaMUKacH 6yin4ya
MabJayMmoT [14].
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Kypcarruunap / insiap 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011
DaoaUAT PEHTAOJUINIY KYypCcaTKUUJIAPHU JUHAMMKACH
ROA 0,94% 1,20% | 1,20% | 1,32% | 1,44%
ROE 14,9% 19,3% | 20,1% | 22,1% | 23,4%
Kpenut moprdemmHUHT peHTAaOCSIIINTH 9% 10,2% 7,9% 7,4% 8,1%
DaoIMsAT CAMAPAAOPJIUTH KYPCATKUYWIAPH JUHAMHUKACHU
BaHk akTUBJIApUHU JapOMaJJIHITUTH 4,57% 5,06% 4,0% 4,1% 4,6%
XaparkaTjap Ba JapomMajiap HUcOaTHu 79,5% 77,5% 72,8% | 69,7% | 70,6%
JlapomMayiuiiuk 25,7% 29,0% | 37,4% | 43,5% | 41,7%
DaoauAT XaB(PCU3IUK KYypCcAaTKHUYWIAPDHU JUHAMMKACH
VcraB kanutanu, mupa FOans 334,0 334,0 334,0 349,0 349,0
KpenutinapHu neno3utiapra HuUcoOaru 59,0%| 55,6%| 58,6%| 60,9%| 63,5%
AKTUBJIApHU Ma>kKOypwusiTiiapra HucOaTu 106,7%| 106,6%| 106,1%(106,5%| 106,6%
AKOUsijap oyiinua KypcaTKuuwiap JUHAMKACHU
Bup akust Tyrpu kesragurad cod doiina, FOanb 0,24 0,33 0,39 0,48 0,60
Bup akuus tynanran nuBeneHT, FOanb 0,13 0,17 0,17 0,18 0,23
Axuusiap Hapxu, FOaHb 5,35 7,72 3,50 5,34 4,28
P/E 22,29 23,39 8,97 | 11,13 7,13
doiigaiaHuIrad aga6uétaap
XyJsioca Ba Takaudiap
T 1. John Bonin, Iftekhar Hasan, Paul Wachtel,
AAKMKOTAAP  HATIDKACHAA  MIYHM  TaBKUANAUL  privatization matters: bank efficiency in transition
MYMKHHKH, XI/ITOI/I,Z[a XyCyCHUWJIALITHUPUII ’KapaeHHn

HaTWXalapy 6yinya KyHUJarujaapHd MaMJjakaTUMU3/a
JaBjaT YJAyIIM MaBXyJ HUPUK TIXKOpAaT OaHKJIApHU
XyCyCUMJIALITUPHUII >KapaéHuJa KyJJjall MyMKHH [Jeb
XUCO0JIaiMHU3:

HUPUK JlaBjaT 6GaHKJIApU TOMOHHJAH JaBJAT
JacTypJIapvHU KPUJUTJAIl CUEcaTUAAH BO3 Keyuo,
THXKOpAT acocuja KpeJUTJall TU3UMHUHU

TaKOMUWJIJIALITHPHULI 3apyP;

6aHKJIap OaJjlaHCHJAa OUp Hewya HuJIap JaBoMHUja
HUFuin6 KenaéTraH MyaMMOJM aKTHBJIApHU HCJIOX
KUJTHIII MakKcajuza aKTHUBJIAPHU 6OLIKAPYBYH
KOMIaHUSUIAaPHU TaALIKWJ 3THII Ba OaHKJapJard Iy
Toudajjaru KpeJUTJAapHU MabJIyM OUP JUCKOHT acocuja

YTKa3uIL;
6aHkyap ToMoHMZaH IPO yTkasum >xapaéHUHU
coAJaJaliTUPMII  MaKcaAuJa MajaKald  XOpHXKUU

MyTaxacuciaapHy Ba Credit Suisse, Deutsche Bank ka6u
Maxcyc r;106a1 MHBECTUIMS OaHKJIAPHUHU TaKJAUG 3THULL;

WYKU MHBECTUIUS MYXUTUHU PUBOKJIAHTHPHIL,
axOJIMHU GaHK TU3UMUIa OVJIraH UIIOHYMHU OPTHUPHULL,
0aHK aKUUAJApUHHM aBBaJo HYKU 06030pJAa COTHII
aMaJUETUHU HUyara KyHUIl OpKau  MHUHOpPUTApP
aKLMOHepJap KATJaMUHU TAlIKWUJI 3TULL;

6aHK daosuaTu TYFPUCUAATH
Ma’bJyMOTJIapDHUHT mwadpdodauru olIMpuLI,
XUCOBOTJIAPHUHT XaJIKapo CTaHJapTJlapujaH
dolganaHuml, camapaau ONEPALUOH XUCOOGOT TU3HUMU
sgpaTUIl Ba 6aHK 06pycHd OMMPHUII Kabu MexXxaHU3MJIAp
OpKaiu OaHK MHBECTULHUOH ’KO3UOAZOpJUIUra Ba
aKyusaap 6axocura mKoO0uH Ta'bCUP KUJIULI;

0aHK Ky3aTyB KeHraumd TapKuOura HUPHUK
MKTHUCOJYH OJIMMJIAPHU KaJI0 KUJIHII OPKATH MYCTaKHII
ab30J1ap CAJMOFHMHU OIIMPHILI, KOPNOPATHUB GOIIKAPYB
TU3MMUHH TAKOMUJIALITHPUG GOPULI JIO3UM.
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