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KumMmaTiu Koro3sap 6030pd OyTyH HMKTUCOAUET XOJATHHHUHT
6apomeTrpuaup. ByHpaH Tamkapu, rJob6ajiallyB IIapouTHAa O6up
MaMJakKaTja cofup 6y/aéTraH BoKeasap 6ollka MaMJaKaTJapHUHT
KUMMAaTJ/JIu KOFo3/ap 6030pJapura XaM TabCUpP KWIHIIA MyMKUH. [y
MyHOcCabaT OWJaH KUMMAaTJU KOF03Jlap 0GO030pHUHMU TapTHOra COJIKII
MacaJsiaJlapy, alHUKCa MOJIMSIBUA MHKUPO3 IAPOUTHUAA XKyl MyXHUM POJIb
yhHauau. Makosiazga ¢poH/ 6030pY Ba YHUHT IJ106aJ Ba MK UHKHAPO3J1ap
TabCUPU OCTUJArd y3rapuuuiapd Kypub yukuiaradH. HHKUpo3u
Ba3MAT/Iap/a Y36eKUCTOH KUMMATJ/IU KOF03/1ap 6030pH 6apKapopJIUTHHU
cakJjiall yJjlapy KeJTUPUJITaH.
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The securities market is a barometer of the state of the entire economy.
Moreover, with globalization, what happens in one country can affect the
stock markets of other countries. In this regard, issues of regulation of the
securities market play a very important role, especially in times of financial
crisis. The article examines the securities market and its changes under the
influence of global and domestic crises. Ways to maintain the stability of the
stock market of Uzbekistan in crisis situations are presented.

pecypc/iapHU a6 KUJIUII SKaHJIUTH 6UiaH 60FIuK[1].

Kupum
KuMMaTin Kofossap 6030pH, IIyHUHT[ZEK, ¢oHA
6o3opu cudaTHZa xXaM TaHWJITAH 6Yau6, Kymaab

WIITHPOKYMUIAPHY ¥3 UYMra OJIFaH MypaKKab CTPyKTypa
caHalaAu. Yjap Xap XWJ TypAard KMMMaTju KOoFfo3Jap,
Iy KyMJIaZlaH aKklusiiap, obJauranusiap, onLuoHIap Ba
¢dbloyepciap 6UIaH caB0 KUIUII YIYH OUP-OUpH GUIaH
y3apo asokaza 6ynaumanu. «PoHa» 6030pu HOMU yIIGY
603opra KUpaJuraH KOMITAaHUSTHUHT acocui
MakKcaZ/IapuZiaH 6UpH ¥3 KOPXOHACHUHUHT OUP KUCMHUHHU
COTHLI KU KpeUT OJIMLI OPKAJM KJIIMMYa MOJIMSBUH

KyuMMaTiu Kofosnap 6030py KOMNAHUAJAApra ys3
OU3HECMHHU KEeHTraWTHUPUIl Ba PHUBOMXJAHTHUPHUII YYYH
KyuiMM4ya MabJsaF Tymjiaalm UMKOHUSITUHH — 6epuo,
WKTHCOAUETAA MyXUM poJib YHHauau. llly 6unan 6upra,
WHBECTOpJIap ¥3 UHBECTULUAJAPUHU KYyNaWUTHPUII Ba 3
MabJiaFJJapUHU  WHBECTUIMS KWJTAaH KOMIAaHUsJIAp
daonuATHAAH KyIIMMYa JapoMaJ, OJIMII MMKOHHUSTHUIA
ara 6ymaguaap. By ¢oHA 6G030pUHUHT  acocuit
adzaysnukaapyuiad 6Upu 6yaraH MKTUCOAUN Ycull Ba
PUBOXKJIAHUIIIHYU paFbaT/IaHTHUPUIITA 0116 Keaagu[2].

AXOJTMHUHT TYypMyIl Aapa)acd 0eBOCHUTA MaMJIaKaT

18



Lomupos Asusbex Abdypauudosuy

UKTUCOJUETUHUHT PUBOXJIAHHULIUIA GOFJAMK. Bapkapop
JCHLIHYM TabMUHJAII YYYH Talab Ba Takaud ypTracuaaru
MyBO3aHATHM KyJJab-KyBBaT./all Kepak. bBUpoK, amanza
6y MyBO3aHaT BaKTHU-BaKTH OuWJjaH Oy3uiagd. Tes
WKTHUCOAUNA VCUII TYypFYHJUK Ba CTarHanus YpHUHU
srasutaiigu.  UKThcogui  y3rapuUUUIapHUHT YOy
OOCKUYJIAPU KeTMa-KeT OUp-OMpPUHHU aJIMaUITHUPUO,
WKTUCOAMNW LMKJHUA TallKWJI KWaaau. AWHaH Oup
MaKpOUKTHUCOAUN MyBO3aHAaTJaH HUKKMHYMCUIA YTHLI
OpKaJId UKTUCOAUH YCUILIIHU aHUKJ/IALl MyMKHH.

TYyJIUKPOK Ba aHUKPOK TYILIYHUII Y4YyH KeJIUHT,
UKTUCOAMM LHKJ HHMMa 3KaHJWTMHU aHUKJIALITHPUO
onamMus. Y OUp Heya HWIAp JAaBOMHUJAA HUKTHUCOAUHN
GAO/VIMKHUHT KYTapWIMII Ba Macaluil JaBpJapyUHU
udogananayu. by HKTUCOLUI KOHBIOHKTYPAaHUHT UKKHUTA
O6Up XWJ X0JaTH YpTacUAaru BaKT OpaJUFU. By BakT
W4uJia UKTUCOAUET GapOBOHJIMK, TaHa33YJ1, Jlepeccus Ba
THUKJAHUII KabW TypJau OOCKUWIApAaH yTaau. Ymoy
OOCKUYJIAPHUHT Xap GUPH ¥3Ura X0C XyCyCcHUsT/Iapra ara
Ba JKaMHUSITHUHT TYpJM >KUXATJapura, Iy >XyMJaJaH
6aH/JJIMK, HWHBeCTULMsAJAp, HWCTEBMOJ Ba TypMyll
Jlapakacura Tabcup Kuaaau. llynaain KMau6, UKTUCOAUI
IUMKJI MaMJlakaT XaéTUHHUHT aXpajMac KUCMHM Ba
UKTUCOAUN JCULIHU TYIIYHUII Ba GaliopaT KUJIWIIHUHT
MYXHAM BOCHTACH XHUCOOJIaHAIY.

CyHrru WurdpMa WHJ HYMJA TaJKUKOTYUJIAp
3bTUGOPUHM  MoJdsl  6030pM  HMHCTUTYTJApU  Ba
BOCHUTAJIApUHU SAKUH/AaH ypraHuuira KapaTa

6outaauaap. by ydyTa acocud LMK TYpUHHM aKpaTHII
KOHTEKCTU/JA coaup 6yaaju: y30K TYJKUHJIHU, ypTa (EKU
CaHOAaT) Ba KUYUK OUKJLIAP. Y30K TYJIKUHIN LUK/Iap 50
WWIJlaH KeWWH, KWYMK UUK/AIap 3-4 HWuAJaH KeWuH
TakpopJsiaHaau. BUpok, xosupga TaxMuHaH 12 ina faBoM
3TafiUraH Ba KeTMa-KeT TYpTTa 60CKWY: OPTHUKYA MI11a6
YUKapull  HUHKUPO3W, Jlelpeccus, THKJAHMUII  Ba
TUKJAHUUIJAH uOo0paT O6yaraH caHoaT IWKJLJapura
aJIoXyia 9 bTUO0p KapaTUuaMoKa. lllyHgai Kuau6, Mous
6030py MHCTUTYTJIApM Ba BOCUTAJAPUHU YpraHHUII
UKTUCOAMH PpHUBOMJIAHMII Ba OW3HEC LUK/UIAPUHHU
TYIIYHULI LIApOUTHJAA TOO6Opa MYXUM axXaMHAT Kach
3TMOKJa.

@®oHA UHKUPO3U MOJIUSA 6030PUHUHT GOHJ CEKTOPU
daonuATU UILJJaH YUKULIY e6 TabpudaaHUILIA MYMKUH.
By KuUMMaT/aM KOFO3Jap KYpPCHHMHI  NacaWMIlY,
TaJTaOHUHT NAcalMIIM Ba TAKJAUGHUHT OLIMIIH, Kap3
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6030pnap1z11—1m—1r €NUJIMIIY, JUKBUAJIUKHUHT rnacanuIy,

OUTUMJIAD  XAKMHUHUHT  [acalMIlM, TpPaH3aKLHUOH
XapaXXaTJapHUHT OLIMIIKM, ©0030p HIITHPOKYUJIAPH
TapKUOUHUHT yarapuiuy, KOMITaHUSIJIADHUHT

OGAHKPOTJIUTY Ba PUCK YU4yH MyKGODOTHHUHT YCULIN OHIaH
oupra Kejaau

Mosiusi 6030pUHUHT UKTUCOAWM ycUIIra TabCUPUHHU
YPraHUIIHUHT MyXUM KUXATJAapUiaH 6UpU 6y 6030pHUHT
ONTUMAaJ CTPYKTypacu xucobyaHagu. by y3ok myaaataiu
HCTUKOOJI1a 6apkapop UKTUCOAUH YCUILIHHU
TabMUHJAUJUTAH YHUHT acOCUW CEerMeHTJIapu - 6aHK
CEeKTOpU Ba KUMMATJ/IM KOFO3J/1ap 6030pH YpTacuAaru sHT
SIXIIM MYBO3aHATHU U3JIAILUD.

®oHA UHKUPO3U, TOP MabHOAA, MoJUsA 0030pU
LUMKJUHUHT aJoxXyaa 6ockuunaup. By naBp ycui Tpenau
HYKTacujAaH, 6030p MKTUCOAUETHUHI XaAJaH TallKapu
KU3WIIM Ba KypuHaauraH nydax s¢dexkTtn 6uiaH
0030pHHU XaAJaH TAlIKAPU KaNUTAJW3alUs OGOCKUYHMTa
KUpragja 6ouiaHagu. KenH KecKWH nmacaluil TpHeAH,
1y KymJyaZaH G030pHUHI KyJlallWra oJIM6 KeJlaJluraH
nydak épuadILY JaBpU KeJlaau.

Bupok, MoJiusi OGO30pUHHUHI UKTHUCOAUM Ycuuira
TabCUPHUHU TYJIUK TYLIYHUII y4yH HadakaT HHKUPO3
60CKHU4JIapura, 6ajkyd 6030pHUHT ONTHAJ CTPYKTypacura
XaM bTHOOP KapaTull, IIyHUHTAEK, 6aHK CEeKTOPU Ba
KHMMAaTJIM KOFo3Jiap 6030pH ypTacujaru MyHocabaTiap
KaHJal TabCUP KUJIUIIHMHY, V30K MYAAATIN UCTUKOO0/a
UKTUCOAUETHUHI 6apKapOpJIMIrd Ba VCHUIIWHU YpraHUII
Kepak.

Apa6uéTtaap mapxu

Mosiusi 6030pu JaBjiaT UKTHUCOLHUETHUIa Ce3UJapJiv
Ta'bCUP KypcaTaZu. YHUHT TYFpU GAOJUAT KypcaTULIM Ba

AaBJjaT TOMOHH/JaH TprI/I TapTI/I6Fa COJIMHHIIH,
IMYHUHTAEK HHCTUTYUUOHAJ TUBUMHHU MyCTaXKaMJiall Ba
TaKOMUJJIALUTUPHU I CI)OHL[ 6030pI/IHI/IHF MUJIIA T

WKTUCOLMETra MXKOOUU TabCHP KYpCAaTHIIMIA XHU3MaT
Kua1agu. BUpOK, HOTYFpU TapTUOra coaull Ba JaBJjaT
TOMOHU/IAH eTapJin4ya 3 bTUO0p 6GepuiMaraH x014a, GoHJ
6030pyM 3MUTEHT KOMIIaHMAJAp, WHBECTOpJap Ba
MHBECTHULIUSA BOCUTAYMJAPU Y4YYH, WIYHUHTJEK, YMyMaH
MaMJIAaKaTHUHT OYTYyH MKTUCOAMH THU3HWMH  Y4yH
WHKHWPO3JIM Ba3UATIAPHU KeJTUPUG YUKAPHULINM MyMKHH.

®oH/ 6030pUHUHT
UHCTUTYLMOHAJ KaTHAIIYWJIapH

/

T~

IMUTEHTJIap: WHCTUTYIMOHAJ Ipodeccnonan
- Axnuapopsuk HMHBeCTOopJIap: KaTHallyuJjap:
YKaMUSATJIapU - WHBecTHIus -MHBECUIIMOH BOCUTAYH
- bBomka Xy»KaJuK donanapy; -UHBECTUI[MOH
IOPUTYBYHU - -cyrypra MacJaxaT4u
Cy6beKTIap KOMMNaHHSIAPH, -MHBeCTUHHS GOHAN
- TExopar -UHBECTHUITHUSA
GaHKIapH AKTHBJIAPU UIIIOHY aCOCH/A
60IIKapyBYHCH
-TpaHcdep-areHT
-HOOHUpKa CaB/I0
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1-pacm. ®oH/, 6030PUHUHT MHCTUTYLIHOHA/ KaTHALIYU/Iap TAapKUGH

X03Upru »KaxO0H MOJIMSABUM-UKTUCOAUN HHKUPO3U
6yHAal oKMbaTJIapHUHT épKUH HaMyHacuaup. BUpoK, xap
KaHgal xoJsaTtfga xaM, ¢oHJ, 6030pU PHUBOMXKJIAHUII
)KapaéHuja  UKTUCOAUET Yy4yH MyXUM  3apypar
XUCOBJIaHa/H.

CyHrru yH HWINIMKJIapJa MOJUABUK 6030pJapiaru
nydpakyasap X0AuUcacH UKTHUCOAUN aabuéTaapja KeHT
MyXxokaMa KuauHau. 2008 #HuaHuHr ésumpa AKII fga
UInoTeka 6030pHAa MOJNUABUH ydaK EPUING, YYKYPIUTH
Ba XyCyCHUSTJapyd OWJAH 3BTUOOPHU TOPTTraH >KaXOH
MOJIUSIBUM-UKTUCOAUNA HHKUPO3M MEXaHU3MMU MIITa
TYWHPUITay, Yoy XoAucara KU3UKUII sHala Kydaugu.
Acocuii 3pTU60D KyHHJary caBosiiapra KapaTuau: HuMa
Y4yH CHeKyJATUB nydakdasap naugo 6ysnaju, yJjaap
MOJIUSIBUA HWHKUpO3Jap OuWJaH KaHJald O6OFJMK Ba
nydakyasapHU Ha3opaT KUJIMII MyMKUHMU? KuMMaTau
KOFO3Jlap 06o3opuza nydakyaJiapHU V3  BaKTHA
TAlIXUCJIAN MYXWUM, YYHKH 6030p HIITHPOKYUJIAPUTA
HadakaT TYFPU UHBECTULIUS KAapOpJIapUHU KabyJl KUJIHII
HUMKOHMHM  6Gepajau, OaJKM  JAaBjaaT  MOJUSABUH
peryJasiTopJlapura UKTUCOAUN cHécaTra y3rapTUpHULLIap
KUPUTHUII Ba MHKUPO3JAPHUHI CaJOUil OKUOAT/IapUHU
IOMIIATHIIra €paaM OGepafiuraH YopaylapHU KypHUIIra
XU3MaT Kuiaagu|[2].

TyFpu MHBecTUIMSA KapopJiapyHU KabysJ KWUJIWLI Ba
[03ara KeJUIIM MYyMKUH O6y/araH HHKUPO3JAapHUHT
OJIAUHU OJIMII YYYH KUMMATJH KOFo3Jap 6030pHUHU
TU3MMJIM TaXJIWJ KWJIUII MyXUM aXaMusTra ara. bynpai
TaXJIUJ HaTWXajJapu 6030p UIITHPOKYWJIAPU YIYH XaM,
JlaBJIaT MOJIMSBUH PETYJASATOpPJApH VIYH XaM ¢oiganu
Oy/MIIM  MyMKHH. Yaap ymoy MabayMOTJapJaH
Y3JapUHUHT UKTUCOAUM CHEcAT/IapUHM y3rapTUpHUIL Ba
MOJIMSIBUA HHKUPO3 OKUOAT/AAapUHU HOMUIATHULI Y4YyH

yopaJjiap KypUll  MakcajguJa  QoijjasaHULLIapU
MYMKUH[4].

MosiMsiBUH  MHKUPO3JIapHHW  VPraHUIl  XaJKapo
TAAKUKOT TAlIKWJOTJAapd Ba JiaBjdaT MOJIHUSIBUU
peryastopjapd  bTHOOPUHHM  TOPTAAUTaH  MYXUM
MaB3yaup. Bupok, myHra Kapamai, KHMMaTJId KOF03J1ap
6o30puJard  MHKUPO3JapHU  Xalu  XaM  SAXIIH
ypranuiamaradH. MaBxyJ MabJyMoTJap 6asanapupa

KUMMAaT/JIHd KOFO3Jlap 0o30pura erapjudya 3bTUOOD
OepuyIMaraH XxoJiJla, acocaH, 0OaHK, BaJlloTa Ba Kap3
WHKUPO3JIapU XaKU/JJaT Ma'bJIyMOTJ/Iap MaBXy/,.

MosiMsiBUH WHKUPO3JIap MyaMMOCH KYI1ab oJIMMJiap
TOMOHMJAH daosn ypraHuamoria. Kymma6 MAX
MaMJaKaT/Japyu UKTUCOAYUIapHY, MacaaH, A.B.
AnvkuH, 3.B. Atsnac, M.B. Epwos, A.B. Bbysraaus, B.B.
Bynatos, JI.H. KpacaBuHa, .M. Mupkus, b.B. Py6108B, K.B.
Pyneiii, E.B. Yupkosa, .11 Illoxab3zamuii, U.JI. ByTukos
M.B. XamuaysnuH, A.B. Baxa6oB, H.X. XKymaeB Ba 6omrkaap
MOJIMSIBUM MHKUPO3JIApPHU YpraHullra xucca KyIIraH.
KymunagaH, Maxa/idil ukTucoguuaapzad A.B. Baxa6os
xamga H.X. 2Kymaessap V36ekncToOH aMaauéTHAA
OUpUHYMJIAPAAH OY/UO KaXOH MOJIUSBUN-UKTUCOAUN
MHKUPO3H 6yHHYa TaAKUKOTIAp 0J1M6 60pUb, UHKUPO3JIH
JaBp/la MaMJIaKaTUMM3 OJIAUZA Xa/l STHOUIIN JIO3UM
6yJIraH TaBCHUsIJIApHU MLLIA0 YUKUIIraH[9].

Typau MamjakaTjap TagKUKOTUUJIAPU MOJUSBUMN

6030pJiapAa 103ara KeJjaJiuraH MHKUpPO3 Ba CTpecCJapHU
daon ypraHUIIMOKAA. YJaAapHUHI opacuja bappu
AiixenrpuH, OsuBbe baanmap, Maiika Boppao, AHHa
Baiin'a, Pyaurep [Jopu6bym, ®uaun /[lsBuc, 'mibepmo
KanbBo, UH Jlu, ®penepuk Munikux, Mopuc 06¢ctdenba,
CtuBen Pagener, Kapmen Peiinxapt, Kennetr Porodd,
bxeddpu Cakc, IOmxuH YalT Ba 6GolIKajsapHU aWTHO
YTUII MYMKUH. Yoy TaJKUKOTYWJAp MOJIMABUU
WHKUPO3JIApHUHI  cababjapy  Ba  OKUOATJIApUHU
TYLUIYHHUIITA KaTTa XUcca KYIUaap, MyHUHTJeK, OyHAan
Ba3USTJIAPHUHT OJIIMHU OJTMLI Ba 6apTapad aThIl 6itnya
TypJIM CTpPATerusi Ba TAaBCUSJIAPHU TaKJU KUJIULIU.
Kymnaman, Alllapud Ba C. Anyunap nasgeMus
TabCUPHUHU aTpodsnya 6axoJsiab, AyHEAAru reocUécUi
Ba3uAT XaMJa YHUHT $oHJ 6030pura TabCUpU XaKuja
v3siaHuniap onub 6oprad[7]. T. KonsoH Ba P.Makxusap
NaHjAeMHUs1 [JilaBpuJa MoJMsd OO30pMHMHI 3HT €Il
aKTUBJApUJAH oupu XUCOOJIaHTaH BuTtkoiiH
KpHUIITOBAIIOTACU OYHAMYA TaJJKUKOT/Iap YTKasumrax[8].

YNapHUHT UIIM TapUXUUl UHKUPO3JIapHU VpraHull,
UKTUCOAUN Mab/JyMOTJApPHU TaxJUJ KWJUII Ba MOJIUS
6030pJlapu  XaTTU-XapaKaTJapUHU MOJeJJallTHPUIL
6yiiuya TYIJaHraH Taxpubara acociaHagu. YJIApHUHT
daonuaTu Tydaiau MoMA UHCTUTYT/IApH Ba JaBJaTaap
WKTUCOJMETHHM 03ara KeJWIIM MYMKUH OyJraH
WHKHUPO3JIapJlaH XUMOsl KUJIMLI Ba MOJIUS TU3UMHHUHT
6apKapopJIMTMHU TabMUHJIALI Y4YyH siHaZa xabapJop Ba
caMapaJ/ii yopajap Kypuujiapu MyMKHH.

TaagKUKOT MeTO40JIOTUACH

WaMuil TaJKUKOTHU aMalra OLIMPHULIZA 3KCHepT
6axoJialll yCyJaujaH, KUECUH, TapKUOUNW Ba TpeHAJU
Tax/IUJ ycyanapyuaaH GolgasaHuIau.

HlyHUHTAEK, WIMHHA TaAKUKOTHH aMaJira OLIWpPHUIL
»KapaéHuja KHUMMaTJIx KOFo3J1ap 6030puja
MyaMMOCHHHM 6apTapad 3THII Gopacujard HJIFOp
XOpMXK Taxpubacura ouj OyaraH amajuil Ba
dakTONIOTUK MabAyMoOTIapAaH ¢oiigansaHUuALU.

Tax 111 Ba HaTHKaJ1ap MyX0KaMacHu

BUpOK, XaTTO MKTHUCOAMM HHKHUPO3 JaBpUJa XaM,
6ab3u  HUHBecTOpJap xald XaMm daoa 6yau6, V3
MabJ1aFIapuHU KyMalTUpHULI MMKOHUSITJIAPUHU
KUJMPMOKAaaap. Yaap MHKUAPO3 JaBpHja Kesaxkakzaa
kaTTa ¢Qoiia KeJTHPUIIM MyMKHUH 6yiran ¢oujanu
WHBECTHUIUSA MMKOHUSATIAPH nanzo Oy IuIIu
MYMKWHJWTHHY TymyHaawiap. llyHuHr y4yyH yaap
6up>ka Ba OOIIKA IOKOPU PHUCKJIM BOCHUTaJapHU TapK
3THINTA IOIMHWIMasANTHIAP.

Xey my6xa UYKKH, UHKAPO3 JaBpU/ia ULIOHY eTapsu
)KMACJUrd Ba IXTUETKOPJUK HHBECTOpJIapra Xoc
XyCyCUATAApAUp. Yaap MOJUSBUHA 6GO30pJIapHU JAUKKAT
O6WsaH ypraHajuiap Ba WHBECTULUSJIAP GUJIAaH GOFJIHK
6apya MYMKHUH 6y/iraH xaBapHU Tax/JIuJ KUdaJuaap.
Bupok, MHBecTULMAIapAaH 6y TYHJIal BO3 KeUHI YPHHUTA,
yaap V3 MabJaFJIapUHUHT CaKJaHUIIM Ba YCUIIMHU
TabMHUHJAWIUTAH HIIOHYIM Ba 06apKapop aKTHUBJIAPHH
TONMUILTA XapaKaT KUIaguaap.

lllyaaali KWIuO, UKTUCOAWNA WHKWUPO3 HHBECTOpJIap
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opacuja 3XTUETKOPJIMKHU KeJTHpU6 YMKapca-Aa, JoUM
XaM WHBECTHUIMOH (AOJ/UTMKHUHT TYJWUK MNacaluuiura
0116 KesnMmauau. bab3u uHHBecTopsap ¢aosn 6yaub
KoJIafiujlap Ba XaTTO KWUHMUH MalTaapja XaM V3
MabJiaFJIapuHu KynauTUpHUIL WMKOHUSTIAPUHU
Kugupaguaap. llyHu énma TyTUIl Kepakkd, xap Oup
WHKUPO3 STHI'M UMKOHUSATJIAPHU TAaKJUM 3TaJH Ba aKJLIU
MHBeCTOpJap Xap [AOUM yJapAaH y3 MaHdaaTu y4uyH
doipananura Tauép 6yaaau.

Oxupru 40 WU UUKJA KAXOH UKTHUCOAUETU IUKJIUK
PUBOXKJIAHUII Ky3aTUAAU. KyTapuanin 60CKUYUAAH CYHT
WHKUPO3, TYPFYHJHMK, TUKJIAHUII OOCKWUYM KeJaJu Ba
KEWWH IUKJ TakpopyaHagu. LyHucu KU3UKKH, Oy
WHKUpO3Jap TaxMuHaH xap 10 #uaga 6Gup MapTta
TakpopJaHaau. UKTucoauétaaru 6y JaBpul y3rapuuiap
6ab3uM UHBECTOpJApP y4YYH HMKOHMUAT fApaTajd. YJaap
MHKUpO3ra KHMMAaTJId KOFO3JlapHHM ap30HPOK Hapx/a
COTHO OJIMII Ba KeJjaxkakJa 06030p KOHBIOHKTYpPACH
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6apkapopJiamrasga ¢oia oui UMKOHUATH cudaTria
Kapanguaap. By, alHuUKca, y30K MyAJaT/iad HyKTau
Haszapra 3ra 6yJraH Ba UKTUCOAWM TaHA33yJ MalTHAA
BaxyMa KyWMaluraHjaap yuyH TYFpu Kejaaau[4].

MlyHu xaM TabKUAJIALI }KOU3KH, UKTUCOAUN UHKUPO3
SIHTU WHBECTULUS CTpaTeruslapu Ba EHJALIYBJAPUHU
WIUIa6 YUKUIIHA pPaFb0aTJIaHTUPUINM MyMKHH. AWHaH
6eKapopJIMK Ba HOAHUKJIMK JJaBpUJa PUCKHUHT MUHHUMaJ
JapakacCMHU  cakJjab, peHTabe/UIMKHM  OLIMpHUIIra
KapaTW/iIraH SIHTM Fosijlap Ba ycyJulap maiao O6yJaju.
WuBecTopsiap Ba Tax/IUI4YWJIap HHKUPO3JaH KEWUHTH
JlaBpja 6apkapop ¢oiifila KeJTUPUIIA MyMKHH GyJraH
SIHTU MMKOHUSTJAP Ba HWHBECTHUIUS HYHAJIWLILIAPUHU
daon paBumga ussaau. lllyngad Kuanb, UKTHUCOAMN
MHKHpO3 OGapya casbuil okubaT/Japura Kapamaw,
MHBEeCTULUSAIAP COXaCH/ia IHT'M FOsiJlap Ba UHHOBaLUsLIap
MaH6au 6YJIMIIM MyMKHUH[5].

1-xaaBaJ

CyHrru 50 MuIIMKAAru acocui MoJIMAABUI HHKUPO3J/1ap 1

Ne MoiuAsBUHA MHKUPO3

Xycycugariapu

1974-1975 nunru
UKTHCOAUN HHKUPO3

Kaxon ukrucoguétu OIIEK ToMoHHAaH He)T HAPXUHUHT KECKUH OLIUIIN
HaTWXXaCUJa 103ara KeJiraH *KuJJui ctarGsuoH UHKUMpOo3ra 103 TyTAu. By
UKTUCOAUN YCUIITHUHT Ce3UJIapJH Japakaia macanuiiura Ba
WHQJISUSHUHT OIIMIINTA 0JUO KeJIJH.

1980-1982 iuaru
ctarpasAnus UHKUPO3U

KaxoH MKTUCOAUETHU KUCKAPUII Ba UHQJIAIMSA XaBPU OCTUTA TYIIHUG KOJIH.

1990-1991 nuiaru
WHBECTHUIIUS NHKUPO3HU

®oHA MHAEKCTAPUHUHT ACAHUIIN Ba MHBECTOPJIAPHUHT YMU/IJIaPUHU
KalTa Kypub YUKULI GUIaH OOFIUMK UHKUPO3. By MHBeCTULUATapHUHT
KaMalHWIIY Ba UKTUCOAMN YCUIIHUHT CEKUHJIAIIUIINTa 0JIU6 KeJJH.

03 HMJITH UKTUCOIUU
WHKUPO3

oynau.

IOkopu TexHoJI0rUsIIU KoMNaHUsIapHUHT NASDAQ UH/eKCH KECKUH TYIIUO
KeTraHza «40TKoM»aap nydbaru épuagu. by 2002-2003 iunnapzaa
WHBECTUIIMOH MHKHPO3Tra Ba YH/IaH KEMHUHTH LILJI00AJ peljeccusira cabao

2008 #uuru riobadst
HHKUPO3

YHUHT ¥31ra XoC XyCyCHUsTH TaHA33yJTHUHT YYKYPJIUTH Ba YHUHT 1710641
TabWaTH 3. YIIOY UHKHUPO3 KaxOH UKTUCOAUETUHHHT 6apya coXaJapura
KUAAUN TabCUP KYpPCAaTAU Ba TUKJIAHUII YYYH V30K BaKT Kepak 6y1au.

2020-2021 inanap
WHKUPO3U

2020-21 iinnnapga Covid-19 nangemusicu ca6ab 6yaraH 4yKyp UKTUCOAUN
HUIITHUPO6Jap 710621 UKTUCOLUETTa Ce3UIapau Tabcup Kypcatau. Kyniao
JlaBJaT/ap yJKaH CHHOB Ba KUMMHYMJIMKJIApra Ay4 KeJraH 6Up namTza,
17106a/1 UKTUCOAMH KapaéHJIapHUHT ¥3ap0 GOFIUKJIUIHY sTHaAA IKKOJI Ba
MypaKKabJlalirany aéH 6yJ1u.

ByHall CHHXpOHJIAIIYBHUHT cabab/apu/jadH 6Mpy KEUUHTY HHJLIapAa
To60pa MyXHUM aXaMHAT Kach 3TaéTraH UKTUCOLUHN XaéTHUHT
6aliHaJIMUIa//Ially BUAUDP. MaMlakaT/ap TallKU CaB/0 Ba TPAaHCMUJIJIMHI
Koprnopanusap ¢aonusTura Tobopa Kynpok Kapam 6116 koagu. by
EBpona HtTudoku fornpacria 60xx0Ha YEKJIOBJIAPUHUHT 60CKUYMa-60CKAY
KucKapuimwura Ba inonus, AKI Ba EBpona UTTHdoKu MaMiakaT/Iapu
ypTacugaru caBzo 60XKJIapUHUHT KaMaluInra oyub Keaau. ByHuHr ca6abu
IIyH/JAKY, TJ106aJ1 TaH eMus Ba 6JIOKMPOBKaJap KYnaab KOpXOHaJapHUHT
ENMUJIMILNTA BA CaB/0 aJIOKaJapUHUHT YeKJaHUIIUTa 0116 KeJIH.

2022-2023 uunsnap
WHKUPO3HU

KEeJITUPHUO YMKAP/H.

2023 tinnga PoccusiHUHT YKpanHaZa Maxcyc xapouit oneparys YTKa3uIu
Tydalau JyYHEHUHT S3HT HHPUK UKTUCOLUETIApU/A UKTUCOLUN Ba3UAT XKyZa
KECKUH 0Y/IM06 YMKAu. MyTaxaccucJapHUHT GUKPHUYA, TAHA33YJl TYPJIH
CaHOAT TapMOKJIapHra TabCUP KypcaTUO, KUYHMK Ba YpTa OGU3HEC,
IIYHUHTZEK, HUPUK CAHOAT KOPXOHAJIAPU YIYH XKUAAUN MyaMMOJIapHU

! TagkukoTIap HATHXKACKA Mya/lIi() TOMOHHIAH IIAK/IAHTUPUITAH
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IOKopugaru »xajBaj acocuja XyJjoca KuJaAuraH
oyJsicak, »kaxoH UWKtucoauétu AKII wuKTHcoanéTHura
To6Opa KYIpOK 3pramaéTraHi MabayM 6yagu. YTMuIza
Kymma [taTnapgard  UMKTUCOAUM  TebGpaHULLIAD
KynuHYa 6OOlIKa MaMJiakaTjapra TabCHUpP KWJIHUO,
YJApHUHT WMKTUCOJJIapUra TabCUP YTKa3rad. JHAU Oy
TeH/IeHI[US aHaja 6apkapop 6y110, KaxOoH
WKTHUCOAMETUHUHT 6apya Kabxasapura KUpuo6 60pau.

[ynpait kuau6, 2020-2021 Huanapgaru COVID-19
NaHJEeMUSICUHUHT WUKTUCOAWMM oOKubOaT/lapu rJyoban
UKTUCOAUN >XKapaéHyap KaHYaJIMK MypakKkab Ba y3apo
OOF/IMK, 6yM6 OGopaéTraHura siKKoJ Mucosa 6ynaau. By
MaMJIaKaTJap Ba UKTHUCOAYUIAPAAH 6apkapop
PUBOXXJIAHUIIHU TAbMHHJIAII Ba [03ara KeJUIIH MyMKHUH
6yJraH MHKUPO3JapHU OapTapad 3THUII Y4YyH SHTHU
éH/JlallyB Ba CTpaTervajapHy KyJJIallHU Tajaab Kuaaau.

[lly 6unan o6upra, EBpomaga, AKlllaa Ba Poccus
depepanusacuzia PUBOXKJIAHTAH WHOQIANUSAHUHT YCUIIN
IIYHJIOK XaM KHUHWH Ba3USTHU sHaJa EMOHJIAIITUPAU.

Kynruna MaMJlaKaTJapJaru WXXTUMOUM-CUECUI
6eKapopJIUK Tydaiau JIOTUCTHKA Ba caBzio
MyHOCabaT/JIapUHUHT KeCKHUHJIaIlyBU KyLuuMya

MyaMMOJIapHU KeJTUPUO 4YUKapAu. XaTTO O3UK-OBKAT
MHKUpO3U XaBOU xaM Naiifjo 6Y/a1Au, YYHKU axXOJMHU
eTap/J¥ MHKJAOpPJA O3UK-OBKAT OWJIAH TabMHUHJALI
XaKUKWU MyaMMora alJaHjy.

By oMustapHUHT 6ap4yacy 6Upravukaa sKCIepTaapHU
2023 #uaja AyHEHH KaMpab OJIMIIM MYMKHH OyJraH
ri1o6aj MOJUSABAM MHKUPO3 3XTHUMOJH XaKuJa XasKOH
6u/aH ranvMpuira yHAajau. By xyza TymyHapJiv, 4yHKH
UKTUCOAUMWA WHKUPO3Jap OYyTyH JAyHE XaMXKaMHUSATHHHU
KUAAUN OKHOATIapra o/In0 KeJUIINHY TapuX alJIaKauoH
ucbotiarad. Ymby NOTeHIHWaJl WHKUPO3HHUHI CaJOui
OKHUOAT/IapUHU MUHHMMaJJIaLITHPUIL Ba  JKaxoH
UKTHCOAVETUHHHT 6apKapop PUBOXJIAHUILIWHU
TabMHUHJIAUl OYiM4ya TEruuuiu 4YopajapHU KypHull Ba
CTpaTerusJapHU ULLJIa6 YUKULI 3apyp.

UKTHCOaMHA  HHKHUPO3Jap KHUMMAaT/JIH  KOFo3Jap
6030pUJard WHBECTULHOH (GAOJIJIMKKA KaTTa TabCHUP
KypcaTajy, IIYHUHT yuyH Y36eKkucToH Ba Mapkasuii Ocué
JaBjaTJapu XaM OyHJaH MycTacHo 3sMmac. Kummatiu
KOF03/1ap 6030puJarv MHBeCTULHA (aosIurura KarTa
TabCUpP KypcaTaAuraH HWKTUCOLUN OGeKapOpJUKHUHT
KeCKMH KyTapWJHLUIALUIApU XaM MaBxyZ. HHKupos
JaBpuJia KOMIAHHUsJIAD  V3JapUHUHT  WHBECTHLHUS
KapopJiapy/ia KOHCEPBATHUB Gy IMIIAAHN, MHBECTOPJIAp 3ca
aKLYsa €KH O6JIMralysiJIapHU COTHO OJIMINJA 3XTHETKOP
oynimaau.

Mapkasuit Ocué ™MamsakaTaapu TapuxaH Poccus
denepalUsICUHUHT acoCMM caBAo XaMKopJjapu O6yaub
KeJraH: Xap WKKM HyHalIuIa XaM aH4YardHa KaTTa
MHUTpalys Ba MOJIMSIBUNA OKHMMJIAp MaBXKy/[l, allHU MaiTAa
pOCCHUAJIMK  WHBECTOpJIAp Ba TaJKUKOTYWJIAp Oy
MaMJlakaT/Japjard  MaKpOMKTHCOAMM  BasUAT  Ba
YJIapHUHT WHBECTULUS  CAJOXUATH JHUHaMHUKacura
YHYaJIUK 3bTUO0p GepMaituaap.

[Mangemuss "Mapkasuit Ocué TypTauru” (6u3
TypkMaHuUCTOHHU Oy [AaBJaTHUHT ENWK TabuaTH Ba
CTaTUCTUK MabJyMOTJAap cudaTura OuJ, CaBoJIap
Tydaiin Xxucobra 0JIMaiiM13) UKTHUCOJUETHTA CE3UTaPJIH
TabCUpP KypcaTAU - HePT HAPXUHUHT TYLIUIIU
(Ko3ofucToH) Ba ywby MamJjakaT/JapJaH HIIYuUIapra
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TaJaOHUHT KeCKMH KaMaWWIIM Ba YerapajJapHUHT
émuamiy (Kuprusncron, ToXXUKUCTOH, Y36ekucTon). Iy
O6uJiaH Oupra, TymiaaHrad 3axupajap (KosofucToH) Ba
KaTTa MYKH CaJoOXUAT (Y36eKMCTOH) »kajaj ycull
UMKOHUHHM 6epagud. Kousran pgaBsaTyap Mwurpanus
OKUMHWHUHT THUKJAHULIMIA Ba CHECUH 6GapKapopJIMKKa
6ofruK (KuprusucToHn).

ByryHru »kaxoH MOJIMSBUM HHKUPO3W Kymjaab
JaBJyatTjap, xymuaagaH, Poccus, YkpaunHa, Ko3ofucrtoH,
AKIII Ba Fap6uit EBpomna AaBiaT/iapyra XuJJuid TabCcUp
KypcaTau. Bupok, ImyHra Kapamaii, Y36eKHCTOH
Pecniy6iimkacy ¥3uHM siHaZla KyJIaWpoOK X0JIaTAa TOIAH.
ByHra MakpOUKTHCOAUM KYPCATKUWIAPHUHT MXOOUH
JUHAMUKAacH, {3 pecypcjaapura ybTUO0p KapaTUJIKIIN Ba
3XTUET YopaslapUHHU KypraH MaMJaKaT pax0apUsaTH Kabu
6up KaH4a oMUJLIap cabab 6yamMokaa. lllyHUHTleK, MUKU
$oH/1 6030pUHUHT XOPUXKHUUM KanuTa 6030pJapu OUIaH
WHTETPalYAJAIlyBUHUHT HACT JApPaXKaCUHU KaWJ| 3THII
3apyp, 6y XaM HWHKHUPO3HHUHT KUAJUH OKUOATIapUHU
6aprapad sTumra épaam 6epau.

Bupok, V36eKUCTOH HKTHCOAUETHUHUHT HUCOUH
6apKapopJiurura Kapamai, MaMmJakaT XaJd XaM HHKHUpPO3
Ta'bCUPUJAAH OYTYHAAN KyTyJia 0JiMasnTyd. MaMjlakaTMU3
XaJIKapo 6030pJiapHUHT $aoJs UIITUPOKYMCH cudaTua
WHKUPO3 OKUOATJIApVHU aJIJIAKAYOH XMC KUJTaH OOIIKa
JlaBJaTJap OWJIaH XaMKOPJUK Kuaaau. By Tabcup 6030p
MyHOCA0GaTJapUHUHT TYPJIM CETrMEHTJIapura, MacajiaH,
TOBap 06030pH, BaJiiOTa 6030pH, MeXHAT 6030pu Ba
60LIKaapra TaaJJayKJIuAUp.

WNHKUPO3HUHT caynioui OKHOaTIapUHU
MUHUMA/UIAIITHPUIN ~ MaKcaJuAa  MaMJIaKaTHMHU3/[a
WKTUCOAWETHU  KyJUlab-KyBBaTjall  Oyinya  ¢aou

yopaJsiap KypMokaa. byHpal dopa-tagbupsiapfaH GupH
WYKH UCTEBMOJIHU parbaT/JaHTUPHULI Ba MUJJIMK UILIA0
YUKAPUIIHMA PUBOXJIAHTHUPHUILAUD. MoUSA TU3HMHUHUHT
6apKapoOpJUMIMHM TabMUHJALl MaKCaAuAa MOJHUSABUH
TapTUOra COJIMII Ba Ha3opaT KWIMII COXacHZa XaM
HCJIOXOTJ/IAap aMaJira OIHPUIMOK/A.

YMymaH oJsranpa, V36ekucTon y3 HUKTUCOLUETHUHU
MyCTaxKaMJiall Ba TallKd OMUJIJApra KapaMJIMKHH
KaMalTUpulira MWHTWIMILJA JaBOM 3TMOKJZa. by
MaMJlaKaTra siHaJja YhiaMJid Oy IuIra xaMmza Kejaaxakzia
103ara KeJIMIIY MyMKHH G}JIraH MTHKUPO3JIH Ba3UATIapHU
eHruura Tauép 6yauira UMKoH 6epaju.

Xopwxkuii MoJiMs  Go3opJsiapuza  pyi  GepaértraH
BOKeaJlap IIAapoMJIapH/a IIyHH XUCo6ra OJIMII KepaKKH,
V36ekucTonza  MKTMCOAME  HC/IOXOT/Ap — amajra
OWIMPW/IMIIM  PUBOXKJIAHTaH  KUMMaTJUd  KOFO03Jap
0030pUMHH SApaTHLl HUMKOHHHU 6GepAu. AMMO LIyHU
Xycobra OJIMII KepakKKW, JaBJjaTjap, JKyMJAJaH,
MaMJIaKaTUMHU3/a XaM V3 MUJLIUN XYKYKUH
XyHOKATIapUHA YOy COXaJaru XOPYIKUM XaMKopJap
CTaHJAapTJIapyra MoCJalITHPUIITra HHTUIMOKAA. byHjai
6HJAUIYB XOPMXKUM XaMKoOpJapJaH MaXa/UIUKH HIIab
YUKapyBYHIapra 6yTI0BYM KUCMJIAPHUHT €TUILMAC/INTH,
MaxCyJIOT 3KCIOPTH Y4YyH XapuJJjap XaKMUHUHT
KaMaluIlY, XOPWXXUH HMHBECTULHUSJIAD XAKMUHUHT
KUCKApHIIH, XaTTO CaJI6MH MUTpaLys >kapaéHaapy Kabu
cas6ouil okubaTiapra ouM6 Keauiud MyMKHH. [lyHUHT
YYyH XOPWXKHH CTaHZApTJapHH Y36eKHCTOHHMHT y3ura
X0C IIApOUTJIApUAA KyJJIall HMKOHUATUHU TaXJIUJI
KWJIUII Ba 6axoJsall, yJapHU Kyp-KypoHa KabyJ
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KWJIMAC/IMK MYXHUM aXdMUATTA 3ra.
KI/IMMaTIII/I Kofro3J1ap 6030pI/IHI/I AaBJIaT TOMOHHAAH

TapTubra cojuura TabakKaJalITUPW/IraH €HJallyB
6030pJlapy  PUBOMJIAHAETraH MamJjakaTjap Y4yH,
aiiHukca, AKIl pga wunoreka KpeauTJyaapud OujaH

TabMHUHJIAHTAaH KUMMATJ/JIU KOF03Jlap 6030pU MHKHUPO3U
HaTWXACHU/A 103ara KeJiraH rjobaj UKTUCOAUN UHKUPO3
HIApOUTHJA ACOCUH TaMOWWJIapJaH OUpUAUpP. YIIOY
WHKHUPO3 MUJIJIUH POH 6030pJAapyUHHM TapTUOTa COUIIAA
XOpWKUH  Taxkpuba Ba  XaJKapo  TalIKWJIOTJap
TaBcUsIapUaH QoijasaHuIl 3apypPJAUTHHUA KYpCaTAu.
Bupok, puBOXK/JIaHTaH MaMJaKaT/jap TOMOHUAAH WILIA6
YUKWITAaH ymoby KouaaJapHd MyBadPaKUATIN KyJiall
Ba MOCJIAIITHPHUIN YYyH YJapHU TaxjIUJ KWJIUII Ba Xap
6up MyaHsH OO030pHUHI y3Ura XOC XyCYCUATJIApHUHU
XyMcobra oJiIraH xo0J/Jja TaHJ/ab >KOpUH KWJMII Kepak.
@akaT uy Wy 6ugaH KUMMaTJ/AU KOF03Jap 6030pPUHUHT
6apKapopJIMrM Ba PUBOXKJIAHUIIWIA XHCCA KyLIaJUTraH
JlaBjJaT TOMOHHMJAH ONTHMaJl Ba caMapajd TapTu6ra
COJIMIIITA 3PUIIUII MyMKHH.

MamsiakaTUMHU3a UIoTeKa 6030pUHU
PUBOXJIAHTHUPUII YCTYyBOp Baduda 6y/a11b6, yHU MaMJaKaT
XyKyMaTH VTraH HWWIM XaJl Kuia OoliaraH. Y6y
Tamab6yc goupacujaa "HnoTeka KUMMaTJIW KOFO03Japu

TyFpucupa'tu  Ba "CeKpHOpUTH3ALUA TYFpUCHJA"TH
KOHYH JIOWMXaJapd HIIab YUKWIMOKAA. Yoy
KOHYHJIAPHUHI 0OIIKAa MaMJlaKaTjap TaXpUOacHHHU

xycobra oJiraH x0/17a Kaby/J KWIMHHUIIKM PUBOJIAHTaH
MaMJakaT/Japja UNoTeka OWJAH  TabMHHJAHTAH
KUMMaTJ/IU KOF03J1ap TUBUMHUHMU sipaTULIJa Uy KyHUaraH
XaTOJIAaPHU TAKPOPJIAIIHUHT OJIIUHU OJIaJIU.

Kymiab xopm:xuil KoMnaHusiJIapHUHT GoH/ 6030pua
KyJlaly cababsiapujiaH GMpU KpeAUTJAIIHUHT HOTYFPH
KYJUJIaHWIMIIA Ba Y30K MYyAJATJd HCTUKOOJHUHT
nykaurn sau. KesakakJaru 3axupajapHU Xucob6ra
onMaraH xojza ¢akaT XOpUH 3XTHUExJIapra 3bTUOOP
KapaTHLI XKUAAUN HYKOoTUILLIapra Ba 6eKapoparuKKa 0116
KeJu.

ByryHru KyHJa 3Hr fgos3ap6 MyaMMoJsapAaH OupH
MOJIUSIBUHA pecypcjlapHU MaKCHUMaJl JapakaZa TeKallHU
TabMHUHJAWAUDP. AMMO, adCycKd, TaJKUKOTJAPHUHT
KypcaTulinya, Kymaabd MaXa/UIMd KOMIaHUsJIApHUHT
JUBUJIEHJ, CUEcaTH UCTebMOJIra KapaTWIraH, S'bHHU
KOMIIaHUsI AaKTHUBJAPUHUHI OUP KHUCMHUHHU TYyJIAHTaH
JUBHUJEHAIAD KYpUHHUIIKAQ  JOWUMHHA  paBUIIjA
GeroHasIalITUPULITa KapaTU/ITaH, ONlepaljioH KalluTaJHH
KyNMauTUPHUII Ba YHU MyoMaJiaJia cakJjaura sMac. bynzaan
€H/IalllyB KOPXOHaJIapHUHT UKTHCOAUN PUBOXK/IaHUIIMHU
CEeKMHJALITUPAJH, YJapHUHT pPaKob6aTOapAOLIIMIUHU
nacalTupaZy Ba MOJIMABUHN X0JaTUHHU 3aualiTHpajy.
Bynzai canbuii OKMOATJApPHUHT OJIJUHHU OJIUII YYYH
JUBHUJIEH/ CUECATUHU KalTa KypuO YUKHII Ba ONepaliuoH
KalUMTaJIHU KyNaWTHpUIIra 3IbTUGOPHU Ky4aHTHPHUII
3apyp. by kommaHussapra MoJIMSBUH 6apKapOpJIMKHU

caKJiall Ba YJApHUHI  sHAaZa  PUBOKJAHULIMHU
TabMUHJIALI UMKOHHUHHU OepajH.

Bo3op  KOHBIOHKTYpacMHM  JOUMHUK  paBuUllja
MOHHUTOPHUHT KUJIUII Ba $HaoJ1 Yopasiap KypULl MOJHUSIBUH
WHKHpO3Japra KapIiu KypaLIUIIHUHT acocui
ycy/uapuZaH  oupugup. Yaap  cajg6uid  oMHJLIAp

TabCUPUHU IOMIIATHUII, aX0JIU Ba GU3HEC YUYH XKUAJLUU
MOJIMSIBUA HYKOTUILJIAPHUHT OJIJUHU OJIMLITa épaam
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oepamu. fxkuHAa O6yau6 yTrad T1106a71 HHKUPO3JAaH
OJIMHTaH caboKJapuMu3 06030p KOHBIOHKTYpPAaCHUHHU
JOMMUH paBUIlJa Ky3aTUO 60pull Ba $paoJi kaBob 6epull
MYXUMJIUTUHHU TabKUAJJaWIU. By 103ara keJumu MyMKUH
OyJIraH MyaMMOJIAPHM OJIAWHJAH KypHIIra Ba yJapHU
OJIAVHU OJIMLI 4YOpaJapuHU Kypuura épaaMm GepajH.
Y6y éHjamyB MoJUsBUNA 6apKapOpJMKHU TabMUHJIALI
Ba 6apya 6030p MUITHUPOKYUJIAPUHUHI MaHQaaTIapUHU
XUMOS KWJIMIIHUHT KaJATUJHUD.

Xo3Upru BakKTAa 0030p SHIM LIApOUTJAapra ¢aoJ
MOCJAIIMOK/AQ, 6y 3ca CaBA0 XAXMUHHUHI KHUCKAPHIIU
HaTWXKacu/a 3ara KejaraH. TpeigepJap yuioy BasusaT/a
naijio 6ysafurad 6Up HeuTa MYXUM TeHJAEHLHUSJIApHU

Kaiy, osTaguaap. bupuHuMpaH, mnacT  JIMKBUAJU
aKnusJap/ia COpeJJlapHUHT KyHNaluiiv Ky3aTUJIaau.
Copexr - Oy akuuaJapHd CcOTHG OJMII  Y4YyH

OyIOpTMa/JIapHUHT MaKCHMMaJl HapxW Ba yJapHHU COTHLI
y4yH OyHOpTMaJApHUHI MHUHUMaJ HapxXd YpTacuaaru
dapk. llly6xacus, TpaH3aKnUsIap KaH4da KaMm 6yJica, 0y
Hapx/aap ypracuzarud ¢apy LIyHYaJMK KaTTa OyJaju.
WkKrHYKaH, TpadUKIapAa «Ia0» - OYHUJIKII Ba EMUJIMII
Hapx/Japd ypTacujaru OyUIMK/Aap maifgo 6ysaau. By
xoJica GO30pHMUHI ¥3rapyBYyaHJUIM Ba OeKapopJuru
6ujaH XaM OOFJMK. YuuHYWJaH, JoHJ 6030puja
JIMKBUJJIMK eTapJd 3Mac, Oy 3ca Tpedjepsiap Ba
WHBECTOpJIap UIIMHU KUWUHIAWTHPaAu. Ba HUxo4aT, kyn
COHJIM aKLusjap OWIaH HIUIALAA KUAWHYUJIHKIAP
BYXyAra Kesjaju. By oMmusnapHUHr 6Gapyacu 603o0pja
ce3uWyap/y y3rapuuuiap pyd OGepaéTraHWHUM aHUK
KypcaTMOKJa, aMMO XaJu T[Jiobas y3rapuuuiap y4yyH
CTpaTerusiiap  MaBXyJ  3Mac. Ymby  6o3opja
MyBapPakusaTIN GAONUAT OPUTHLI YIYH TAXJIUJI KUJIULI
Ba MaB)Xy/, Ba3usITra MOCJALINII KePaK.

Kearycupma 7 #un pgaBomuja V36ekucTon boHp
6030puHU 20 Gapobapra OLIMPUII pexaJallTUPHUIITaH.
Xo3up 6y kypcaTkud 340 MJIH AOJJIapHU TAIIKUJI 3Ta[U.
MabayM 6yauiuda, Y36ekuctoH ¢oHg 6osopu 2030-
wuara 6opu6 20 6GapobapZaH KYNpOK YCHUIIM Kepak.
Bynznai ynkaH MakcaZ, pecny6JIuKaHU PUBOXKIAHTUPHULI
cTpaTterusicuZia 6esrujanrad. UCTUKOOJLIN JioWUxaiap
6yiinya Muanui areHtauk (HAIII) pexanapHu amajra
OLIMPUINY Kepak. «KanuTas 6030pHHN PUBOXKJIAHTUPUIL

6yiuya KylWIMM4a 4opa-TaZbupJjap TYFpUCHAA»TH
Kapopra Kypa, 3HAWIMKAA GOHJ 6030pH  Y4yH Yy
»KaBoGrapaup.

flHru perysnarop 6uJaH Guprajvkja Kanuraja 6030pu
2025 #Annraya ymo6y cerMeHTHU pUBOKJIAHTHPUIL OYHNYa
WY1 XapuTaCUHU ULLIA6 YUKAU. YH/A Ky3/ja TYTHUJITaH 3HT
MyXMM Hapca, 3XTHUMOJI, fITOHA JeN03UTap THU3UMHHU
yura TYMHWPUII Ba XaJKapo VHMHUYMWIAp OWJIaH
aJIoKaJIapHU YpHaTUILAWP. ba3zaBuil MHpaTy3UIMaHUHT
WyKaurun pecny6iuka ¢oHJ OGO30PHUHHUHT  XOPWIKHUU
VHBECTOpJIap TOMOHHJAH 3BTHOOPCHU3 KOJHLIMHUHT
acocuii cababuaup.

Xo3upza Y36eKucToH/ja aKIUA 6KH 06JMralys cOTHO
OJIMII Y4YyYH YeT 3JUIMKJIAp LIaXcaH MaMJakaTra Keaub
XMCO6 paKaMM OYHIIM KepakK. ByHJaH Tauwkapy,
KOpIopaTUB  KUMMAaT/Jd  KOFO3Jap Ba  JaBJjar
obsiMranusiapy TYpJu Jeno3uTapuiiapja CakjIaHaJu.
BupuHun Touda Mapkasui Aeno3uTapuiia, UKKHHIYUCH
y¥3 TU3UMUra 3ra GY/araH BajoTa OUpkKachAa xucobra
OJIMHAJU. Iy 6uJaH 6upra, V36ekucTon
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Jleno3uTapuiJapuHUHr xed Oupu Clearstream éku
Euroclear 6usaH y3apo ajoKajapHu ypHaTMaraH.

SHTH pexxasapra KaparaHza, Y36ekuctonga 2025 iu
1 aHBapAaH AroHa Aeno3uTapyuil TU3UM XKOPUU ITUIAHU.
MamsiakaTHUHT 601l 6aHKK — Mapka3uil 6aHK KUMMaTJId
KOFO3JIap 6yHH4Ya XUCO6-KUTOGJAPHU aMasira OLIUpajd
(xo3up Oy OwymaH  TwKopaT Mwuui  GaHKH
WyFy/aaaHaau), Mapka3uii 6aHK eca Mapkasui
Jlelo3UTapui yUyH *KaBobrap 6y1aau (0y Makcaaaa yHra
JlaBJaT aKlusap MakeTH yTKasuaaau). 2024 W vuwib
oiura Kajap HoMmuHas sraynapu (Clearstream, Euroclear)
Ba KaCTOAWaH-0AHKJAPHUHT Tajiabura OUHOAH [JaBJaT
obsMragusiapu Oyiu4Ya XHUCOOG-KHUTOOJIApHHA aMaJira
omMpuIl yuyH Mapka3uil 6aHKJa MUJJIMHA Ba XOPWXKUHU
BaJI0TaZila TYFPUAAH-TYFPU XUCOO paKaMJapHHU OYHUIL
yopaJlapu KYypUJIUIIU KepaK. MaMakaTHUHT 601l 6aHKU
XOpW>KUH HHBecTOpJapZa sHaZa KyNpOK MILIOHYra ara
OyJIMOK/1a.

Maxasnvii HMHBECTOpJIAPHH XaM parbGaT/aHTHPHII
Ky34a TyTwiarad. MacasaH, KOpXOHa XOJHWMJIApPU YUYH
akuusiapra arajgvk kuauu pexxacuHu (ESOP) amanra
omwnpuul. KuMMaTiau KOFo3/apHH COTHOG OJIMII Y4YyH
UULIATUIaAUTaH Ul XaKUHUHT 6up Kucmu (ESOP) 6unan
Japomaj, conurugad (PKUIAC) o3op kKunuHazu. MUkgop
OWJIMK JapoMajjaH, Iy J>XyMJaZaH ycTaMmaJap/aH
OLIMAC/IUTHY Kepak[6].

Y36ekucToHaa doHA 6030pHUHU dHaja
PUBOXJAHTHPHUII MaKCaAu[a XOPHMKUM HWHBecTopJap
yu4yH HWHObpaTy3susaIMa  spaTdll  3apyp. XOPHXKHUHA

MHBECTOpJIAp Y4YyH HOMHHAJ XUCOOBapak/ap OuHMLI,
MaMJiakaT Mapkasuil 6aHKH OpKaJsd TYJIOBJApHHU HyJra
KYHHII Ba 3apyp XYKYKUH XyXOKAaTJApHU UIJIA6 YUKULI
3apyp.

KuMMaTin KoFo3/1ap 6030pHHH PHUBOXKJIAHTHPHUIIJA
JaBJaT TOMOHUJAH KyJIab-KyBBaT/all Ba TapTUOTa
COJIMIL XaM MYXUM YpUH TyTaAu. UHBeCTULUAIAPHH XKal6
KWINMII Ba XUMOsl KMJaUIIra épaaM GepafuraH, 6o3opja
XaJ0J ~ pakobaTHH  TabMHUHJAWAWTaH  caMapasau
MeXaHU3MJIAapHHU spaTuil 3apyp. Typsin WHBecTopJiap Ba
KOMIMAHUSUIAPDHUHT  3XTHUEXKJIAPUHU  KOHAMpAJUTraH
WHHOBALMOH MOJIMSIBUH BOCUTAJApHHU MILJIA0 YMKHUII Ba
YKOPUH 3THUII MyXHUM axaMHUAT Kach 3TaAM.

Mlyngaih Kuianb, KUMMATJAU KOFOo3Jap 6030pU Ba
IOKOpPY  TEXHOJIOTUSIJIADHM  PUBOXKJIAHTHUPHULI  ¥3apo
OOFJIMK ’KapaéH O6ya11b, 3bTUOOPHU KydyaWTHpHULI Ba
KyJIJ1Ia0-KyBBaTJ/JIAlIHU Tajab KUiaZu. PUBOKIaHUIIHUHT
TYFpU HYHAJIWIIM Ba WHBeCTHULHUsJIapHU daoa xKaub
KWIMII ~ MaMJIAKaTHUHT ~ UKTUCOAMM  ycumMd  Ba
WHHOBALlMOH  pPUBOXJIAHHULIMHU  par6GaTJaHTUPUIIU
MYMKHH.

Bapkapop  ¢oHA  GO30pUHM  PUBOXKJIAHTHUPHII
MKTHUCOAMETHU MyCTaxKaMJiall )KapaéHUHUHT aXKpaJjMac
KUCMHU XUCO6JIaHALH. Iy Tydaiiu O6usaH
pako6aT6apJOLUIIMKHY OMIUPHULI, MAaXa/UIMM Ba XOPUXKUN
WHBECTOPJAPHU KaJ0 3TUII MYMKUH. AHHaH 1wy
MHBECTOpJIap MaMJlaKaT KUMMaTJIM KOFo3/1ap 6030pUHU
sHaZla PUBOMJIAHTHPUII Ba TaKOMWJUIALITHPHILI YYYH
BocuTa Oysaau. bBycuz OyTyH MoOJIMS TU3UMHUHUHT
caMapa/ii HIUIAIIMHA TabMHHJALl MYMKHH 3Mac. By
¢doHA 6030pUHU MaMJIaKaT UKTHUCOAUN
PUBOXKJIAHUIIMHUHT aCOCHM 3JiIeMeHT/IapuJaH Oupura
ailllaHTUpa Y.
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CtpaTeruk Basuda 6Gapya MaHdaaTAOp TOMOHJIAP
YUyH UIIOHYIN Ba GOiAau UHBECTULUS MaWJoHYacura
alJlaHTUpUII MakKcaauja ¢GoHJ G030pUHUHT GapKapop
yculln Ba PUBOMJIAHMIIM YYyH IIAPT-IIAPOUTIAPHU
gpaTULad u6opaT. XyKyMaT KyJlal HWHBECTHLUSA
MYXUTUHHU SIPATHII, KalMUTAJIHHU Kaa0 KUIUII Ba GOHJ
6030pu  QaosMATHHM gAXmuiamra épjgaMm 6epajuraH
caMapaji TapTUOra CcoJIMII Ba HAa30paT TU3UMHUHHU
PUBOXJIAHTUPHIN 6yHKYa $aoJ Uil 0J1M6 GOPUIIIH KepaK.
ByHzaH Tamkapu, UWHBecTOpJapra KyJalWJuK Ba
OYMKJIMKHU TabMHHJALI YIYYH MOJIUSIBUN BOCUTasap Ba
TEXHOJIOTUSIJIAPHU UIILJIA6 YUKHUII Ba TAKOMHUJLJIALITHPHU LI
3apyp. ®akart my Uy 6usaH GapKapop Ba K03U6agop
¢oHA 6030pUHU SpaATUII MYMKHH, 6y 3ca MaMJIaKaTHUHT
UKTHUCOANHN PUBOXJIAHUILH Ba MOJIUSIBUH
6apKApOPJUTMHU Ta'bMUHJIAUIY.

Xys1oca Ba Takaudiap

Xynoca KWJMO IIYHU TabKUAJANUMHU3KH, KMMMATIU
KOFo3/Jap  6o30pyja  KaNWUTaJHUHT  UKTUCOAMET
TapMOKJIap¥ Ba COXa/apu VypTacuja, XyAyAJap Ba
MaMJIaKaT/Jap YPTacuAa, aXOJUHUHT TypJu KAaTJaMJiapH
ypTacua KalTa TaKCUMJIAHUIIHN COAUP OVJIaau.

JlekMH LIyHra KapaMai, MoJiusi 6030pU HKTHUCOJLUMI
PUBOKJIAHUIITA WXKOOU U Ta'bCUP KypcaTuil
MMKOHUATUTA 3ra. BakTuH4Yaniuk 6yum Mab6Jsafra a3ra
Oy/raHjapZaH MOJIMSIBUM pecypcjapHH TymJjam Ba
yJIapHU MabJaF eTUIIMalAuraH Ba yJapjAaH caMapaiu
doifjasana oJlafUraH TapMOKJapra HyHaJTHpHULITa
KOAUP. By UKTHCOAUET CaTOXUSTUHH PYEOTra YNKAPHUII Ba
YHUHT VCULIMHU parbaTJaHTUPULI UMKOHUHU Gepaju.
llynpaih  Kuaub, MoJuusgs 6030pM  UKTHUCOLUETHU
PUBOXJAHTHUPHILI Ba TYpJHM TapMOKJAPHUHI 6GapKapop
daonMAT OPUTHUIIMHU TabMHUHJAMAA MYXUM YpUH
TyTajAH.

UKTHCOAMHA WHKHUPO3JAPHUHT KUMMATJ/JU KOF03Jap
6030pUra TabCUPUHU IOMIIATUII TYFPU EHJAAIIYBHU Ba
TETUIJIN CTPaTerusiJlapHU KYJJIallHU Tajaab Kuaagu. lly
HYKTau HasapfaH, 6o030p madpdoduruHu aximuiau Ba
MHBECTOPJIap MLIOHYHWHU OLINPUIL aJI0XUAa YPHUH TYTa .
Bekapopsuk  JaBpuZa  MHBECTHULHUSJAPHH  JAaBOM
3TTHUPHUILIHU Ta'bMHUHJIALI y4yH nopTdesHu
JAuBepcuUKaLUA KUJIULI XaM MyXHUMINP.

Bo3op waddodauruuu sxmuaau - 6y KoMnaHUsiaap
Ba YJApHUHT GaAOJUATH TYFPUCHAATH MabJIyMOTJAAp
WHBEeCTOpJIap yYyH MaBXy/J Oy/raH apT-LIapoUTJapHU

dpaTylira KapaTuiaraH JkapaéH. byHra wmosuaBui
HaTWXajlap TYFPUCHAATH XHMCOOOTJIAapHU HAIIp 3THILI,
KOMIaHUs y3rapuiiapu XaKuzaa MyHTa3aM

SHTWIAHUILJIAPHA TaKAMM 3TULI Ba CYHITH (030D
Ma'bJyMOTJIapHra KHPUIIHU TabMHUHJAAW KUpasu. bosop
KaHuya/nuk maddod 6ysca, y MHBecTopIapAa LIYHYAIUK
HUIIOHY YUFOTaZW, Oy 3ca HUHBECTULUS (AOJUIUTUHU
omupumra épjam 6epaau.

WHBecTOp/Iap MINOHYMHU  OIIMPHUII  UKTHCOAUU
WHKMPO3  JaBpuja MyBapOakuATIN  HMHBECTHUIUSA
CTpaTerusICHHUHT siHa GUP MYXUM TapKUGUH KUCMUJHUP.
WHBecTOp/1ap yJapHUHT NYJM UIIOHYJIH JIOWHMXajap Ba
KOMIaHHUsIapra capMosi KWJIMHUILMIA HIIOHY XOCHJI
KWJIMLIHM XOXJjamajgu. ByHUHT y4yH KOMNAHMWS, YHUHT
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MOJIMSIBUM axXBOJIM Ba PHUBOXJIAHUII HCTUKOOJJIApU
XaKHJa UIIOHYJIM MabJIyMOT/IapHU TaKJUM 3THILI Kepak.
Bosopaa  upubrapiuk  Ba  axJIOKCUM3  XaTTH-
XapaKaTJIApHUHT OJIAMHM OJIMLI Y4yH caMapasi Ha3opar
TU3UMUHHU SAPATULI XaM MYXUMIUD.

[Moptdennu auBepcuduKanusg KWLM - Oy TypJu
aKTUBJAp Ba 6o030pjap ypracuja MabJiaFjapHU
TaKCUMJIall OpKaJu WHBECTHUIIUA PUCKHHHU
KaMalThupaguraH crpaTerus. MKTHcOAMH HOaHUKJHK
JaBpujia 6ab3u TapMOKJap KaTTa KUHMHYMJIMKIAPHU
OOLINAAH KEYUPUINH, OOLIKAJApU 3Ca TyJLIa6-sIHAIIN
MyMKHH. Typ/in xus akTUBJAp Ba 6Go3opJsapra capMmos
KUPUTHUII OPKAaJIM PUCKHM KaMaWTHpUII Ba 6GapKapop
JlapoMa/i OJIMLI MyMKHH.

[ynpaih Kuau6, 6o030p madpPodJUruHy AXIIKUIALL,
MHBECTOpJIAp MIIOHYMHH OIIMpUII Ba HOPTQesTHH
JuBepcuUKALMA KWJIUII HKTUCOJUH  HHKUPO3Jap
oKMbaT/JapMHM  pMIIaTHI  Ba  QoHA ~ 6o3opu
y3rapyBYaHJMK [JaBpUJa HWHBECTULHSAJAPHU [1aBOM
3TTUpHULIra épJaM 6epaZuraH aCoOCUU CTpaTerusaapaup.
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