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Kupum

[nobannamyB KapaéHU KOpxXOHajJapAa OOIIKApYB
caMapaJiopJIUrMHA  OWIMPUIIMHUHT  3HT  CaMapasu
OMWJIJIapUJiaH OupH cudaTHZa KOopIopaTUB GOLIKAPYB
MeXaHU3MUHUHT aMaJuil QaosMATHHU YyKyp VpraHull,
TaX/IMJI 3TUILI SKAHJUTUHHU UCOO0TIaAu. UKTUCOUETHUHT
MyXdM OYFUHM OyJraH, TypJu XdJ HUKTHUCOAUU
MyHOCa0aT/JapHU OUPJAIITUPYBYU MEXaHU3M cudaTHaa
aKIUSAJOPJUK JKaMUAT/IApUa GOIIKAPYBHU caMapasiu
TAIIKWJ 3TUII MOJEPHU3ALUSANAITAH UKTHUCOJUETHUHT
Jos3ap6 BasudasapusaH 6upu 6yau6 xucobaaHa U,

ByryHru uciaoxoT/ap HaTHXXachAa UKTUCOAWUETHUHT
PUBOMUIAHUIIY Ky3aTH/IAETraH APOUT/AA Y36eKHCTOHAA
caMmapasid 6oIlIKapyBra 6yJraH sxTHéX To6opa opTUO
6opMOKAa. Ymly 3XTHEXHHUHI 103ara  KeJIMIIUra
XyCYyCUHJALITUPUII HATWXXAacUAa aKUUsAAopJap, MYyJIK
arajlapyd, MeHeXepJsap MakcajJ, Ba MaHdaaTiapu Gup-
6upuaaH ¢papk KUJIUIU cabab 6y iMoKa. BouKapyBHUHT
axaMUATH YHUHT  aAKUUAZOPJUK JKaMUSATJIAPUHUHT
caMapa/ji HIUIALIMHA TabMHUHJALI, aKLUsaopJap Ba
O0omKa Mmaxcaap MaH}aaTJapuHA XUMOS  KHJIHII,
IIyHUHTJIEK, OM3HECHUHT 6apKapop PUBOXKJIAHUII YYYH
IIAPOUT APATUILI KOOUJIUATU OUJIaH U30XJ1alll MyMKHH. By
aca y3 HaB0aTH/AA,  MaMJIaKaT  UKTUCOAUETH
PHUBOXJIAHUILINTA TABCUP 3TAAU XaMJa GOIIKAPYBHUHT
caMapa/id TalIKW/ STUJHIIKAJAA 3Ca HYKU ayJUTHUHT
axaMUsATH KaTTa.

Apa6buéTtaap mapxu

“U9Ku ayauT akUUAJOPJMK KaMHUATH KOPIOPATHB
OGOLIKADYBUHMHI MyXHM TapKUOUH KucMu cudaTtuja
daosuAT caMapaJOpJUTUHU, LIYHUHTAEK KOHYHJapra
pHOS STUJIMIINHYU TAbMHUHJIAIITA KapaTU/ITraH GpaousTHU
MYCTaKu/J Ba OOBEKTHUB 0OaxoJall THU3UMH 63116
xucobsaHaau” (Koctukosa, 2014).

WYy ayauT GOIIKApyB OpraHJapura akiusiopJuK
KaMUATH  daosuaATH  OwiaaH  OOFJMK ~ XOJIMCOHA
MabJAYMOTJAPHHU TaxJWJ KWIHMII Ba 6axoJsall acocuzaa
acocjaHraH KapopJsap KabyJs Kuiauimja épaaMm 6Gepaju.
IllyHUHTAEK, ¥ aKLHUALOPJIUK KAaMUSTUHUHT MOJIUSIBUN
6apKapopJIUTH Ba 00pycura TabCUp KUJIMLIA MYMKHUH
OyraH MoTeHLMaJ PUCK Ba MyaMMOJIAapHM aHUKJAIIra
épaam 6epasm.

CTaTUCTUK MabJyMOTJAp LIYHU KYpCaTafuKH,
“¥36exucTon Pecny6iukacuza 2022 HUJIHUHT OXHUpH/A
aKLUAJO0PJIMK )XaMUATIapu coHu 600 Tara eTuo, yJ1apJjan
234 Tacu [aBjaaT yJAyUMd OYJAraH  akOusOpJIUK
kamusTaapuaup” (Hypanues, 2023 ).

MamyiakaTUMM3Ja OXMPrd HWIapAa KOpHOpaTHUB
OOLIKAPYBHM  TAaKOMWJUIAIITHPUIITA  KaTTa  YpFy
GepwiraH 6ysnub, UKTUCOAMETTa “TYFpPUAAH-TYFpPU
XOPMXKMUA  WHBECTHULHUSAJAPHU KEHT KaJb  ITHLl,
AKLUALOPIUK XKaMUSATIapH baoIMATUHUHT
caMapaZopJIMruHu Ty6JaH OILMPUL, Oy 1akaK
WMHBECTOpJAp  Y4YYH  YJApHUHT  OYHKJIUIH Ba
»KO316aLOPJIMTMHY TA'bMUHJIALL, 3aMOHABUH KOPIOPATHUB
OOIIKApyB YCJAYyOJapUHHU JKOPUH KUJIWII, KOPXOHAJapHU
CTpaTeTMK  OOLIKApHWIIAA  aKUUSAJOpJap  POJMHHU
Ky4alTHPUIL YYYH KyJIal IIapoUTJIap SpaTHUILI MaKcaguia
V36ekucTon Pecny6iukacu IpesugeHTHHUHT 2015 Hu
24 anpenpary “AKIUSI0PJAUK )KaMUSTIapH/Ia 3aMOHABU N
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KOpPIOPOTHUB GOIIKAPYB yCJay6JIapyuHU XKOPUH 3TUIL Yopa-
Tag6upaapu TyFpucuga’tu [1P-4720- connu PapmoHU
kabyn kuauaau” ([1P-4720, 2015). Yoy apmoH
KOpPHOpAaTHUB OOIMIKAPYBHU TALIKWJ 3THLI, KyJad MIapT-
[IAPOUTJIAP spaTULIra KapaTHJ/rad XYKYKHUH
HOpPMaJIapHHU SIHa/la TAKOMHUJLJIALITHPHILTA acOC GYIIH.

[Ilpesaugentumus UL.M.Mup3uéeB TOMOHHAAH XaM
KOpIopaTHB 60IIKaPYBHU TaKOMUWJ/UIALITHPU LI
Makcaauja 2022 — 2026 iusiapra MyJpkasiairad Hru
V36eKUCTOHHUHT TapakKuéT cTpaTeruscuHd “MHcoH
KaJIpUHU yJayFJjaam Ba ¢aos Maxa/uia WWau’[a amasra
OIIMpPHIITA OWJ| JABJAT JACTypyUAa  “UKTUCOIUETHHU
acocuii “mpaiiBep” coxara alJIaHTUPHUO, YHUHT XQXKMUHU
KaMuza 2,5 6apaBap OIIMpHUIIra KapaTW/IraH HULLJIapHU
onu6 Gopull MaKcaJuJa UKTUCOAUETHHUHI  peas
CeKTopuJa xaMJa MoJMs Ba 6GaHK coxajdapuja Hiiiab
YUKApPHII Ba ONEepalMoH XapaéHJapHU paKaMJIallTHPHULI
Ba3udacHHHU aMa/ira OLIMPHUII MeXaHU3MJapuJaH 6UpH
KWI16 MOJIUSIBUN-UKTHUCOAUIN daonuaTu
caMapaZlopJIMTHHYU OLIMPUII, KOPIOpaTUB GOLIKAPYBHHU
ONTUMA/UTAIITUPULI MaKcaJuJa HlIab 4YUKapull Ba
6oLIKapUIl >KapaéHJapuHU aBToMaTjiauTupuul (ERP)
TU3UMJIapu 6esarunanran” (I1P-60, 2022).

AKIUAZOPJINK KaMHUSATIapU KOPIOPAaTHB GOLIKAPYBHU
THU3UMH/JA WYKU AyJAUTHUHI aXaMHUATUra 6axo Gepuul
KOpIOpaTHUB GOLIKAPYB TYLUIYHYACHHH YPraHULIHU Tanab
3TajH.

KopxoHasapHUHT  GOLIKApYB  THU3UMHJA  MYKH
AyJMTHUHT axaMHUATH LIYHJAaH U60OpPATKH, y GOLIKApYBHHU
MOHHUTOPHHT KUJIMLUIHUHT 3apyp BOCUTACH 6}/116, GU3HEC
»KapaéHsiap 6U/IaH 60FJIMK PUCK/IAPHHU TYFpPU 6aX0JIallHH,
AXKHu 6ommKapuia TYFPU KapopJiapHU Kabys1 KUIUIIHH,
MOJIUSIBUM Ba 60LIKapyB XUCOOUHU TVFpU
IOPUTUJIMIINHY, QaOJHUATHUHT HOPMAaTHB XyXOKaT/apra
MyBOQUK  IOPUTHUJMILY, ax60poT  XaBPCU3JIUTUHU
TabMUHJAWAM. By, lyHUHI ek, ©”HBeCcTOpJIap Ba GOLIKA
MaH)aaTAOp TOMOHJAPHUHI HUIIOHYWHU OLIMpHUIITa
épJfiam 6epasu.

Jox.JpKOHCOH ~ “MOJIMSIBUA  HA30paTHU  SIXLIWJIALI,
HOKOHYHHUH XaTTH-XapaKaT/JapHU aHUKJIAWI Ba 6apTapad
3THILI, XapaXkaT/JIapHU KaMaUTUPUIL Ba TaBaKKaT4YUJIMKHU
OOIIKApUII KapaéHJapUHHU sIXIIWJAIIra OJU6 KeJra
WYKH ayAUTOPHUHI KOPIOPAaTUB GOIIKAPYB THU3WMHUIA
MyBapPaKuATIN KOPUH 3THUITAaHU MHUCOJHUJA U3JIAHULI
0116 6opraH 6y/1u6, TaJKUKOT HaTHXKaJIapHu KOPIOPaTHB
O0oLIKApyB/Aa UYKH ayAUTHUHT POJIMHUHT MYyXUMJIUTHUHU
TabKUJagu. Y o0aub6 6opraH HWIMHUA TafKUKOT
HAaTIKACUJA UUKHU ayJUTHUHT TYFPU aMaJira OLIMPUJTUIIH

6u3HeC caMapaZOpJIMTMHU  Cce3WJapJu  Japaxkaja
AXIWWJIAMWHA ~ uc6oTaarad. bByHzpa wmyamnmne wdku
ayAUTHUHI MYCTaKW/JIMTH  Ba f6apya Kepak/u

MabJyMOTJIapra 3ra 6YJWIIN YHHUHI caMapaZopJIUrura
Ta'bCUP KUJIUIIMHU U30XJIaraH.

Myannud WYKHU ayauT baonuaTUHU
TAKOMWJIAWITUPUIL OYHUYa YHUHT BaKoJIATJapUHU
OLIMPUIL, XUCOGOT OepHUll TU3MMHHM Ba KOMIIAHMS
pax0apUATH OWJIAaH aJIOKAHW TaKOMMJIJIAIITHPUIL, UYKU
ayAUTOpJApHUA TaWépJsall Ba MaJlaKAaCHUHHU OIIWPUIIHHU
TaKOMWJTAIITHPHUII Kabu 6Up KaH4ya TaBcusaap 6epran”
(Jonson ], 2010).

K.XaHceH, C.HusceH “koprnopaTuB GoLIKApyBJa UYKU
ayAWTHUHT posura 6aruiianrad 100 faH opTUK UMUK
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MaKOJIaHW TaxJIMJ KWIu6, Mya/indiap HYKH ayAuT
KOMIIAHUSHU caMapaJyd OOLIKApUIIra Ba KOpIOpaTHUB
axJIOK KouJajapura puos KWJMIIra KaHZad xucca
KYIIUIIY MyMKUHJWTHHU YpraHrad, yjap UYK{A ayAuT
bupubrapJINKHU OJIIUHU 0JIH1, PUCKJIapHU
KaMaWTUpHULI Ba GU3HEC »KapaéHJap caMapaJopJUrHHU
omMpumra épgaM 6GepaJuraH MyxUM KOpPNOpAaTHUB
GolIKapyB BocUTacH”, eraH xyJjocara Keaduau (Xansen
K, Nilsen 5.2012) .

TaakUKOTYMIAp, LIYHUHTAEK, UUKU ayAUT KOMIIAHUSA
W4yujary 6omka GyHKUHUSIApJaH MyCTaKUJI OYJIUIIN Ba
¥3 BasudasapuHu GaKapUIl yYyH eTapJH pecypcap Ba
BaKoJIaTJ/1apra ara 6yuImu KepaK/JIUTMHU
Tabkugaaiauaap. KXancen Ba C.HusceH uMuyku ayauT
YMYMHH KOPIOpPAaTHUB OOLIKApyB TU3MMHTra MHTerpanus
KWJIMHUILIY, TAlIKU ayAUT Ba PUCKJApHU G0LIKapHII Kabu
601Ka GyHKIUsIAp OUJIaH IKUH/aH XaMKOPJIMK KUJIULIN
Kepak JleraH xyJjocara Kesin6, akar 11y Tap3/ia KOMIaHHsA
¥3 paonusaTHia MakcHUMaJl caMapa0OpIMKKa 3PUILMIIN Ba
6apuya MaHdaaTAOp TOMOHJAPHUHI Y30K MyAAATIH
$apoBOHINUTMHU TabMUHJIALIU MYMKHHJIMTUHU
TabKUAJANHIH.

Jlu 10. MAMHUH U3NaHULIIMHUHT acoCUH Ma3MyHH
IyHJAaH  WOOpaTKH,  “UYKH  ayAuT  CTPATeruk
pexasaliTUPHULI, PHUCKIApHUM OOLIKApPUII Ba KapaéH
MOHHUTOPHHTUIA acoCJaHraH 6ysca, sHaZia caMapasjy Ba
HaTWXKaBUH GYJUIIM MyMKHH. YpraHuMIl HaTHXajlapu
IIyHW KYpCcaTAMKHM, HYKU ayJUT caMapaJopJUrHMHU
OLUMpHII YYYH HWYKH ayAUTOpJap Ba KOMIAHUSA
pax0apusaTH YpTacuJard ajoka CUPAaTHHHU OUIMPHIIL,
IIyHUHTJIEK, WYKA ayAUTOPJAapHUHT MaJlaka Ba
OWIMMJIApUHM  omupuil 3apyp. UlyHUHrnaex, sHrH
TEXHOJIOTUSIJIADHA ~ KOPUM  3TUII  HUYKKM  ayJguT
caMapaJIopJIMTMHUA  Ce3WJapJMu Japakajja OIIMPUILHU
MYMKUHJUTY aHUKJAaHau” (Lee Yu. 2013).

P.JIbtouc “kopnopaTuB GOIIKAPYBJArH 3HT XN UUKU
ayAUT aMaJMéTIapyuHU YpraHrad. Y H4KHU ayJguT OYJIMMHU
paxb6apJiapy ypTacuja YpraHull JTKasraH Ba KyWHJaru
HaTH)Xajlapra 3puLITraH:

1. Wuku aygut ¥3 ©aoauaTHha XOJUCIUKHU
TabMHHJIALI YYYH TAWIKWJIOT UYUJA MyCTaKUJI MaKoMmra
ara 6yJIMIIY Kepak;

2. TalUKUJOTHUHT MaKCaAJlapy Ba 3XTUEXKJIapUra Moc
KeJaZuraH XM UWOUIabd YUKWIraH HWYKU  ayAuT
CTpaTerusicura ara 6yJIMIIN MyXUM/IND;

3. HWykum ayaut 6yaumiapd  paxbapJapu  y3
BasudaJapUHU caMapajud Oaxapull Yy4yH eTapJu
Japaxa/ia MaJjlaka Ba GUJINMTa ara OYJIMIIN Kepak;

4. Nuku ayauT ¥3 BasudasapruHu 6aXkKapUIll yuyH 3apyp
OysraH axbopoT Ba pecypciaapiaH  ¢oijgasaHUI
MMKOHHUSITUTA 3TA OYJIMIIN Kepak;

5. W4ku ayauT TeKIWKMPYB ciPpaTUHU TAbMUHJIALI YIYH
cudaT Ha30paTH TU3IUMMUTA 3ra OYJIUIIU KepakK;

6. N4KH ayiUT TAIUIKUJIOT UYKJA MyBOQUKJIAIITUPUILI
Ba XaMKODPJMKHHM TabMMHJALI Y4yH GOIIKA PUCKJIAPHU
6owKapuil GyHKLUANAApPU OWJIAH ajloKara ara Gy/uiiv
kepak” (Lyuis, R. 2014).

Jlptouc P. TafKUKOTJIapy WIYHH KypCaTaAMKH, WIKH
AyAUTHUHT 3HI SAXIWIK aMaJUETJapu MYCTaKUJIUK,
CTpaTerusi, BakoJIaTJap, pecypcaapfaH ¢oijasaHulL,
cudaT HazopaTH Ba 6OOUIKA PUCKJIAPHU OOLIKAPUIL
byHKIMsAIapy OWIaH 60FJIAHUIITHY 3 UYUTa 0J1aJd. YIIOY
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OMUJIJIAp TALIKWJIOTAA UYKH ayAUTHUHT caMapaZopJuru
TabMHUHJIALITA épJlaM Gepasu.

M.Cangepc Ba [J.llopT “YKM ayfUT Ba KOPIOPaTHUB
OOLIKAapyB YpTacuaaru MyHocabaTiap 6yin4ya TaAKUKOT
06 60pub, WYKU ayAUT KOPIOPATHUB OOIIKAPYBHU
TAKOMWJJIAIITUPHUII Ba KOMIAHUSIAP YUYyH PUCKJIAPHU
KaMalTUpULIJAa MYXMM pPOJb VHHALIM MYMKUHJUTMHU
aHUKJIaAuIap.

Xycycan, Myaaadduap “Ky4Jd HWYKM ayAuTra asra
GNAI I OOLIKAPYBHUHT I0OKOpH JlapaXkaJjaru
»KaBOOTapJIUTHY, MOJIUSIBUM XUCOOOTJIAPHUHT
SAXIIWJAHUIIA Ba HWYKU JKapaéHJApUHUHT caMapasu
Ha30paTH ouIaH OOFJIMKJIUTUHU aHUKJIaZUIap.
lllyHuHraex, HWYKK ayJUT THU3UMU pUBOXKJIAHTAH
KOMINAHUSIJIADHUHT 06pycH Ba HWHBECTOpJap Y4yH
’KO3U0OaJOPJIUTU IOKOPU IKaHJUTM aHUKJAaHAd. llynaan
KWJINO, MaKoJiala caMapad KOpPHIopaTHUB GOLIKApyB Ba
KOMMAHUSJIAPHUHT MyBadPaKUSITIN UILJIAIIN YIYH UUKH
AyJUTHUHT MYXUMJINTH TabKugiaHran” (Sanders, M.,
Short, D. 2015).

K.B.AXxMeI>KOHOB UJIMHUM U3JIaHULLJIAPUJA UIKU ayAUT
XU3MaTHHU CcaMapajd TallKWI 3TUL 6Yiu4a HUYKU
ayauTop XusMaTH QaoJIMSATUHU pexalallTUPULI Ba
SIKYHUU ayAUTOPJIMK XMCOOOTHHH TaHépJialll, MUK ayAUT

CTaHAAPT/JAapUHU TAaKOMWJ/UIAIUTHPHUIL, HWYKH aAYyAWUT
BaAKOJIaTJIApHUHHU TaKCHUMJIAII )KapaéHI/IHI/I
TaKOMUJIJIAITUPHUII Ba ayauT HaTHXaCH

MIIOHWIMJIMTMHY fIHaJla OLIMpUIIra HYHaJATHpUJIraH
WJIMUH Takaudap acociaHraH 6§16, yimoby oJuM “U4Ku

ayAUTHU - XyKaJIUK  OPUTYBYM  CyOBeKTJIapuzaa
MOJIUSIBUM-XYKaMUK  paosusaTu caMapajopJ/IMTUHU
olMpUIIra KapaTuiraH o06beKTUB KadosaT Ba

MacaaxaTjap 6epyBuUd MYCTaKUJI TH3UM XHUCOGJIAHHUOG,
WYKHU ayJUTHU GyXrajJTepus MabJyMOTJAPUHUHT TYFpPHU
OYIMIIMHYA Ta'bMHHJALI Ba KOPXOHAaJa caMapald HYKH
Ha3opaT THU3UMHUHH TAalUKW/ 3TUIITA HyHAJTHpHUJIraH
daonuar cudpatuga nsoxsarad” (AxmapxaHos, 2016).

Wnxomos llI. “nyku ayiuTHU GOIIKAPYB HA30PaTUHUHT
QXKpasiMac Ba MyXUM 3JIeMeHTH cudaTUaa TaJIKUH 3Tagu”
(Mnbxomos, 2018).

KapumoB H.®. ““uku ayguT KOpHnopaTHUB GOLIKAPYB,
Ha3opaT XaM/la PUCKJApHU OOIIKAPHUIIHM GaxoJsall Ba
YJIapHUHT CaMapaJiOpJMIHH{A  OIIMpHIIra HUcOGaTaH
THU3UMTIa COJIMHTAH Ba MyXTa TAIIKWJ 3TU/raH €HJALIyB
OpKa/JiM KyWWJraH Makcajjapra 3pulidiira eépjaam
6epaau, 1e6 Tabkugsaran’ (Kapumos, 2006).

[Ipodeccop C.MeXMOHOBHMHI AuccepTauus HUIKAJAA
“Ol0/KeT TAlIKWJIOTJAapuJa WYKA ayJUT XU3MaTu
$a0NMUATUHUHT TAlIKUJINH-aMalul XKUXATIapH, OI0KeT
TaIKWJIOTIApHUAA WYKU ayAUTHUHT ycayoun
TabMUHOTHHHU PUBOXIAHTUPHII Ba UYKHU ayAUT XU3MaATH
daonuATH caMapajiopJMrMHU  OLIMPUII MacaJjajapu
TaJJKUK 3TUJIraH 6146, ymwby oJUM HYKU ayIUTHU-
TAIIKWIOT TOMOHHJAH CMeTaJapHU Ty3uII XaMmJa
WXKPOCUHU amasra OLIMPUILHU KOHYHUYUJIUK
XYMOKaT/Iapura puos KWIMHHULIMHM TEeKMHUPUII XaMJa
MOHHUTOPHHT 0JIM6 GOpUII WyaM 6UIaH HAa30paT KHUJIMII,
MOJTUSIBUH XUCOOOT MabJyYMOTJIAPUHUHT
WUIOHYINJIUTUHA Ta'bMHUHJIALI, Or0/KeT-CMeTa
WHTHU30MHUIa PUOS KWJIHIL, MabJaFIapHUHT MaKcaJJ/Iu Ba
OKWJIOHa capdJaHULra WyHaATUpPUIrad  ¢aousT
cudatuga tTabpudaaiiaun” (Mexmonos, 2018).
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AH.TypaeB ““YKH ayguT XU3MATH XOJAUMJIAPUHU
cepTUPUKATIALIHY, UYKU AYJUT XU3MaTH GaoTUATHHUHT
UUIYM XYXOKaTJapy, MUKW ayJUTHUHT CUGaTHHU HWYKHU
ayJWT XM3MaTH UII HATHXKAJApU OYiruda TaXJIUIUN, HYKU
ayauT  HUWFMa  XMCOOOTHHHM  TaKOMHUJUIAIITHPUII
HYHa/IMILIapU TaJIKUK, 3TUJITAH 6116, IOy 0JIUM WYKHU
ayAUTHU HYKHA ayAUT pPUCKJIApPHU OOLIKApUII, HUYKU
Hasopat TU3UMJIAPUHUHT WMUIOHYJIUIUTH Ba
caMapaZopJIMrMHY, KyMJaZaH, KOpPHOpaTUB OOILIKAapyB
aMaJMETUHU HYKU Ha30paT COXACUZArd yMyMKaOyJ
KWJIMHTAaH XaJIKapo Ba MWUIMHM CTaHJApPTJIAapU acocuza
MyHTa3aM Ba MyCTaKHWJI paBULIJA 6axoJiall yYyH TAUIKHJI
atuiarad aosuatr cudatuga Tabpudsaran” (Typaes,
2019).

YMyMaH oJirasjia xap 6up ¢paoauaT Kabu, UUKUA ayJUT
Makca/j Ba BadvdasJapUHUHT aHUKJALITUPUIUIIN YHUHT
baonuATH HATKABUMJIUTUHU OIIUPA/IU.

HOkopugarunapjad xyJjoca KUIu6 Kyiujgaru Tabpud
IAK/JIAHTUPUAAN: “VYKH ayAUT — GOLIKAPYBHUHT MyXUM
BOCUTacH 6116, )KaMUAT WYKU Ha30paT THU3UMHUHUHT

HIIOHYIHJIUTY Ba caMapaJopJIMTUHHU 6axo.Jiall,
PUCKJApHH OOIIKAapWIl XaMJa TallKWJOT OJIAWra
KyWuaraH MakcajJ Ba Basudasapra ISpUILHIIHHU
TabMUHJAAUAN".

KopxoHa Mo/iMSIBUH - XyXKaJuK $aoJUATH HA30paTH
Ba TaXJIMJIMHUHT CaMapaJiopJIMrd GeBOCUTA UYKU ayAUT
XU3MaTUHU CaMapaJyd TallKWJI ISTUJMIIMTA OOFJIHUK
6yaau. Y6y ¢aosdsaTra acoc CoJUIl TYFpUCHIA Kapop
KabyJ1 KuJIraH/ia KopxoHa 60IIKapyBU UYKH ayJUTOpIAp
baoIMATUHUHT TapTUOra COMMHULINTA A0XUAA IBTUGOD
KapaTUIIM Kepak Oysiaau. fbHM KOPXOHAHUHI HYKHU
ayauT XW3MaTH TyFpucugard Hu3oMHM  KOpXOHa
baoMATUHM Ba XyCyCHATJApUHM 3bTUOOpra oJraH
X0J1/]a INAKJIJIAHTUPUJIUILIHN JIO3UM.

W4ku ayguT Xu3MaTH IIyHAAH TALIKWI KWUJIMHULIA
KepakKM, Y KOpDXOHAaHMHI TapTuO Ba KouJaJapura
MyBOUK paBulla 6apya KapaéHJapUHU TEKIIMPYBYH,
TaxJIMJ KWIyBYM Ba 06axX0J/IOBYM MYyCTaKWJ akpajMmac
TapKUOUI KUCMHU OYJIMIIHN KepaK.

TagKuKOT MeTO40/JIOTUACH

TagKUKOT/Aa MUKH ay M Ba M4KU HA30paTHU aMaJira

OIIKMpHULIJA KyHugaru MeToAJapra 3bTUOOD
KapaTU/AM, XKyMJaJiad, ayAUTHUHT UHCTPYMEHTJIapH
cudaTuga CYypoBHOMaJap, aHKeTajap, Ha3opaT

aMaJulapu pyiixaty, 8D wmetoau, 5Why wMeTony,
WcukaBa guarpaMMacy Kabu HHCTPYMEHTJIAapHU MHUCOJI
KWW MyMKUH. HW4kyu ayauT xapaéHupa ymoy
MHCTPYMEHTJIapHHU KyJ11am ay U TOPJIUK
JaJIMJIJIADUHU OJIMII Ba ayAUT 00'bEKTH X0J1aTH 6Yiinya
HIIOHYJW Ma’bJyMOTTa 3ra GYJIMII UMKOHUHU Gepaju.
WHCTpyMEeHTIapHUHT Kall GUPHUHU TaHJIAll, TEKIIUPYB

MaKcaZ Ba XaXKMH JoUpacHiaH KeJaub6 YHUKUO
6eJiruaHaIy.

MabayMKH, CYpOBHOMaJap, XaJKapo aMaauéTria
“Checklist” KeHT TapKaJraH ayAUTOPJIUK

WHCTPYMeHTJIapUJiaH 6upH 6y11b, ayIUT 00’ beKTUAAH
Keanb YMKUO, caBoJIap pyHxaTuAaH ubopat Gyiagu.
Yu oy caBoJjlapra Gepuarad »KaBo6Jap
TEKIWPUIAETTaH KapaéH éxku GaosuAaAT X0JaTH
TYFpucua ax6opot 6epasu. CypoBHOMA HaTHXKaCHZA
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aHUKJAHIAH XaTo Ba KaMYMJIMKJAp acocuja ayAuT
XaXXMHUHHU KMCKapTHUpHUIIra épaam 6epaju.

HazopaT aMa/siapu pyHxaTv ayJUTOpP TOMOHHUJAH
OakapwJiraH Has3opaT TypJlapu pyuxaTugaH ubopart

oyagu Ba Hasopar aMaJiiapu pyhxaTu
TYJALUPUITAHJUTHU TeKILIUPYB YTKa3uJraHuaaH
JaJsiosiaT 6epajiu.

“8D (8 Ta xapakaT) MeToaAu - OH3HecC-
)KapaéHJapJard  MyaMMoJiap,  XaTOJIMKJap  Ba

OFUIJIADHU XaJl KWJMII Y4yH HILJIaTWUJIagd. YUy
METO/i KyHHuJaru TapTubJaryd xapakaTtJjap/iaH ubopar:
ayuTOpJap Ba MyTaxacCUcjapAaH u60paT HIIYU
TYPYXUHU TY3HUIll, MyaMMOHH ypraHuill Ba TaBcUd.Jaii,
MyaMMOHHU 6GapTapad 3TyBYUM Yopa-TaLbupJaapHU
VIIa6 4YUKULI, MyaMMOHM l03ara KeJIMIIU aCOCHH,
JacTjiabku cababJyiapHU U3Jall, MyaMMOHU 6apTapad
3TUII YOpaJlapUHM KyJIall Ba YJapHU TEKUIUPHIL,
npodusaKTHKa 4YOpaJapUHU amMalra OUIMPHII Ba
npo¢uJIaKTHKA YOpaJlapuHU GaxoJail xaMm/ia Xuco6oT
Gepuill.

5Why (5 Ta “Huma yuyH”) MeTou - Oy 103ara KeJiraH
HOMYBO(QUKJMKIAPDHU UYKH ayAUTOpJIap TOMOHH/IAH
aHUKJAUIHUHT ycyJaapujaH Oupu O6Yaub, YHUHT
HOMJIAHUIIYW GEpPUJIyBYM CAaBOJIJIAD COHU GUJIAH Y3BUH

60fJMK, byHma xaTo Ba KaMYWJIUKJIAp EKH
MyaMMOJIAPHHUHT l03ara KeJUIId cababu kamujga 5 ta
CaBOJI OpKaJld  aHUKJaHaJW XaMjJa  OJIMHTaH

»)KaBo6J1apAaH Kesanub YUKKAH X0J143a, yJapHU 6apTapad
3TULI 6YHnYa yopaJsap UIlIab YMKuIaau. Yuioy MeTos
6eBocMTa Ba OusBocuTa cabGabajlapHU aHUKJAraH
x0Ji1a cababiap “ZapaxTU’HYU MAKJ/JIAHTHPHUII OPKaIU
MyaMMOTa e4MM TOIUII UMKOHUSTH aHUKJIaHAH.

“UcukaBa JguarpaMmacd - MypaKkab, KOMILJIEKC
MyaMMOJIAapHU edull/ia KYJJaHUIYBUYHU yCcyJa 6Yaub, y
aMaJIMEéTAa “6aJIMK ckeseTH 1eb6 xaM aTajagu. dbHU
OyH/JAa XaJl KWIMHHUILIYU Kepak 6yJiraH MyaMMO Ba YHUHT
[03ara KeJjuil cababGJapUHUHT ¥3apo OGOFIUKJIUTU
rpaduk KYpUHUILIAA ndojanaHagm. HcukaBa
JAuarpaMMacd MyaMMOHHM XaJ KWJIHII YYYH KaHAaH
ax60opoT Ba OWJMM 3apypJ/IMTMHMA aHUKJaLra Ba
OyHAaH Keaub 4YMKUO, acoccus KapopJap Kabya
KAUJUHULIUHUHT OJIJUHU oJulra épJgam OGepaau”.
Ymby ycynHW KyJulaml >KapaéHuJa HYKH ayJHUTop
MyaMMOHU Ba YHHU l03ara KeJTHUPYBYHM cababiapHU
aHUKJIALl MakKCcaguAa ayAUTOPJHK JaJWJJIapHHU
Wuraay. Maskyp MeTo/, M9KHU ayAUTOpJIap TOMOHHU/AAH
O6u3Hec-)KapaéHJjap ayJUTUHU YTKa3UII1a MyXUM pOJib
yHHanu.

Taxuj Ba HAaTHUXAJIap MYXOKaMadCH

YMyMaH oJraHjja HWYKM ayJAUTHHHT caMapajiu
KOpHOpaTUB OOLIKAapyB THU3UMHJA aXaMHUATH YHUHT
TallKK ayAuT, Ky3aTyB KeHrallly, I0KOpY M>Kpors OpraHU
6wnaH ¥3apo MyHocabatiapuza (IbHH  KepakJu
Ma’bJIyMOTTA 3Ta GYJIMII, YHU TaXJIMJ KU, UYKH ayAUT
HaTWxKajlapu Oyinuya ¥WurMa xucoboTHU Kysartys
KeHrammura TakKAuM KWIMIL, HOMYBOQUKJUK/IAPHU
6aptapad 3Tuml O6YitMya 4Yopa-TafOUpJIAapHU HLLIA0
YUKMII Ba X0Ka30) KyHuJard pacM OpKaJu HaMOEH
Kuiaamus  (l-pacm). Ymby pacMAaH — KYpUILHMH3
MyMKUHKH, AKaa AyauT KYMUTAcH TallKWJ KWUJUHTaH
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MasKyp KyMuTa 6akapazu.
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1-pacm. Camapasiu KOpHopaTHUB GOLIKAPYB Ty3UJIMacH®.
KopnopaTtuB 6oOIIKapyBHUHT caMapaau ¢aonusatr (3-ypunpaa) 6akapay.
IOPUTUILINWJA YHUHT TaAUKWJIMKA Ty3WJIMacu MyXUM WxTUMOMHM xaMJla HWKTHUCOAWM MyHocabaTtJapjaa

axaMuAT KacG 3Tagu. MacanaH, “Y36eKHCTOH TeMup
iynmapu” AX VsGekucron Pecmy6aukacu  yuyH
CTpaTeTrMK aXxaMUATTa 3ra 6)/iraH 3aMOHaBU{ TPaHCIOPT-
JIOTUCTHKA TAlIKWUJOTHU 06§16, y MaM/aKaT TPaHCIOPT
TU3UMUHUHI 10K adnaHMacu 30% pgaH opTuruHu(2-
ypuHAa) Ba UY/I0BYM allJlaHMAacUHUHT Jesapid 1 % uHu

Jloa3ap6 axaMusATra ara OyyraH ymoy TaIlKWJIOTHUHT
MOJIMSIBUN-UKTHUCO/IUH 6apKapOpJIUTH Ba CAMapaiopJIUTH
MaMJIAaKAaTUMHU3 UKTUCOAUETHUA AJIOXHU/IA aXaMUsATra 3ra
6ynn6, ywmby KypcaTKU4YJapHH  6GapKapopJUTHHU
TabMHUHJALIZA WYKMA ayJUTHUHT caMapajyd TalIKUJI
3THJIMIIY KaTTa aXaMHUsT Kacb 3TaJu.

1->xaaBana
“Y36eKHCTOH TeMHp iiy1napu” AYKra TerMILIN CTaTUCTHK MabJAyMOTIap?
Ne Acoculi kjpcamkuuaap 2021 inn 2022 itun dapku %
1. JKyHaTuiraH 10K, MJIH.TOHHA 72,03 73,36 101,8
2. TamuiaraH 0K, MJIH.TOHHA 24,6 24,9 101,2
3. IOk ait1aHMacH, MJIpJ.KM/TOHHACH 98,7 100,1 101,4
4. I;I)"/nosqnnap aiJlTaHMacH, MJTH.KM / HJI0BYH 3,06 3,5 114,4
5. Tawmuaran y0B4YMIap, MJIH.0aM 7,95 9,01 113,3
6. JKyHaTuiaras ysoB4ynIap, MJH. 0JjlaM 7,97 9,14 114,7
7. YMyMUl HIIYU-XOJUMJIap COHU, MUHT 0/laM 87,614 79,421 90,6
8. SHrY TalIKWUI 3TUJTAH U1 )KOHJIapU 540 2000 370,4
9. Japomagap, MapA.cyMm 10 493,3 11411,3 108,7
10. JKCIIyaTalMOH TeMUD UYJ1 y3YHJIUTH, KM 4732,8 4726,1 99,9
11 11y XKyMJIaZlaH 3J1eKTpJIalITUPHU/ITaH Uy, KM 1929,2 19339 100,2
V36ekucTon Pecny6/IMKacCHHUHT 3HT HUPUK OpPTUK Xogumjap daonuar Kypcataau. LlyHUHTAEK
aKLUAAOPJINK >)KaMUsATAapUaH o6upu 6yaran  “Y36ekucTon Temmp #ymmapu” AXK 2022 Huaga 10K
“Y36eKHCTOH TEMUP wynnapu” V36ekucTon  aisaHMacM Ba HyJI0BYM aiiaHMacuHM 2021 Hwmsra

Pecny6iiMKacy XyAyAuza »koiiamrad coGuk, Ypra Ocué
TeMUp HUyIapu 6asacuga 1994 fiun 7 HosA6pAA TALIKUI
TonraH. ByryHru kyHJa yMyMuR TeMUp WY Y3YHJUTU
4726,1 KM.HM TalIKWJ 3TU6, kaMuaTAa 79,4 MUHIJaH

! Myannu¢ nuianmacu

HHUCcOaTaH Terunuiyd paBumga 1,4% Ba 14,4% ra omuk

6axapraH(1-xazaBain).

“Y36ekuctoHn Temup uHyanapu”’ AX akuusgopauK
KanuTtaau mamnakat AUMpa ynymu 2017 iunga 3,3%,

2 https://railway.uz/-Y36exucTon Temup ityamapu” AXK pacMuii caiiTu MabyMOTIapU
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2018 iimnpa 3,6% Huy, 2019 hunga 3%, 2020 vuaga 2,8 %  3TUAMINM, MaMJakKaT  MKTHCOAUETUTA  axaMUSAT/IU
Ba 2021 unnpga 2,3%HM TallKWUJI KWINO, YIIOY XKaMUATAa  JapakaZa TabCUp KUJIAIU.
KOpPIOpaTUB 60OLIKAapyBHUHI  caMapaju TaIIKHJ
2-ajBaJ.
“¥Y36eKHCTOH TeMup iyanapn” AXKHUHT Y36eKkucToH Pecny6/IMKacu
AUMpaa yaymu Tax/iniam3

Ne KypcaTkuu 2017 i. 2018 i. 2019 n. 2020 w. 2021 i.

1. V36ekuctoH Pecniybnnkacu AUM (mpaH.cijm) 302,5 407,5 524 580,2 734,6

5. "Y36eKNCTOH TeMMp Wnnapw"va KUMALOPIUK 10,12 14,77 15,99 16,15 16,94

Kanutanu (mpsH.cym)
3. "Y36eKMCTOH TeMMp Wynnapu" akunazopInK 3.3% 3,6% 3% 2.8% 2.3%
Kanutanu mamnakaT AUM pa ynywm (%)

ByryHru KyHJa >»xamustura Kapauuid 70paH
OPTHUK TAIIKWIOTJAp $aoauAT wpuTMoKga. lly 6umiaH
OUp KaTopJa aKUUsAOPJMK JKaMUATJApUJa ayAuT
KyMUTacu GaoMaT IOPUTUILY GelruaaHra 6yauo, yiuoy
WYKU Ha30paT TypJapuHUHT QapKgaapuHd Kypuob
yukamus. llyHuHTAEK, “AKIUAAOPIUK KaMHUATIApHA Ba
AKUUALOPJAPHUHT  XYKYKJIApPUHU  XUMOS  KWJIHII
TyFpUcHAa’TH Y36ekucToH Pecny6aukacu KoHyHura
acocaH “akuusysapu  GOHJA  OUPXKACUHUHT  OUpXa
KOTUPOBKAacH BapaFura KHUPUTWJTAH >KaMUAT ¢akaT
Ma3Kyp JKaMHUAT Ky3aTyB KeHTallMHHUHT ab30JapuJaH
TapKUO TONTaH ayAUT KYMUTACUHH TAIIKWJ STULIH LIAPT.
’KaMUATHUHT MUK ayJUT XU3MaTH, arap 6yHJanl Xxu3MaT
MaBXKyJZ 6y/ca, y3 daonuaTHAa ayauT KyMUTacura
xuco6gopaup” (YPK-370, 2014).

JeMak, AyAUT KyMUTACH XaM UYKH Ha30paTHUHT
6up Typu 6yu6, TAWIKUIOTJAA WYKH ayAUT XU3MAaTH,

Ayaut KymMuTacu Ba TapTHUII KOMHCCHUSCH MaBXyZ,
xoJataapaa yaap GaosUMATHHUHT GapKJId KUXATJAApH
WJIOBaJia KeJITUPUJIraH. Y6y »ajiBajl MabJyMOT/IapUiaH
KYpUIIMMHU3 MyMKUHKH, KamusaTtza UWYKM Hasopart
cubaTuZia UYKMA aygdT, TaQTHUII KOMHUCCHSICH, AyAuT
KyMutacuHUHr ¢aosusATd, OeJruaHraH Makcaj, Ba
Basudasapy, )kaBoO6rapJIMK Ba OOLIKA XUXATJap OuJaH

dapkiaHaau.

Nuku ayauT XW3MaTH daonuaTu
caMapa/IopJMriHU TAbMUHJIOBYY OMUJLJIAP/IaH OUPH — Oy
YHUHT  MyCTakKWwauruaup. HWUYKW  ayJuTOpJIapHUHT

MYCTaKWJIJIMTU KyHHJaruaap/ia HaMoéH Oy 1aau:

-MYKM ayAuT Xu3MaTU paxO0apUHM Ba  YHUHT
XOJUMJIAPUHU JIaBO3KMMIa TalMHJIAIl Ba 3rajaab TypraH
JIaBO3WMHU/JIaH 030/ 3THULL, yJlapra Uil Xaku MUKJOPUHU Ba
OolIKa TYJOBJApHH 6OeJrujaml KOpXOHa Ky3aTyB
KeHTalIMHUHT KapopJiapura acocaH aMaJira OIUpUJINIIY;

-KOpXO0HAa Ky3aTyB4YM KeHralura 6eBoCUTa OYACYHUII M4,

3-KaaBaj1

V36ekucron Pecny6iumkacuja WYKH ayJUT XM3MAaTHHM TapTH6ra COJYBYM MebEpMUH Xy#OKAaTJapHUHT

TaxJINJINS.
Ne Xy¥KaT HOMHU BesruiaHras Tajsa6Jjap
1. V36exucton Pecny6iuKacMHMHT | AKIMSZOPAHK KaMMATAAPUAA HYKM ayAUT XM3MAaTHHMHT TAlIKU/ 3THII
YPK-370-con “AKIUAZOPJUK | TanabJapy, UYKH ayAUTHUHT XUCOOJOPJIMIH, aMUATHUHT adduiaHra
YKaMUATJIapU Ba | IIaxcy 6WJaH TY3WJIHIIM KYTHIA€TraH 6UTUMIIAp, MIKK ayJUT Basudanapu.
aKLUAJLOPJAPHUHT  XYKYKJIapUHU
XUMOSl KWJIMII TyFpucuzpa” ru
KOHYHHU
2. KopxoHanapmarn uW4ku  ayauT | U4KM ayAuT XM3MAaTHUHUHT acocuil Basudasap, QYHKIMsSJIApH, XYKYK Ba
TYFpUCUJaTd HU30M MaXXOYpUATAAPH, UUKU ayAUT XM3MaTHUTra KyUUITraH TajaabJap
3. Wuku ayuT xu3MaTd | CepTUUKAT OJIMII YIYH MaslaKa TajJabsapy, TaKJUM 3THJIAJUTaH XyAoKaTaap
XOAUMJIApUHU  cepTUUKATIALI | pYHxaTH, cepTUPUKAT OJUII yYyH MMTUXOH TOMIUMPUII GYiudya Tasabsap,
TapTUOU TYFPUCHArd HU30M cepTUUKATHUHT PACMUHJIAIITHPWINIIA Ba OEPWIHINH, CepTHHUKATHUHT
aMaJl KWIMIIMHUHT TYTaTHIMIIY Ba 6€KOp KUJINLI AP TIapH
4. Nuku ayJUTHUHT XaJKapo | AyAUT TeKIIHMPYBJApHUHH XaJKapo Tajsabsap Japaxkacuja YTKasull,
CTAaHJApT/Japu Ba  AyJUTHHUHT | YMYMKaOyJs KWIMHTAH CTaHJAApTaapaH GoiaamaHum
XaJIKapo CTaHAApTJIapH

3 V36exucton Pecniy6imukacu CTaTHCTHKA KYMHTACH MabIyMOT/IapH Ba “Y36ekucToH Temup itymiapu’ AXK monussuii
XUCOOOTIapH acocuia Myayutiud TOMOHUAH TY3HIIH

4 V36exucton Pecrybnukacu Bazupnap Maxkamacuuunr KopxoHanapia MUKy ayIuT XM3Mati Tyrpucuiary Huzom
(V36exucron Pecniybinkacu Basupmap Maxkamacuuusr 215-con kapopura 2-miosa, 16.10.2006i4.).

SMyannug uiianmac.
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5. Ay,C[I/ITOpJ'Iap aXJIOK KO EKCH l'[pocbeccuox—xa.n KOMIIETEHTJ/IHUK, NIIOHYJINJ/IUK, MYCTAaKUJJIUK, BUXKIOHJ/IUIHK,
06'beKTI/IBJ'lI/IK, CHPp CakJiall TaMOWHWJIN Ba 60Lm<a11ap.
llly 6uman 6GuUp KaTopAa HWYKH  ayJuT W4k  ayauT  TEXHOJIOTHACH, ayAUTOPJIMK

XU3MaTUHUHT caMapasu GaoJusT IPUTHIINAA KyHUAaru
OMUJIJIap MyXYUM aXaMHAT Kach 3Tau:

WYKM ayJUTODPJapHUHT IOKOPU MaJlaKacd, HII
CTaXH, TaXXpUbacH Ba NpodpecCcHoHAJIIMK JJapaXKacy;

WYKM ayAUTOPJApHUHT MaJlakaBUH Tasabsap
OuJIaH OUp KATOopJla axJIOKUM TajabJyiapra puosi KUjaraH
X0J1/]a M1 OPUTHILH;

WYKM ayJUT ULl pexacd Ba TIpadUTHHUHT
caMapaJiy TY3UJIHILHY;

WYKH ayAUTOPJIaPHUHT UII XyACKAT/Iapura xamza
WYKU ayJUTOPJUK XUCOOOTHUHHHT TY3WJHUILIUIA SATOHA
TaJIabJIAPHUHT OeJITHIaHUILIH;

WYKH ayAUTHU [JACTypud TabMHUHOTJIAPAAH
dolianaHraH xo0/1/a aMmaJra OlUpHULI Ba 601IKaaap.

IOKopugarunapiad keanb 4YMKUO, aKLIUALOPIUK
KAMUATAAPUAA WYKHM  AyAUTHUHT  TAaKOMUJIJIALITAH
MOJieJINHU Kylu/Jjlaruia u3oxJjau MyMKUH (2-pacum).

Y6y WYKM ayAUTHHM TallKWI  KWJMILJA
HOPMaTHUB-XyKyKH# acocaap, AX nuku Husomiapy, nuku
ayAUT XU3MaTH XOJHMMJIApHU JIaBO3UM HUYpPHUKHOMAaJapH,
WYKU ayauTaa UpPUOTap/IMKHU aHUKJALl Ba 6axoJiall
JacTypuil TabMUHOTH YHUHT GaOJMATUHU caMapasiu
TAIIKWJI 3TUIA MyxuMAup. LyHUHrZek, U4Ku ayguT
XU3MaTUHUHT TalIKUJIUH TYy3UJIMacH YHUHT
MYCTaKU/IJIMTMHU TAbMUHJIAIIN MYXUM POJib YHHAUIU.

TEeKWHPYBUHU PeXaJAIITHPUIL Ba JTKA3ULI KapaéHUAA
HaMOEéH OyJjaau Ba OyHJA ayJUT HHCTPYMEHTJIapU
éplamMu/ia aySuT MeToJJIapH, aMa/UIapHU Oakapull Ba

eTapJid JlapakaZia MIIOHWIM OYJaraH ayJuTOpPJHUK
JaTUJUTAPUHYA UUFULTHYU ndoganaiu.
Aynut WHCTPYMEHTJIapHU cudatuga

CypoBHOMaJIap, aHKeTa ap, Ha30paT aMaJlapu pyHxaTHy,
8D metoau, 5Why MeTtoau, McukaBa guarpamMmacy Kabu
HHCTPYMEHTJIAPHU MHCOJI KWJIMLI MyMKHH. U4Ku ayauT
*apaéHuaa yuoy WHCTPYMEHTJ/IApHU KyJ1an
ayJUTOPJMK JajJWJUIapUHU OJIULI Ba ayJUT OOBEKTH
XOJIaTH OYMH4Ya MIIOHYWIM MabJyMOTra 3ra OyuuI
MMKOHHMHMU 6epazu. UHCTpyMeHTJApHUHI KAl OUPUHU
TaHJIall, TEKIIMPYB MaKca/i Ba XaXKMHU JOUpacUJaH Keuo
YUKUO OesirnjaHagu.

“CypoBHOMasiap, Xankapo amaauéraa “Checklist”
KeHT TapKa/IraH ayAUTOPJHUK UHCTPYMEHTIApUJiaH GUpH
6y1b6, ayauT OO0BbEeKTUAAH Keaub 4YUKUO, caBoJIap
pyiixaTuaaH ubopat 6y1aau. Yoy caBoJisiapra 6epuiraH
’)KaBo6Jlap TEKIIUPHUIAETraH »KapaéH éxu ¢aoausar
X0JIaTH TyFpucuga axbopor 6Gepazu” (Pykun, 2009).
CypoBHOMA HaTWXacuJa aHUKJAHFAaH XaTo Ba
KaMYUJIMKJIAp acOCHa ayAUT X»KMUHH KUCKApTHUPHUIITA
épnam 6epajiu.

[ WU4Kn ayaAMTHUHT maKcaau ]

E

[ WNuKn ayauTHUHT Basudanapum ]

L

[ WU4KKn aygUTHUHT TaLWKWUAUN acocnapu ]

AXHUHT

Nukun NuKkun

TapTubra AYOUTHUHT AYAUTHUHT
CONUHULLN HOPMaTuB- axbopot
XYKYKMI TabMWHOTH

N4Kn
ayaut

ZE7
ayaut
npUHLNUN-
napm

N4Kn

aAYOUTHUHT
TalWKUANN
Ty3MAMacu

byHRUmS-
napu

[ W4KK ayAUT TEXHONOTUACK ]
N4KuM ayanT pexxkacu N4kun aygut Nuku ayaut
Ba 4acTvpu ycynnapum amasnapu Nukn aygmt
WMHCTPYMEHTapH
NHBeHTapu3aums, Ky3aTys,
XaKMKUI HazopaT ycynnapu
aKcnepT Haxonalu Ci/poBHoma,

XyKKaTaum TEKLWMPYB

Xy»KKaTNapHU TEKLUNPULL,

Kamenan TeKUIMDVR. TAKKOcNAalll

aHKeTanap, Hasopataap
pyiixaTtn, 8D metoam,

vcvanapu N

L 5Why meTtogu,

XNcob-Taxmanmn ycynnap

Taxamnnn amannap, UKTMcoauni
Ba MOJIUABUIM TaxIUA, PUCKHU

McrkaBa anarpammacu

|
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[ TeKwWwUpyB HaTUKANAPUHU TaXIU KUIULW Ba UMKU ayaUT XMCOGOTMHM Taﬁépnal.u ]

s

[ NuYKun ayanTOPAUK TaBCUANAPUHUHT 6AXKapuMAULLM MOHUTOPUHIU ]

6
2-paCM. N4uku AYAUTHHUHT TAKOMUW/IJIALUTaH MOJeJ/Ih

Hazopar amaJliapu py#xaTu ayJuTop
TOMOHHU/IAH GaXXKapuWJIraH HAa30paT TypJiapu pyHxaTHaH
ubopatr OyJsaAuM Ba Ha3opaT aMa/lapd pyHUxaTu
TYAAUPUITAHJIUTH TEKWUPYB YTKAa3WJIraHUJaH Aaj0JaT
6epaau (5-xkazBa).

“8D (8 Ta xapakaT) MeTogu - OU3Hec-
»KapaéHJlapAary MyaMMoJIap, XaToJIMKJ/Iap Ba OFULIJIAPHU
XaJl KWIMII yYyH WUJIaTHUIaAU. YOy MeToJ, Kyhuzparu
TapTU6Jaru xapakarJiap/ad ubopar:

ayAUTOpJIap Ba MyTaxaccucjaapAaH uoopaT UIIYH
TYPYXUHU TY3HUIL;

MyaMMOHH ypraHull Ba TaBcuial;

MyaMMOHHU 6apTapad 3TyBYH Yopa-TaAOUpIapHU
HI1J1a6 YUKMII;

MyaMMOHH l03ara KeJIMIIM acoCUH, JacT/IabKu
cababJilapHU U3J1all;

MyaMMOHHU 6apTapad 3THULI YOpaJapUHHU KyJLIaLl
Ba YJIapHU TEKIIMPHILL;

npodUIaKTHKA YOPaJapHHU aMaJ/ira OLIHPUIL;

npoduIaKTHKaA YopaJapuHU 6axoJiani;

xucob6oT 6epurn”.

Ayputop ywby ycyajaH aygUT  JaBOMHUZA
HOMYBOQUKIHK cababuHU TEKIIMPHULI Y4yH
doimananagu. Mwucos ydyH, MHXKO03 COTHO OJIMHTaH
MaxcyJoT €xkd xu3MaT cudaTH, eTkasub Oepull
lapTJjapura OuJ 3bTUPO3 OWIAUPraH XoJaTJapza,
paxbapusT TOMOHHMJAH HWYKM ayJdT XHU3MaTHra
ayIUTOPJIMK TeKIUPYBUHU JTKasuL Ba
HOMYBOQUKJUKHUHT 6eBocUTa Ba 6uUJIBOCUTA
cababJylapyHU aHUKJIALIHU GYIOPUILITH MyMKHH.

5Why (5 ta “Huma y4yyH”) meTozu - 6y ro3ara
KeJraH HOMYBOQUKJUK/JIAPDHM HUYKH  ayAUTOpJIAp
TOMOHHU/JIAaH aHUKJALIHUHT yCyJUIapuZaH GUpu 6o,
YHUHT HOMJIAHMIIM GEpUJIyBYM CaBOJLJIAP COHM 6UJIaH
y3BUH GOFJMK. ByHJa xaTo Ba KaMUWJHUKIAp EKU
MyaMMOJIaDHUHI 103ara KeJIMIIM cababu kamuja 5 Ta
CaBOJI OPKAJIM aHUKJIAaHA M XaM/ia OJIMHTaH *KaBo6Jiap/iaH
KeJIMb YMKKaH X0J1Jja, yJIapHU Gaprapad 3Tl OGyHuya
yopajiap HULIA6 YMKWIaAu. Y6y MeToJ GeBOCUTa Ba
6uaBOoCcUTa cababasapHU aHUKJAraH XoJija cababuap
“IapaxTH’HU IMAK/JIAHTUPHUII OpKaJd MyaMMora e4uM
TONMII UMKOHHUSITH aHUKJIaHAAM.

& Myamumud nunanmacu

“UcukaBa AyvarpaMMacud - Mypakkad, KOMIJIeKC
MyaMMOJIapHU euYMINJa KYJUIAaHUJAYBYU YCYJa 6yaub, y
aMaJMéTaa “OasJMK ckejeTu” [Oe6 xaM aTajaiu. dbHU
O6yHJa XaJ KWJIUHUILYU KepakK 6yJraH MyaMMO Ba YHUHT
103ara KeJIMl cababJIapuHUHT Y3apo GOFJIUKJINTY rpaduk
kypuHuiiga udogasaHasu. McukaBa aumarpammacu
MyaMMOHM XaJl KUJIMLI YYYH KaHJal ax60poT Ba GUIUM
3apyp/IMTMHM aHUKJalra Ba OYHZAH KeJub 4YUKHUo,
acoccu3 KapopJap KaOyJ KWIMHHULIMHUHT  OJIJUHHU
onuuira épgam Gepaau”. Ymoby ycyJHH KyJuann
KapaéHUJa WYKU ayAUuTOp MyaMMOHHM Ba YHHM l03ara
KeJITUPYBYH cababyiapHu aHMKJIaLl MaKcagua
ayJUTOPJIMK JaJUJUIapHU HUFaau. Maskyp MeToj UYKHU
ayAuTOpJIap TOMOHWJAH OW3Hec-)KapaéHJiap ayJUTHHHU
YTKasulga MyxUM poJib yAHAWU.

daosuATH TYpsM OU3Hec-KapaéHyiapAaH ubopar
Oy/raH aKUUAJOPJHMK JKaMHUATIApUJA HWYKH ayAuT
XM3MaTH  TOMOHMWJAH  WYKM  Has3opaT  TU3UMHU
caMapaJiopJMruHu  6axojiall  Jjos13ap6  Macajiajap/iaH
6upu 6yanub6 xucobsaHagu. By kabu WYKM Hasopar
TU3UMHUHU 06axoJialll OYryHrd KyHJa HadakaT HUPUK,
O0aJKK ypTa Ba KUYMK TALIKWJIOTJIAp Y4YYH XaM KaTTa
axaMusTra ara.

W4yku ayguTHH VTKasuIJa acocudl 3bTUBOD
KOMIIaHUsl pax0apUsATH TOMOHHUAAH MOJIUSBUMU-X)KATHUK
$aoNMATUHY caMapasiv aMasira OlIUPUII, aKTUBJAPHUHT
CaK/JIaHULUIMHU TabMHUHJAL, HIJIATHJIMall  KoOJraH
pecypciapHd  aHMKJAll  Y4YyH KyJUIaHUJIaJJUraH
TAUIKWJIWN ycyJlap Ma)KMyacu OyJraH WYKU HasopaT
TU3UMUHHM GaxoJsaura Oepusafd. lIyHUHrAeK, WYKH
ayAUT XaTojiap Ba MabJyMOTJAPHUHT Oy3WJIMIIMHUHT
OJIIVHU  OJIWII, ILIYHUHTJEK UIIOHYJIU MOJIUSIBUU
XUCOOOTHU ¥3 BaKTHUA TalépJaura épjam 6epau.

Wuku HasoparT THU3UMHU Ba YHUHT
caMapa/iopJUruHU 6axoJiali WYKH ayAuT
byHKUMATApUIaH 6upu 631110, aKLUSAL0PIUK
KAMUSTJAAPHUHT (AOJUATUHHA Ha30paT KWIMII MU
JlaBOMH/ja ,OMMHUH paBHIIia aMaJ/ira OUIMPUJIMILIN KepakK.
AMMO ¥3ura xoc XycycHUsITJIapHM XUCO6ra OJITaH XO0JI/a,
UIL1ab YMKAPUIAETraH MaxCyJoT €KH KypcaTU/IaETraH
XU3MaT CUATH, YHU )KYHATULI TAPTUOH, MUXKO3J1ap
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OMJIaH XMCO6-KUTOOJIap, MOJIMSIBUN HaTHXKaJap
Ba GOIIKAJApHH ¥3 BaKTHJAA HA30paT KHUJIMII Ba TYFpU
OOLIKApyB KApOpJapHHU KabyJl KWIMII KOPXOHA
daonuaTU caMapaZOPJUTUHUHT KadosaTUaup.

ByHpaH Tamkapu, HadakaT MILIA6 YUKAPHII
daonaTu, 6aaKd MOJMABUM PaoJUAT, UIYHUHTEK,

Moliya va Bank ishi Jurnali 1 (2024), §-19

WHBECTULIMOH QaoUAT XaM Ha3opaT aMaJlJJapUHHU Tasab
KUJIaJH.

llly cab6a6si1 KOPXOHAHUHT UYKH HA30paTH SAXIIH
Wyara KyWWJIUIIK Ba YOy COXAHWHI MyTaxacCUCIapu
TOMOHHWJAH aMmajra OIIAPWIMIIM HaTHXXaBUHWJINKHHU
OIIMPaJHU.

AXGOpOT UILIOHYJINJINTH Ba
cuécaTtu

Hukn HAa30paTHUHI KOHYHYUJIUK, cuécar,
GeJIrMJIaHTaH pexara MocC KeJIMIIHU

AKTHBIJIap Ba MaXXOypHUATIAD
CaKJIaHUIIN

A A

HNYKHU HA3OPAT MAKCAZIVIAPH

v v

!

Bapua Typparu pecypciapHUHT
caMapaJid Ba OKWJIOHA UITATH/IUILN

KamuaT Ty3uaMaBUM TAIIKUIOT/IapH OJIAUTA
KyHraH Makca/ Ba Basrdasiapra puIIHrII

PuckyapHu 6axoJiam Ba
GOoLIKAPUIIT

3-pacm. Uuku Ha3opar Malqcazmapn7

lllyHy TabKUAJIAII JIO3SUMKH, UYKA HA30PATHU
caMapaJid TallKWJI 3THII OYHHYa XaJKapo Japa)aja TaH
onvyHrad COSO Mojend HWYKM Ha3opaTHU 5 Ta
KOMIIOHEHT/JIaH M6opaT paBULJA TAIUKWJ 3TUIMIIHK Ba
6ax0JIaHMUIMHU Taaab 3TajH.

AnbatTa xap OWp TAIIKWJOT HYKU HA30paT
TU3MMUHU 6axoJlalll MeTOJUKacura ara 6yJIMIIu Ba yuioy
MeTO/IMKa/Jla UUKM Ha30paT caMapaZopJIUTHHU GaxoJiall
TapTUOH, )KapaéHu, MeTo/JIapy, MIKU Ha30paT TUSUMHUHU
b6axoJslall  6yiM4Ya MacbyJ XOAUMJApP, MYCTaKWJI
3KCNepTJapHU Xalb KWIMLI IMapTJapd Ba TajabJsapy,
WYKH Ha30paT TU3UMHUHHU 6axoJiall MyAaT/IapH, ax60poT
TU3UMH aHUKJIALITUPUIHIIN KEPAK.

BomkapyB KapopJlapMHUHT CaMapajopJuru Kym
YKUXATZAH OyXrajTepus XMco6H, MOJIMSIBUN Ba OOLIKAPYB
XUCOOOTJIAPUHUHT ULUIOHYWIUIUTUTA OOFJIUK 6VJIraHAUTU
cababJsin Ba xuco60TAaru MabJyMOTJAPHUHT OY3UJIHILIU
OUpPIaMYM XYXOKATIapHHU, OyXraJaTepusi perucTpaapuHU
KaWTa MILJALIJArd XaToJap Ba XOAUMJIADHUHI XaTTH-
xXapakaTjapu OujaH 60fJadK Oyaumd MyMkuH. Uy
YpuHJAa TalIKM Ba HMYKM OMWJJIAD TabCUPHAA
TAIIKWJIOTAA MIKU HA30paT KaH4YaJMK camMapasi amajra
OLIMPU/IAETIaHJUMIMHU 6axoJialll MyXUM MacasanapfaH
6upu xucobsaHagd. baxosam xapaéHu OUp HeuTa
00CKUYJIapAaH ubopar OYIUIIN MaKcaJra MyBOQUKAUD.

[ N4ykn Ha3opaT TUBUMHUHHU 6axonam 60cxw—mapu: ]

[ 1. U4k Ha30paT TU3UMHU GUJIAH YMyMHil TAaHUILHLI ]

2. Nyku Ha3opaT TU3UMMHU JaCT/Ia6K1 6axoJiam ]

3.¥Tkasu/araH 6axo0 IalIHUHT MIIOHYJIAIUTUHHA
TacAUKJIaLl

4. 4Ky Ha30paT TU3UMUHU TAKOMU/JIALITHPHUILI
6yinya yopa-TaAGUpJIap MILJIA6 YMKHII

8
4-pacM. Muku Ha3opaT TU3MMHUHHU 6aX0J1all 60CKUYJIapHu

Y6y pacMZaH KYpUIIMMHU3 MYMKHHKH, WUYKH
HaszopaT TU3MMUHU 6axoJialll y4yH, aBBaJio, y OWJaH
TAaHUIINO YWUKHII Kepak 6ymagud. Maskyp 60cKu4ja
TAlIKWUJIOT WYKU Husomsiapu, 6yHpyKJiapy, XMCo6 CHEcAaTH

" Myannud nuiaHMacu
8 Myannn¢ nnanmacu

Kabu XyX»oKaTJapHHU KypUO YUKHII Tajaab 3TUIagd. YOy
00CKHWY JKapaéHW/Ia COJIMIITHUPUII, TaKKOC/IAll, HA30Par,
Ky3aTyB, OF3aKd Ba €3Ma CypoBHOMA YTKa3WIl Kabu
ycyJuiapaaH GoniasaHUIl MyMKHH.
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WUKKHHYM OOCKHUYJa VTKa3WJraH CypOBHOMa,
WYKU XyXoKaTjap OWJIaH TaHUIIYB HaTHXKACHJA, WYKHU
Ha30paT THU3UMUHU JacTJa0bKu 6axosall MyMKHH.
BaxoJsialn kyn xoJ//1apAa I0KOpPH, ypTa Ba NacT Japaxaza
Kabu 6axoJiap 6uaaH 6axosaHaau. TalIKUJIOTHUHT UUYKHU
Ha30paTU XoJaTU TYFPUCHAA [JacTJabku (3apypuii)
Ma’bJYMOTJIAPHU OJIMIIHUHT 3HT OJJUH Ba caMapaju
yCyJii 6y CYpOBHOMAIUD.

YuuHyM 60CKHYJa YTKaswiaraH 6axoJallHUHT
WUIIOHYWIMJINTUHYU TacAUKJALI Tajab 3TUJIaZM Ba CYHITH
OOCKMY/JIa WYKU ayAUT XU3MaTH GaoJUATH €KW HYKHU
Ha3opaT THU3MMH TallKWJI 3TWIMIIK MNacT Japakaza
6axoJlaHTaH X0J1aT/a, KaMYWJIMKJIapHU GapTapad 3THII
Ba TAaKOMWLIALITHPUILI OYHH4Ya Yopa-TafoupJaap KypUIl
TaBCUS 3THJAJU.

Okopuaa Tabkuagab YTraHUMU3JEK, HUPUK
TAlIKWJIOTJApJa WYKA Ha30paT caMapaJlopJIUTHHU
0axoJialll WYKH ayAUT 3UMMacuzaa 6yau6, 0axoJallHU
KaMu/Jia 6up Huaja 6up MapTa ama/ira OLIMPULI TaBCHUS
atuaaau. llyHUHr ek spyuM HUJJIMK HaTHXKalapra acocaH
opaJIMK 6axoJiall XaM aMaJira OUMPUIUIIN MyMKUH.

Moliya va Bank ishi Jurnali 1 (2024), §-19

Wyku HazopaT TU3UMHHM 06axoJall MeTOo/JapH
cudpatuga “CypoBHoMa”ynap (YeK-JUCT) KyJJIaHUIAJU.
CypoBHOMaJIap XaJKApo aMJIauéTAa WYKU ayJuTopJiap
TOMOHU/JAH XaM, TalKW ayJUTopJiap TOMOHMJAH XaM
KYJIJIAaHUJIMO KeJYBUM ayJUTOPJMK AAJTUJIAPHU HUFULI
MeTOJIapUaH GupHu OYIN06 XUCOBJIaHAIN.

Maskyp cypoBHOMaja TeKIIUPYB
6yiuya JacTaabku 6axoJiallHM — aMaJjra
MMKOHHUSITH 103ara KeJia/iu.

llly 6unan 6upra COSO MoJeNMHUHT Xap OUp
KOMIIOHEHTH OyHiHYa CYpPOBHOMAa/JIApHU TYy3UO, HUYKHU
aAyIUT UYKU XYXKaTIapu 6UiaH, MKW Ha30paT TUSMUHHU
6axoJialll METOJUKACH OWJIAaH TACAUKJIA0 KYWHII TaBCHS
3TUNAAU.

Wuyku Ha3opaT THU3UMHUHU GaxoJall KapaéHH
MO/IEJIHUHT Xap OMp KOMIIOHEHTH OYiihya yMyMHUH ypTada
6axoJsamiad u6opar 6yau6, COSO Mojenu GaxoJiallHU
xap OUp KOMIOHEHT GyiM4a ama/ra OIMPHUIIHU Tajab
stragu (1.Hazopatr wmyxuTy; 2.PuckmapHu 6GaxoJialr;
3.Haszopat amasnapu(kapaéusnapu); 4.Ax60opoT Ba
KOMMYHUKaUus; 5.MOHUTOPHUHT).

00 BEKTH
OIMPHIII

4-xajaBaj

Wuku Ha3opaT TU3UMHMHM 6axoJiall 6yiinya cyypoBHOMa®

Ne CaBoJLiap KaBo6 TeKWMpYB HATHXKACH
1. Tamkui0TAa UUKU ayAUT XU3MATHU MaBXyAMU? Xa (Myk) TalKUI0T UYKK HU30MJIApH,
OyHpyKJIap ypraHuaagu
2. Tamkunotaa TagTHI KOMUCCHSCH TY3UJITaHMU? Xa (Myk) TalKUI0T UYKK HU30MJIApH,
OyHpyKJIap ypraHuaagu
3. WHBeHTapusanya KOMUCCUSACHU TY3UJITaHMU? Xa (Myk) TalKUI0T UYKK HU30MJIApH,
OyHpyKJIap ypraHuaagu
4. HuBeHTapu3anysa YTKa3UILI PeKacu TaCAUKJ/IaHTaHMU? Xa (Myk) TalKUI0T UYKK HU30MJIApH,
OyUpyKJ/Iap ypraHuaasu
5. TalwkKuI0TAA Ty3UJIraH LapTHOMaJIap 6yinya Xa (MyK) TalKUI0T UYKK HU30MJIApH,
MaXKOYPUATJIAPHUHT GaXkapUJIMIIMHYU HAa30paT KUK 6Yiinda OyUpyKJ/Iap ypraHuaasu
KOMHMCCHUS Ty3uJAraHMu? Arap Ty3uamaras 6yJca, 6y GyHKIUSHU
KUM Gaxkapazu?
6. Mout eTKka3u6 GepyBUHUIAp Ba XapU0opJap 6UiaH Xucob Xa (MyK) TamKWIOT UYKKU HU30MJIApH,
KUTOGJIApHHU ¥3ap0 COMHILTUPUIL (TAaKKOCIAL) UILJIApH 0JIUG OyUpyKJ/Iap ypraHuaasu
6opuafuMu?
7. Moaauii )kaBo6rap 1maxc/aap 6uaaH mapTHOMA Ty3UaaJuMu? Xa (Myk) TalKUI0T UYKK HU30MJIApH,
OyUpyKJ/Iap ypraHuaasu
8. TamkugoTAa XMcob cuécaTH UiIad YUKUJITaHMU? Xa (MyK) TamkugIoT XUCcob cuécaTu
9. Xuco6 cuécatura yarapTUpULLIap V3 BaKTUAA Xa (MyK) TamkunoT xucob cuécaTtu
KUPUTUJIAAUMU? ypranunaju
10. XyxoxKaTaap aisiaHuw rpaduru TyaujaranmMu? Xa (MyK) TamKUI0T UYKKU HU30MJIApH,
OyUpyKJIap ypraHuaaau
11. Byxrantepus XxM3MaTH X0 MMJIapU y4yH JIaBO3UM Xa (MyK) TalmKKUI0T UIKU HU30MJIapH,
WYpUKHOMAJIapU MaBXKyqMu? OyUpyKJIap ypraHuiaau
12. AHaNMUTUK XUCO6 Ma'bJlyMOTJIapU CUHTETHUK XUCOO Xa (MyK) TamkuoT X1ucob cuécaTtu
aiiylaHMasIapy Ba KOJIJUKJIapura Moc KeJjlajuMu? Ypra"nuiaau
13. CHHTEeTHUK XUCOGJApHUHT KOJAUKIApU TYFPUCUAATH Xa (MyK) TamkuaoT X1ucob cuécaTtu
MabJIyMOTJ/IAp OYXranaTepus XMCO6H MabJIyMOTJIapUra TYFpH ypra"nuiaau
KeJlaiuMu?
14. XHco6 cuécaTu/ia XxapaXkaTaapHU XMCcoOTa OJIUII Ba Xa (MyK) TamkuiIoT XKcob cuécaTu
MaxcyJIoT(Mi1ap, Xu3MaT/1ap) TaHHAPXHMHU XUCO6 1ALl YCyIU ypranuiaau
TaHJIaHFAaHMU?

*Myannud uiianmacu
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Bbus ymoOy KoOMIOHeHT/Iap OyHHYa HWYKH Ha30paT
THU3MMHHH 6aX0J1alll MeTOAUKACUHU KyHuaruda Takaug
3TaMus.

Moliya va Bank ishi Jurnali 1 (2024), §-19

5-xaaBaJi

KoMmnoHeHT/1ap 6¥iinya HYKH Ha30paT TU3UMHU caMapagop/IMTMHU 6axosiamn '™

KomnoHeHT1ap Maxkcumain Maxkcumasn HW4yku Hasopart
Ga/1Aaru 6asLI TH3UMHU
Y1y caMapajopJIuru
1.Hasopat myxutu
1.1 TamkuInk Ty3uaIMa 25%
1.2.M4Ku MebEPUI XyoKaTaap 25% 100%
1.3 AxsioK MebEpJiapu 25%
1.4.Kagpaap cuécatu 25%
2. PuckyiapHM 6axoJ1a

2.1.PuckiapHu GOMIKAPHUII TU3UMH 50% 100% (1.Hazopar
2.2.PuckyiapHU 60IIKAPUII CHECATH Ba Y0pa-TaoupJiap 50% MyXUTH

3.Hasopart amaaniapu +
3.1. MosiMABUI XUCOGOT TaWépIaHULIN 33,3% 2. Pucicnapiu

6axoJiamn
JapoMapsap Ba xapaxkaTJap 6,66%
TM3 Ba AB xuco6u 6,66% *
3.Hasopar
XoaumJiap 6uJiaH X|cobIallnIIIap 6,66%
- — amMaJ1apm

KoHconupanusiamrad MOJIUSIBUA XMCOOOTHU TalépJiaii 6,66% . +
CoJsiMKJ1ap XUCOOHU 6,66% 100% 4.AX60poT Ba
3.2.0nepauyoH paoauar 33,3% KOMMYHHKaLUs
PexanamrTupui Ba UKTUCOAUMH TaxX U 4,16% +
TabMUHOT >KapaéHu 4,16% 5.MoHuTOpHUHT)/5
Kap3 xan6 xuiuin Ba 6epuin 4,16%
WuBecTunyoH paoausar 4,16%
Tapudnap 4,16%
MexHaT Myxoda3sacH, aTpod MyXUTHH MyXodasa KUJIUIIH 4,16%
FazHaumink 4,16%
AXGOPOT TEXHOJIOTHsIJIAPHU KapaéHJIapUHU OOLIKAPHULI 4,16%
3.3. KOHyHYWJINK TajIaG/lapyura pyuosi 3TUII 33,3%
4.AX60pOT Ba KOMMYHUKaLMs 100% 100%
5.MoHMTOpHHT 100% 100%

Ymby MeTojuKara acocaH 5 Ta KOMIIOHEHT 6yinya
WYKH Ha3opaT TUSUMUHUHT ¥pTadya 6ax0CH aHUKJIaHa .

W4ku HazopaT TU3UMHUHHM 0axoJall HaTWXKajJapHu akc
atraH xuco6otrsap Ayaut Kymuracu éxu Kysatys
KeHramwura TakguM 3THJIWIIA Kepak. Yoy xucoborzaa
CypoBHOMaJslap 0axoJsialll MeTOAMKACH HaTHXKaJapH,
aHUKJIAaHTaH KaMYUWJIMKJAp, Ba yJapHU GapTapad sTHII
6yiinya Tak/aMd Ba TaBCUsJIapAaH U60paT OYIMLIN Kepak.
XHUCO6OT TacAUKJIAaHTaHUZAH CYHT TAIIKHJIOTHUHI Xap

OUp XOAMMHra eTKa3WJWIIM Ba OMMAaBHUH 3IBJIOH
KWJIMHUILIY Kepak.
Wyku HazopaT TH3UMH 6yiM4a KaM4JIMKJIAp

aHUKJIaHTaH/]Ja UYKHU ayJJUTOpJIap TOMOHUJAH KyHuUaaru
xXapakaTJiap aMaJira olupuIa/u:

1) AHUKJIAHTaH KaMYWJUKJIap cababJyapu Ba
XapaKTEePUHU TaXJIUJI KUJIHIIL;
2) 3apyp XoJsaTjapja Kylumya TeKIIHPYBHU

aMaJira Ol pHul;

©PMyannu¢ nmnanmacu

3) aHUKJIaHTaH KaMYWJIUKJIAapHU 6apTapad 3THLI
peXacHHHU TY3HII:

WYKM Ha3opaT THU3MMM KaMYWIMTH Ba YHra MoC
PHCKHU M30X/1alll;

KaMYUJIMKHU 6apTapad 3TUII YopaJlapvHU aHUKJIAII;

KaMYWJIMKHU OGapTapad 3TUII OyHdHYa Macbya
XOJMMHHU 6eJIruall;

KaMYWJMKHA  OGaprapad ITHII  My[JaTaapUHU
6esiruall.

4) kaMYWJMKHU OapTapad >TUW OGyHduda 4Yopa-
TaZ0MpJIapHU aMaJira Ol PHII;

5) kaMYuJIMKHU 6apTapad 3TUII MyAJaTH TyraraHZjaH
CYHT, KaifTa 6axoJIalllHK aMaJira OIUPHIL.
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XyJs10ca Ba Takauduiap

TabkuA/all MyMKUHKYA, U9KH HA30paT TU3UMHUHUHT
camMapa/jd TallKWJ 3TUJUIIM Ba GAOJHUAT HOPUTHLIKMAA
YHUHT JOUMUH paBullJa 6aX0JaHUO OOpUIIM MYXUM
axaMusAT Kac6 aTagu. Muku Ha3opaT TUBUMHUHUHT JOUMUN
0ax0JIaHUIIK YHAA MaBXy/J, KAMYUJIUKJIAPHU ¥3 BaKTH/A
aHUKJall Ba yJapHU 6aptapad aTuiira épaam Gepaau.
WM4YKu HazopaT TU3UMHHM 6axoJiall METOJUHUHT UIlJIab
YUKWJIMIIA Ba WYKU ayAUT XYXoKaTjapuja akKc
3TTUPUJIMIIM YHM ONTUMAJ/UIAIITUPUII OWJIaH OUp
KaTop/la MUKW ayAUTOPJIap UIIMHU eHTHJJIallTUPAH.

AKnusao0panK KaMUATIaApUa WYUK ayauT
METOJIOJIOTUSICUHA TAaKOMWUIAIITUPHUIITa OHJ, 0J1U6
6opWJIraH  TaAKUKOTJAp  HaTWXKacuja  Kydhujaru
XyJiocajlapra KeJUHJHU:

1. AkuuAzopJUK  KaMuATJIapuja
601IKapyB caMapaJiopJUTHHU Ta’bMHUHJIAIII,
aKUUSALOPJApPHUHT  XYKYKJapUHU  XUMOSl  KWJIMIL,
KaMUSITHUHT OJIAUra KyuraH MakcajJjapura spuiivuija
WYKHU ayJUT XU3MaTU MyXUM poJib yiHHaUAU. UuKkK ayuT
XU3MaTH Y3MHUHT WUMJUIMK UL pexkacuja OesrujaHraH
BasudasapHu BWXKJOHaH, OOBEKTUB Ba XOJMCOHA
GakapuIIu opKaJu KaMUAT baoTMATUHUHT
PUBOXKJIAHUIINTA XM CCA KYIIA .
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