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MakoJia xaKuza Ma’bJayMOT AHHOTanUA
Tonmwupuaran Baktu: 02.10.2023 Ymby uaMuiA MakKoJa THXKOpaT GaHKJapujAa ONepaldoH PHUCKJIAPHHU
Kabys kusuHras BakTu:16.10.2023 6axoJIAIIHUHT Ha3apu{ acoc/JapvHHU ypraHuura kapaTtuiaraH. Hotyrpu

ékn MyBapQPaKUATCH3 HYKH KapaéHJyap, UHCOH OMWJIM €KUM THU3UM
daonuATUAArM HOCO3JUKJIApP HaTHXKacuja HYyKoTHll xaBdu cudaTuja
TaBCcH}JIaHTraH OMepalroH PUCK MOJUSBUM UHCTUTYTJAP YIYH KUAIUN
TallBUIITa alyaHrad. TypJid acociap Ba MeTO/0JIOTHSJIAPHU YpraHUll
OpKaJd yumby MakKoJa TaJKUKOTYMJIAPHM, aMaJMETYMIapHA Ba
peryJisiTopJlapHY OllepanioH PUCK/IAPHU CaMapasli aHUKJIALl, uIdam Ba
KaMaWTUpULI yY4YyH 3apyp MabjayMOTJap OwiaH TabMHHJALITa
KapaTuiraH. Hazapuii acocsiapHu ¥31alITUPU6, aMaTuéTra TaTOUK 3TULI
6uJaH OOFJIMK MyaMMOJIApHU XaJl KUK OPKAJIXd THXKOpaT 6aHKJIapU y3
0apKApOpJIMTMHU  OLIMPHUIIM, Yy30K MyAJaTId  GapKapOpJIUKHHU
Ta¥bMHUHJAIIM Ba OYIYHTH JAWHAMHK MOJIMSBUM jKapaéHJa THXKOopaT
OaHKJIAPUHUHT MaHpaaTIapUHU XUMOsI KUJIUIIH MYMKHH.
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Kupum

ByryHru KyHAa KaJa/UIMK OWJIaH TEXHOJIOTHK
PUBOXJIAaHMO OGopaéTraH JaBpjia THXopaT OaHKJIApH
omnepanyoH PUCKJApHU caMapajy O0lKapullAa Kynaab
MyaMMoJiapra Ay4 KeJumMokaa. Muku xxapaéHsiap, MHCOH
OMUJIM, TU3UMJIAp EKU TalIKU XOJHCAJap HATWXKACUJA
103ara KeJaural HYKOTULI NOTeHIUaJUHU V3 HYHWra
OJITaH ONepalMoH PUCK MOJIUSABUU MHCTUTYTJAPHUHT
0apKapopJIUTH Y4YyH MYXUM axXaMmusTra sra. llyHpau
KUJIMO, ollepallMOH PUCKJIApHU 6GaxoJallHUHI Ha3apui
acocJapuHU TYLIYHHULI MOTEeHLHAJ pHUCKJIapHU
KaMaTUpHUILIra Ba VJAapHUHI YMYMHH pPHUCKJIApHU
OOILIKAPUII CTPATETUsJIAPUHN AXIIUJIALITA UHTUIAETTaH
THXKOpAT GaHKJIAPH YUYH XKyAa MyXUMIUDP.

OnepanyoH pUcKIapHU 6axoJiall HadaKaT OTeHL Al
PUCKJIApHM aHUKJALIHY, 6aJKu OaHKHUHT MOJMSBUHN
CaJIOMAaTJMIM Ba HIIYAHJUK 06Opycura TabCUPUHHU
MUKJOPUH 0axoJIalllHUA XaM 3 U4ura oJagu. Y 6aHkK/Iap
y4yH  [OTeHLHaJ  HYKOTHULULJIApPHA  KaMaWTHpHUIL,
ONeparyMoH CaMapajopJMKHU OLIMPHUII Ba pecypcJapHH
daos1 6GomKapuIl Ba TaKCUMJIALIZA MyXUM BOCUTA 6116
XU3MaT KwiaAu. bBUpok, OaHkgap [Jy4 KesJaJuraH
XaTapJapHUHT  XWIMa-XWUIMTHHU  Ba  MOJIMABUH
WHAYCTPUSHUHT JIMHAaMUK TabWaTUHU XHcoOra oJira
X0JI/]a, OTePaLMOH PUCKJAPHHU 6ax0JIALIHUHT MypaKKab
MaH3apacUHU OOLIKapUI >XyJa KUHWUH Basuda 6ya1ub
KOJIaBepa/u.

Ymby MakoJia olepaldoH PUCKJAapHU 6axoJiall yuyH
O6up HeyTa Ha3apuMH acoCJAapHU ypraHajy, KyMJaJaH,
KEeHT TaH OJIMHTaH Y4 Yu3uKau Mypodaa mogenu, bazen Il
Ba Il crpyktypanapu Ba COSO ERM acocmapu. Yuioy
acocJapHU YpraHu6 4YMKUO, 6W3 6GaHKJAp OlepaldoH
pUCKJIAapHU caMapaysu 6axoJiaml, yyadam Ba OOLIKAPHII
Y4YH KabyJql KWMLK MYMKHH OyJraH TypJH
€éHJallyBJIAPHU TYJIUK TYLIYHULIIHU MaKcaJ, KUJITaHMHU3.

ByHJaH Tamkapd, ymby MakoJa PUCKHH aHUKJAL,
yayam, pUCK MOHUTOPHMHTM Ba PUCKHM KaMaWTHpHUII
CTpaTeTUsiIapyHU ¥3 WYHUra OJITaH ONepalMoOH PUCKHU
6axoJIAlIHUHT acOCUW TapKUOUN KUCMJIADUHU KypHUO
YUKaU. YUIOy MyXdM 3JIEMEHTJIapHU TYIIYHTaH X0J1/a,
TWXKOpAT OaHK/JIap PUCKJIAPHU HIIOHYIM OGOIIKAPHULI
TU3MMJIApHUHU UIJIa6 YUKHUIIY Ba OllepaljioH PUCKJIAPHU
IPOAKTHUB PaBHIIJA aHUKJALL, YI4all Ba KaMaHTHpULI
KOOMJIMSITUHU OLTMPULIN MYMKHH.

Hazapuit acocsiap onepanyoH pUCKHM 6axoJiall y4yH
MyCTaxkaM acoc sfpaTrca-fia, THXKopaT 6GaHKJapu Jy4
KeJIaluraH aMaJMéT MyaMMOJIapUHU bTUGOPAAH YeTha
KOJIAUPHUO OYIMalau. Y6y MaKoJia 6aHK/Iap onepanuoH
pUCKIAapUHU 6axoJsialll TU3WUMHHU Kabysa KWIHIIAQ Ay
KeJIaJlUraH aMaJ il KUUMHYWJIMKIAp Ba 4eKJIOBJAPUHHU
KYpub 4YuKaAW. YOy KUHUHYMJIUKIAPHU TaH OJITaH
X0JJja, 6aHK THU3UMHHUHT WJIFOp aMaJuérapura
MOCJIALIH LI y4yH PHUCKJIapHU GOLIKAPULI
CTpaTerusJapyuHy aHUK 6eIruaab oUILIapH JIO3UM.
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Apa6uétaap mapxu

Mebépuil XyxoKaTaapAa ONepalMOH TaBaKKaJNYUIUK —
6aHK UYKU Kapa€HJIapUHUHT JIO3UM JapaxkaZa IMacaury,
XoAUMJIAp €KM OolIKa UIaxXCJapHUHT KacAJaH €Kd
3XTHUETCU3 xXapakaTJiapy, GaHKHUHT WYKHU
TU3UMJIApUJATH XaTOJUKJIAp €KUM TallKyu XoAucajaap
Ta'bCUPHU HaTHMXKacuAa 3apap (MYKOTUIN) KYpHIl Ba (EKH)
peXxasalTHPUIraH JlapoMaJiHU 0JIMACJINK
3XTUMOJLTUTHU[1] Hest bTUPOP ITUIIrAH.

Blacker K. onepaijioH pUcK — UUYKM KM TAlIK{ XaToJap
HaTWXKacuJa lo3ara KejaJuraH HYyKoTUII xaBbH, Ay4
KeJlaAuraH UKTUCOAMN HYKOTUII xaBOU KapaéHJapHH,
TU3UMJIAPHH, UHCOH PeCypCJIapHUHU EKU TAIIKU MYXUTHU
HOTYFpU €KUM eTapJju Japaxa-ja OolKapuil Ba
OOLIKApUII HaTWXKacujAa Tamkua 3tum|[2:23-33] neb
Tabpud bepaju.

Borodovsky L. Lore M. Eds onepanuoH puckHU 6GU3Hec
’)KapaéHJIApUHUHT HOTYFPU TY3WJMULIM, WUYKU Ha3opaT
TapTUO-KOUAAJAPUHUHT cCaMapacu3J/IMry, X0AUMJIapHUHT
pyXcaTcHU3 XapaKaTJiapy, TeXHOJOTHUK HOCO3JIMKJAp Ba
TallKW TabCUpJap HaTHXKacuAa TYFPUAAH-TYFPU EKHU
6unBocuTa HyKoTHIl XaBdu[3:832] cudaTuza Kypasu.
lllynunrpek, basen kymMutacuHuHr 2022 WU YHUKKAH
“OnepalMOH PUCK Y4YH PUCKKA TOPTU/TaH aKTHUBJApHU
xucobsam” HypukHoMmacuaa “OmepalluoH pUCK - OV

HOTYFpu €xn MyBadpdpakuaTCU3 HUKHA IKapaéHJap,
ofam/Jap Ba THU3UMJAp €KM TallKd XojHcaaap
HaTHXKacuza AYyKOTHULLIAp pUCKHU cudatuga
TymyHuaaau” [4:3] ged TabKuAIaHALM.

OnepanuoH puck - 06y TAWIKWIOTHUHT  HYKHU
Ty3UwVIMLIKMAA [JOMMO Maijo 6yjaguraH Kymaab
MyaMMoJlap Ba MypakKkabJUKAap y4yH OGepuiraH

“HomM”[5:577-599].

IOKopuarusapHu MHoGaTra oJIraH X0J1Aa, olepa-LUOH
pUCK Oy GaHKHHUHI WYKH TapTHO Ba >XKapaéHsa-pH, V3
XOAUMJIapU KM GOIIKA LIaXcaap TOMOHUJAAH OY3W/IHIIN
HaTWXacuzia Kesa1u6 YUKaJAHUTaH 3apapuiap,
HOMYTAHOCUOJIMKJIAPD TEXHOJOIMHMK Ba OowkKa XxaBd
xa~TapJap Aeb6 Tapud 6epUIIMMU3 MYMKHH.

TagKUKOT MEeTOJ0/I0TUSACH

MakoJsiafia, TWwxopaT  6GaHkJapuzaa  OnepauuoH
PUCKJIADHYW aHUKJAIl OGOIIKAPUILN, 6ax0Jiall, TaxJIUJI
KUJHIIga 3bTUOOpPra OJUHHUIN  JIO3UM  OYJIraH

XKUXATJapHU TaAKUK I3THUII OyHWH4Ya XOPHKUK Ba
MaxaJ/UIMA OJIMMJIap TOMOHH/JAAH 6akapuJiraH WUJIMHU
TaJAKUKOT HIIJAapUHUHT MWJMHH XyJocajapu Ba
Mya/IMGJIapHUHT aMajui Taxpubajapu acocuza
MyCTaKUJ1 éHAlyBJIap MaKJIJaHTUPUIIH.

Taxiua Ba HATHXKAJIAPp MYXOKAMdCH

1-6yuM: OnepanyoH pUCK TylWIyHYacd. Yoy 6yaumpaa
O6U3 omepanyoH PUCK TYIIYHYACH Ba YHHUHT THXKODPAT
O6aHKJIapu HYKTal HasapuJaH axaMUSITHHU Kypuo
yuKamMmu3. bu3  ¢upubrapsuk, HWHCOH  XaTOCH,
TEXHOJIOTUSIJaTH HOCO3JIMKJIAp, XYKYKUH Ba MebEépui
xaBosap KabW TYpJH XWJI ONEPALMOH PUCKIAPHU
ypraHamus. Ym6by 6yauMpaa, IIyHUHTAEK, OaHKHUHT
MOJIUSIBUM 6GapKapopJMrd Ba HIMYaHJUMK o06pycura
HUcbGaTaH ONepanuoH PHUCK XOJIATJAPUHUHT MYMKHH
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OyJIraH oKu6aT/Iapy MyxokaMa KUJInHagu.

OnepanyoH pycK TyllyHYacu

TwxopaT  6aHKM  coxXacuja  OIEepalMoH  pHUCK
3XTUETKOPJIMK Ba OOLIKAPYBHU Tasab KUJIYBYU MYXHUM
)uxataup. OnepanuoH pUCK UUKHU XKapaéHjap, TU3UMJIAp,
ofaMJlap €KM TallKK XOJHWcajap HaTHXKacuhja o3ara
KeJaJIuraH MOJIMABUN HYKOTHULJIApPHM aHrJaTagu. Y
aH'baHaBUM KpeAUT Ba 06030p TaBaKKaIUUJIWUTHJAH
TallKapy, OaHKJap Xap KyHM [Jyd KeJlaAuraH
XaTapJIAPHUHT KEHT JJOUPACHUHHU ¥3 UUUTa 0JIaiu.[6:6]
OnepanyoH pUCKJAPHUHT TypJlapu

TwxopaT OGaHK/JIapUAa ONEPALMOH PHUCKJIAP Xap XUJ
MIaK/JIap/la HaMO€H OVJMIIM MYMKHH, VJApHUHT Xap
6UpH y3Ura XoC XyCycUsaT/aapra Ba 03ara KeJUuId MyMKUH
6ysraH oxkubaT/sapra sra. Ymby Xap XuJa TypAaru
PUCKJApHU TYWIYHUII GaHK/Iap Y4YyH yJapHU caMapaju
aHUKJAW, 6axoJsiall Ba KaMaWTHUPHUII Y4YyH KyJa
MyxuMaup. basen kymutacu GaHkKJAp Ba MOJHA
HHCTUTYTJIAPY AUKKAT MapKa3ua OVJIUIIY KePaK 6yraH
eTTU TypAary onepanuoH pUCKJIapHU caHab yTraH: [7:21]
1. Wuku upubrapauk - baHkga u4yku GUpUOTap/IMK
XapakaTJapyu yHUHI MaHQaaTjapura 3u/J, KeJaju.
HykoTumap, ¢pupu6rap/mK, COJMMK MaKGypUATIApHUHH
6a’kapMac/uK, MYJIKHH y3namTupuu,
KaJI0aKWIAIITHPHULI, Iopa Gepuul, JIaBO3UMJAPHU
aTtaigab HOTYFPU TaKCUMJALI Ba YFUPJMUK HaTHKAcHZA
103ara KeJIMIIK MyMKHH.

2. Tamwku GUpUOTapJIMK - TalIKU GUPUOTApJIUK YUUHYU
maxcjap TOMOHHUJAH COAUD I3TUITaH XapakaTJapAup.
VFUpIMK, ayAuT TeKIMMPUILIAPUJATU CyCTKALLIAK Ba
TU3UM XaBPCU3JIUTUHU Oy3ull, TU3UMHHU 6y3U6 KHUPHULI

KM  pyxcaTCHM3  MabJyYMOTJApHU  OJIMII  TALIKH
bupubrapuk cudatujga Te3-Te3 ydpaluraH
aMaJIMETIapAup.

3. MexHaT aMa/JMéTH Ba XOAMMJAp M $aoaUATHAATH
puUcKk - MexHaT KOHYHYMJIMIHM EKU XOAUMJAPHUHT
CaJIOMaTJIMIrAra 3bTUOOpP 6epMacivK, WIYHUHTJEK,
xaBQCHU3JIUK KOHYH-KOWJAJapura puosi KUJIMacJuK Xap
KaHJad TallKWIOTAA O KUALUHA  ONepalMoH  PHCK
xycobsaHaAu. XoAUMJap O6WJaH MyHOCabaTJapHU TeHT
X0JaTAa yUJIaMacAUMK  XOJWMJIQPHUHT  HIIYaHJIUK
CaJIOXUSITUTA 3apap eTKasajH, yJapra MyHocHu6 TOBOH Ba
MMTHE3JIAPHU Taab KuiaAu. AXJIOKCU3/IUK Me30HJapH
(>kMHCHH TaXXOBY3) Ba MXXTHMOW alMpMakalUIUKIAp -
6aHK ¢aosuATAra XUALUN MOJHUSBHM Ba MINYAHJIMK
obpycura myTyp €eTKasaJWraH ONepanyoH PUCKJApJaH
6upuaup.

4. Mwuxo3jap, MOJHUABHM MaxCyJoOTJap Ba OH3HeC
amanuétu - 0fatja 6aHKJIap ’bTUOOPCU3IUKIAH KeIUo
YUKAJUraH KyTWJIMaraH XoJiaTjap HaTwkacuga V3
MMKO3JIapura OepusraH BabJaJapHH OakapManu.
Maxpuiiuk Ba GaHK CHUpUTa OHJ] XYKyKOy3apJiHKJap,
Max¢uil MabJAyMOTNapAaH HOTYFpuU  QoijanmaHUIl
6030pHU MaHUNYJIALUA KUJINLI, Ty IOBULI, JIULEH3UsICU3
baosuAT 6aHKJIApHU CY/[, )KapaéHjapura o116 KeJaJJurad
KyJla KEHT TapKaJIraH aMaJuéTaup.

5. Moaanii akTHBJIapra eTKa3wJraH 3apap - 6y Tabuuii
odaTsiap éKU TEPPOPHU3M Ba BaHJAA/JIN3M Kabu xoucanap
HaTWXacuja MOJJWM aKTHUBJapra, 6aHK 6GuUHOCHra
eTKa3WIraH 3sapapJjap HaTWXacuja CcoAup OyauIlu
MYMKHH. UK/JIUM IapOUT/JAapUHUHI Te3 Ba KyTHJIMaraH
y3rapuuuiapy JoMMUM TamBuira cabab 6116 Kesras.

Moliya va Bank ishi Jurnali 2 (2023), 1-8

6. DBusHecHUHr TyxTab KOJHLIM Ba THU3UMJAru
HOCO3JIMKJIap — TabMUHOT 3aHXUPHUJATrU y3UJIMIILIAp Ba
OU3HECHHUHT Y3JYKCU3JWUTH Xap JAOUM OGaHKJ/Ap Yy4yH
KaTTa MyaMMo 0y/iun6 KeiaraH. TU3UM/Iard HOCO3JIMKJIAP
(ammapat éKu JacTypui TabMHUHOT),
TeJIeKOMMYHHUKaLUsALaru y3UJIMLLIAD, 3JIEKTD
TABMUHOTH/JArM y3WIMILJIAPD MOJUABUH HYKOTHUILJIApra
0116 KeJIMIIY MyMKHH.

7. Baxkapu1l, eTKka3ub 6epulll Ba )KapaéHHU OOIIKApPUII -

ETkasub6  Gepum, TpaH3akuusag EKU  KApaEHHU
6omKapumaarua MyBaddaKUSTCU3JIUK OU3Hecra 3apap
€TKa3ullM MYMKHH  OyJraH  omnepayuoH  pHUCK

xycobsaHau. MabjayMOT/IapHU KUPUTHLIAATH XaToJap,
HOTYFpU ajloKajap, MyZAJaTJjJapHU yTKasub 0o6opull,
6yxrajTepusi XMCOOHUAAru xaToJap, HOTYFPU XUCob6OoTaap,
MU?K03 aKTHUBJIADUHHUHT 6eNapBoJIMK cabab WYKOJUIIK Ba
MIKO3 6OuiaH OOFJUK HU30Jap OaHKKA XYKyKUU
TaXJU/JIapHU KeJTUPUO YHUKAPHUILA MYMKHH O6yaraH
OTepalyoH PUCK X0AHCaCH XUCObBIaHa H.

OnepanyoH pUCK OKUbaTIapu

OnepanyoH pUCK GAHKHUHI MOJIMSIBUM GapKapopJIvTH,
06pycu Ba yMyMuH 6usHec GAOJUATU YUYH KUALUN
oKubaT/iapra oJu6 KeJMIIM MYMKHUH, Oy 3ca GAaHKHUHT
peHTabe/UTUry Ba KalUTaJl 3aXxUpalapyuHU OY3UJIHLINTA,
XapakaTJIAPHUHT OLIXIIUTA cabab 6yiaan.

MonusaABUI TabcupiapfaH TallKapH, ONepanydoH pPHUCK
XoAUCaJapd XaM OaHKHHUHI HINYaHJUK 06pycura
(penmyTaTuus) KULLUHM TabCUp KYpCcaTHULIM MYMKHH.
OnepanuoH MyBadPaKUATCU3IMKIAPAAH KeJno
YUKA/JIMraH cajJOui xabapJap MUKO3JIAPHUHT UIIOHYHMHHU
WYKOTHUIIY MYMKHH, 6y 3Ca MH>KO3JIADHUHT KeTHULIUIa Ba
SIHFM MIDKO3JIapHU KaIb KUIMILJA KUUUHYUJIMKJIapra
0116 Kesaau. HMmdaHAWK o6pycura nyTyp eTKasUIl
GaHKHUHI OMOHATJIApHU KaJb Kujaull, MaHdaaTLop
TOMOHJIap O6WJaH MyHOcabaTJapHM cakJjall Ba 6030pAa
paKobaTAoll YCTYHJMKKA 23ra Oyaudm KOoOWJIUSATHUra
caJIoGNH Ta'bCUP KYPCATULIN MYMKHH.

lllyHUHTIeK, ONepanuoH PHUCK XOoJaTJapu OaHKHUHT
6usHec GaAoJMATUHM OY3WLIM Ba YHUHI MHXKO3Japra
MaxcyJ/0T Ba XU3MaTJIapHU eTKa3ub 6epulll KOOUIUATUTA
TYCKUHJMK KWW MyMKHAH. XM3MaTJapHUHT Y3UJIUILIH,
TU3UMHMHI HIJIaMad KOJHIIM €KY MabJAyMOTJApPHUHT
Oy3WJIMIIM  MIKO3JIADHUHT  HOPO3WJIMIUra, 6H3HeC
MMKOHHUSATIAPUHU UYKOTHULIMIA Ba MOTEHI[MAJ TapTUOTA
COJIMII apasialllyBUTra 0JU6 KeJUIIH MyMKHH.

OnepanoH PUCKHUHT MYMKHH 6y/iraH OKuOGaT/IapUHU
xycobra oJraH XoJja, TWXKOpaT O6aHKJApU Y4yH
OomnepalyoH PHUCKJapHU caMapajyd OOLIKapUll MyXHUM
axaMusATra 9ra. PuckjapHu aHUKJIaW, 6axoJall,
MOHUTOPHUHI KHJIMII Ba KaMaWTHUPUII CTpaTerusjiapu
OTepanyoH PUCKJIAPHUHT 103ara KeJHIIW Ba TAbCUPHUHHU
MUHUMA/UIALITUPHIL YYYH KyAa Myxumaup. OnepanuoH
PUCKJIApHU NPOAKTHUB OOLIKAPUII OpKaJH 6OaHKIap
6apKapopJIMIrMHU OLUIMPHUILIAPH, MOJIUSIBUM
6apKapopJIMTUHU XUMOSI KUJIUILIAapy Ba To60pa Ky4yaiiub
60paéTraH pako0aT Ba KMHHUH GaHK OHU3HecHJa MKOOUH
00pY-bTUOOPHU CaKJ/1a0 KOJUILJIAPH MYMKHH.

2-6y1uM: Y6y 6§IuM THXKopaT 6aHKJIapuAa OonepanuoH
pUCKJIAapHU 0axXoJallHH aCOCJOBYM TYpJM Ha3apuu
acocJapHU ypraHajau. ¥ yuyta Myzpodaa 4YUM3UFU MOJeJH,
Bazeu Il Ba IIl ctangaptu Ba COSO ERM acocinapu kabu
KeHT TapKaJIraH MoJieJlJIapHU KYypu6 yuKagu. bus xap 6up
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MOJIEJTHUHT CAJIOXUATUHU Ba YJAPHUHT GaHK coXacuja
KYJIJIaHWJUIIVMHY TaxJIUJI KUJIaMU3.

OnepanyoH pycKJapHU 6axo/JIallHUHT Ha3apul acocaapu
OnepanyMoH pUCKJApHU 0axoJiall TIKOpAT GaHKJIapuzia
PUCKJIApHU caMapasiv 60IIKAPUIIHUHT MyXUM TapKUOUM
KUCMU Xuco6aHagu. OnepalnyoH pUCKJIapHU 6axX0Jiall Ba
6olIKapullfa OGaHKJapra HYyJA-UYpUK KypcaTUIl Y4yH
TypJIM Has3apuil acocjap HULIA6 YUKWITaH. Yuby
6y/IMM/Ja KeHT TapKaJ/iraH TaH OJIMHTaH MoJeJjap Kypuo
YUKWJIAU, YIaPHUHT KYy4JU TOMOHJIApH, YEKJIOBJIApH Ba
0aHK COXacu/ia KYJJIaHU/IUIIY KYPUO YNKUIAIH.

Y4 ynsukau myspodaa mozenn[8:95]

Y4 ynsukiu mygodaa MoJes v 01aT/ia TAUIKUIOT HIUJaru
y4Ta aJoXy/la YM3UK €K KaT/aaMaH ubopat. KesmHr, xap
61p KaTopHU 6aTadcui KYypub YMKanJIUK:

1.Bupunuu mypodaa yusuru: bupunuu Mynodaa 4u3uru
Xap KyHr# xaBdJiapra Ay4 KeJyBYH, TE3KOp OOIIKAPYB Ba
XoauMJIapHU udojanangu. byHra 6u3Hec Ba aMasHET
6ysumanapy, HR xkupagu. BupuHYM XuUMOS 4YHU3UFU
xaBpJIapHU aHUKJAll Ba 0OaxoJialll, Ha30paTHU aMaJira
OIIMPUII Ba XaBd XOJUCAJAapUHU OOLIKAPULI Y4YyH
»KaBobrapaup.

2.MxkkuH4M Myfodaa uu3nru: UkkuHuu Mypodaa Yusufru
PUCKJIApHU 60IIKapUII GA0THUSATUHY Ha30paT KUJIyBYHU Ba
KyJI1a6-KyBBaT/JIaaural  QyHKIUsJIApHA §3 H4Wra
osiaau. ByHra pruckiapHU 60IKapHIL, KOMIJIAEHC, OXUPTH
HasopaT rypyxJjapu kupaau. UKkuH4u Myzpodaa YU3UFU

6upuHYM Mygodbaa 4YM3UFU XaBdJapHU caMapasu
6OLIKAPUIIMHU TaAbMUHJIALI YYVH WYJI-HYPUK, HA30paT Ba
MOHUTOPUHIHM  TabMUHJAUAU. Ynaap  cuécatJap,
npoueaypajap Ba Ha3opaTHM  YpHaTajuaap  Ba
PHUCKIapHU GoLIKapuUII aMaTMETIAPUHUHT
CaMapaflopJIMTMHU  TacAUKJAll  y4yH  MYCTaKuJI

6axoJialliap yTkasazuaap.

3.YunHuu Myz0daa YU3UFU: YYUHUYU XUMOS YU3UFU UUKHU
ayAUT  QYHKUUACUHM  aHIVaTafu. HMYku ayauTop
GaHKHUHT PHCKJIApHU OOLIKApHII, HAa30paT KWJIMII Ba
60IIKapyB >KapaéHJapyu caMapafopJUTHHU MyCTaKuJI Ba
X0JMcoHa KadosaTaangau. Y OUPUHYM Ba HKKUHYH
Myzodaa JIMHUSJITADUHUHT MYBOQUKJIUTH Ba
caMapaZopJUriHyd  6axoJslalii, Ha30paTHUHT 3aud
TOMOHJIAPUHU aHUKJIaWJd Ba TAaKOMUJIJIALITUPUILIHU
TaBCHUsI KUJIAH.

Y4 dyusukau wMypodaa MOJESUHUHT
adzamnknapu:

Y4 uu3uggau Myzodpaa Mojesn GaHKIapra 6GUp KaTop
ad3ayUKIapHU 6epajiy, }KyMJIaJaH:

1. AHMK pos Ba MacbyauAT: Mogesn pHUCKJIapHU
GoLIKapHuIl Ba KaMaWTUpHUIITa KeJraHAa TallKUJIOT
WYUJAryd TYPJIM TYPYXJapHUHT POJIM Ba MaCbhyJUSATHHU
aHUKJ/1a6 6Gepasu. By Xap KMMHHUHI y3ura xoc Gypd Ba
MaKOypHUSATJApHUHH TYLIYHUIIWTA épAaM Gepaju.

2. PuckiapfaH xabapJopJiMK Ba 3rajuk: PuckjiapHU
OGOoLIKapUIa XUMOSIHUHT OUPUHYM KATOPUHU aHHUK
6esruaab, Mojes xaBd-xaTapJapAaH XabapJopJUKHU
PUBOXJIAHTHPAJM Ba IIaxcjaap Ba OYJMMJApHU Y3JapH
MacbyJ OYJIraH PUCKJIApra 3T/IMK KUJIUIITA YHAAUH.

3. Camapasu puck/JapHHU 6omkapui: Mojesn 6yTyH 6aHK

dXaMHUATHU Ba

Oyiiiab  pUCKJIApHM  OOIIKApWII  aMaJMETIapUHU
WHTErpanusialll  OpKaJi PHUCKJApHU  GOINKapHIIra
TU3UMJIM EHJAIYBHH OCOHJAIITHpagu. baHkiapra

XaTapJlapHU fAHaJa CaMapaJii aHUKJAll, 6axonam Ba
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Ha3opaT KUJIHLI UMKOHMHU Gepajiy, HOXyIl XOAMcajaap
3XTUMOJIM Ba TAbCUPUHU KaMaWTHUpaJu.

4. Mycrakun umoH4: MKKMHYM Ba y4YuMHYH Myzodaa
JIMHUSIJIAapU  PHUCKJIApHU OGOIIKApUII >KapaéHapu Ba
Ha30paTH CaMapaZlopJUTHHU MyCTakua KadoJsaTiaaiju.
By HasopaTHUHr 3aud TOMOHJAPUHM aAHUKJALI,
KapaéH/JapHM AXWIWJIall Ba YMyMUH OGOIIKApyBHHU
AXWIKWIamra épaam 6epaau.

5. MyBoduKJIUK Ba peryaaTuB Tajabsap: Mygpodaa
MOJIEJIMHUHT y4YTa MWYHAJUIIU KYIjaab peryysTUB Ba

MyBOQUKJIUK Tajabjapura Moc Kejaaau, Oy 3ca
TAlIKWIOTJApra  peryjasTopsap Ba  MaHQpaaT[op
TOMOHJIApra  CaMapajld  PUCKJIApPHHU GOIIKapHII

aMaJIMETJIapUHU HaMOHMII 3THUIITHH OCOHJIAIITHPAH.

Y4 4yusukiu Mygodaa MOJEJTMHUHT 3BOJIIOIUSACU Ba
SIHTWJIaHUIILJIApH:

Y4 um3ukau myjodaa MoJAeSd BaKT YTHUIIM OUJIaH
WIIOUIaPMOHJINK MYXUTHAATU Y3TapULLJIApHU Ba HMaWa0
6y/1aéTraH WJIFOp TaXXpUOaJapHH aKC 3TTUPUII YIYH
puBOxJIaHAU. baHKJap Ba mpodeccroHas TalIKUIOTJAAP
MOZIe/IJaT! 4YeKJIOBJApHU 6GapTtapad I3THLI Ba YHUHT
JOUMUM  [10/13apOJIMTMHA  Ta@bMHHJALI  y4yH yHra
SHTWIAHUILJIAp Ba TaKOMWUIALITHUPHUILIAP KHPUTHO
60pMOKIa.
Mogengaru 6ab3u
KyWuJaruaap Kupajau:
e BupuHYM Ba UKKUHYM MyJodaa JIMHHUSAJAPUHUHT
YUFYHJIUTU: aH'baHAaBUU Mojes OUPUHYM Ba UKKUHUYU
WyHanuuiap ypracu/ia aHuK 6YJIMHUILIHY caKJab KoJraH
OyJica-Z1a, TAIIKUJIOTJIAp Oy HYHANUIIJIAPHU Y3JIapUHUHT
MaxcCyC 3XTHEXJIapU Ba IIAPOUT/IAPUJAH Keaub 4UKUO
OUPJIAIITHPUILIN MyMKHHJINTH YbTUPOG 3THIITAH.

* PUCK Ma/IaHUSATH Ba )KaBO6GrapJIMKKa 'bTUO0P KapaTHIIL:
Mo/ieJIHUHT CYHITH SHTUJIAHUILJIAPU GYTYH TAIKHUJIOT/AA

MyXUM AHTWJIAHUILJIapra

xaBd-xaTapzaH xabapZopJIMK MaJlaHUSATHHU
PUBOXJIAHTUPHUII Ba PHUCKJIAPHU OGOLIKApULI YYYH
HHJUBUAYA JKaBOOrapJIMKHU paF6aT/IaHTUPHUIL
MYXUMJILTHUHU TabKUAJIANlIN.

e TexHosoruss Ba MabJAyMOTJAp  TAXJUJIHUHUHT

HHTEerpagusacu: pucKJapHUu 60Lm<ap1/m1,qa TEeXHOJIOTHA Ba
MabJyMOTJ/Iap TaXJIUJIMHHUHT pI/IBO)KJIaHaéTI‘aH poJn

TAIKHUJIOTJIADHHUHT y].LI6y BOCHUTAaJIapZdaH CaMapaJinu
d)oﬁaaﬂaHmu 3APYPJIMTUHHU aKC 3TTHPUII YIYyH MoeJira
KUPHUTHUJITAH.

Y4 4usukau Mypodaa MofenH 6GaHK/Iapra pUCKIApHU
camapasu GOIIKApUII Y4YYH THU3UMJM EHJAIIYBHHU
TabMUHJAWAU. Posl Ba Macbhby/MATHH aHUK OesruJaul
OpKa/JM OaHKJAp PUCKJApPHU O6OIIKApHII aMaJMEéTHUHU
OUpJIAlITUPAJMUraH MyCTaxKaM pHCKJIapHU OGOLIKapHII
TU3UMUHM SIpaTHUIIM MyMKuUH. Mojen mnaigo GyJrax
MyaMMOJIapHHU XaJl KWJIMII Ba YHUHT OYT'YHTH AWHAMHUK
OU3HEC MYXUTHJAA KYJUIAHWIMIIWMHU TabMHUHJALl YIYH
PUBOXJIAHUIIJA JAaBOM 3TMOK/aA.

Baszexn II Ba Il cTpykTypasapu

Bazes KyMuTacu 6yTyH AyHE 6yi11a6 6aHKJIap TOMOHHUIAH
KYJJIaHW/IaJuraH OoNepalyoH pUCKIapHU 6axoJall yuyH
acocsapHu MIIab 4ukKkaH. bases Il omepanuoH puck
KallUTaJu TajabJapuHU XHco6Jall y4yH HJFOp J/I40B
8HJAIIYBHU Ba CTaHJAAPTJALITHPUITaH EHJAIIYBHU
kopuit atau. bazes Il Mebépuil-xyKyKuid 6a3aHu siHaja
TaKOMMJLJIAIITHUPAU.
KeHraliTupuiran ¥a4oB

8HJAlIyBU: WJIFOP ¥JI4YOB
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€éHJlallyBMHHU 6GaHKJapra ONnepanyoH PUCK KaNWUTaJUHU
f6axosiall y4yyH Y3JApPUHUHT HWYKH MoOJeJIapy/iaH
doigananuira UMKoH 6epaJiu. YHJa 6aHKJIAapHUHT UUKH
MabJyMOTJIAPH, [IeHAPU# Tax/IUJIM Ba ONlepalMOH PUCKHU
MUKJOpHUH 6GaxoJsalll Y4yH CTAaTUCTUK MOJe/UIapHUHT

axaMUsATH Ta'bKU/JIaHTaH. Y6y éHalmyB
MOCJAIIYBYAaHJIMKHA  TabMHUHJIAWJM Ba 6GaHKJapra
PHUCKJIapHU 6axoJIallHU Y3/1apUHUHT Maxcyc

omnepanusaapyura MocjJallITUpPUILITra UMKOH 6epajiy.
CTaHJapTJAlITHPUATAH EHJAIlyB: ONepalMroH PUCK
KalUTAJIMHU ~ 0axOJIAlIHUHT  CTaHJApTJAIITHPUITaH
YCYJUHU TaKAuUM 3Tajd. Y OJAUHJAAH OeJrujaHraH
Me30HJIap acoCH/la MyalsiH OM3HeC UyHaIUIILIapUra PUcK
Ba3HUMHHU Oejrujauu. Yumoy €HJalyB KUYUKPOK EKHU
WJIFOpP  yJ4YOB  €HJAIIyBM y4YyH 3apyp 6y.raH
MabJyMOTJIap Ba pecypcsaapra ara 6ysMaraH 6GaHKJ/ap
Y49YH PUCKHU 6axOJIAIlHU COIJaTallTUPA/H.

Basen Ty3usManapu 6GaHKJAp ypTacuJa H3UYU/JIMK Ba
TAaKKOC/JAIIHU TabMHHJA0, ONEpalloH PUCKJIAPHHU
6axoJialira CTaHJapTJIalUTUPUIITaH 8HJALIYBHU
TabMUHJIAWAU. BUPOK, Mab/lyMOTJapHUHT MaBXyZAJWUTU
Ba cudaTH, MOJEJHU KaaubpJiall, JOUMUN TeKUIMPUIL Ba
MOHUTOPHUHT 3apypaTy 6UJaH 60FJIUK MyaMMoJap nanao
oy1aau.

COSO ERM tusumu [9]

COSO (Tpuayaih KOMUCCUSICUHUHT XOMHU TAIIKUJIOT/IapH
kymuTtacu) ERM - Enetrprise Risk Management (KopxoHa
PUCKJAapUHU GOLIKAPHUII) TU3UMU TIXKOpAT GaHKJIapuja

ONepanyoH pPUCKJapHU 6OaxoJala  KyJJIaHWJHUIIU
MYMKHUH 6YyJIraH pUCKJApHU GOIIKAPHUIIHUHT KOMIJIEKC
éHJALIYBUAUD.

COSO ERM Tu3uMH cakku3Ta 6Up-6upura 60f/IMK OYIraH
KOMIIOHEHTJIapJJaH Mu0opaT: HWYKM MYXUT, MaKCaJHHU
6esiruJall, XoAucaJapHy aHUK/Iall, XaBpJIapHU H6axoJ1alll,
xaBdra >xaBob6 Oepull, HaszopaT ¢(GaoausaTH, axbopoT,
aJIoKa Ba MOHUTOPUHT.

Ymoby acoc pucK/IapHU OOIIKAPUIIHUA OAHK CTPATETHUsICH,
MaJIaHUATH Ba GaAOJUATUIA HMHTErpanus  KUJIHLI
MYXUMJIMTMHU TabKUJJIalAu. Y 06aHK MakcajJiapura
TabCUpP KWJIMIIM MYMKHH OyJraH HYKM Ba TallKU
OMMWJIJIapHHM XucO6Gra oJiraH X0JjJa PUCKHUHI SIXJIUT
KYpUHULIIMUHKA TabMuUHAaWau. COSO ERM Tusumu
GaHKJ/Iapra onepanyoH PUCKIAPHHU caMapaJiyd aHMKJIall Ba
ynapra aBo6 OGepuluira MUMKOH O6epyBYM DPHUCKJIAPHHU
GoLIKapuIIra MPOAKTUB éH/lallyBHU KyJ1J1a6-
KyBBaTJIalau.

Bupok, COSO ERM TH3MMHUHM Ky/iam KaTTa Kyd Ba
pecypciapHy Talab KUIMIIM MYMKHH, YYHKH Yy OyTYH
TAlIKWIOT 6yi11a6 pUCKJIapHU 6OIIKAPUI
aMaMETJIapUHY ¥3 W4ura oJiaJy. banksap ymo6y acocHH
MyBadPakKUATIM  aMasira OMMPHUII  YYYH  Ky4JH
eTaKYMJMUK 6EpJaMHHH, caMapajd MYJOKOTHH Ba
MyCTaxXKaM PUCK MalaHUATUHU TabMUHJIALIN KepaK.
Kysnaum UIMKOHUATH

Ymby Haszapuil acocJapHUHT xap OWUpU THXKOPAT
6aHKJIapUJa ONepalMoH PHUCKJApHU OGaxoJall Oyitnya
KUMMAaTJ/¥ TYILIYHYaJIapHU TaKAWM 3TaJH. Y4 UYHU3UKJIH
MyZodaa MoJend MacbhyJHST Ba PHUCKHU CaMapasu
oomKapuira ypfry Oepaau. basen II Ba Il acocsnapu
ONepallOH pPHUCK KalUTajJura OyaraH TajabjapHU
XUco6Jalll Y4yH CTaHJAPTAAIITUPUJIraH €HAallyBJapHU
TakguM 3stagu. COSO ERM Tusumu 3ca pucCKIapHHU
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OOLIKAPUILIra SXJUT Ba NMPOAKTUB EHJAAIIYBHU KyJL1a0-

KyBBaTJIaWau.

Kalicu  éHjamyBHM  TaHJall  GaHKHUHI  XaXMH,
MypaKKabJIUTH, PUCK aNNeTUTH Ba TApTUOra COJIyBYU
Tajabsap Kabu oMuiapura  6ofJadK.  baHkuap

8HJAUIYBJAp KOMOWHAIUSACHHU KAOyJ KWIHIIA EKHU
yJAapHU V3Ura XOoC 3SXTUEXJapura MOCJAlITUPHUIIN
MyMKHH. TaHsaHraH JoupajaH KaTbUU  Hasap,
onepanyoH PUCKJIapHU caMapaJsiv 6axoJall 6aHKJIap y4yH
PUCKJIApHU aHUKJAIl Ba OOIIKApWIN, GapKapopJUKHU
MyCTaxKaMJialll, MOJIUSIBUM GapKapOPJIMK Ba UINYAHJIUK
00pPYCHHU XUMOS KUJIMII YIVH XKyJla MyXUMIHUP.

3-6y1uM: ByryHru AMHaMUK Ba IOUMUN PUBOXK/IAaHAETTaH
MOJIMSIBUM MaloHa THXKOPAT 6aHK/IapU 3 GaoIUATUHU
XUMOsI KUJIulI, MaH$aaTAop TOMOHJIAPHUA XUMOSI KUJIULI
Ba y30K MYAJATaAuM 06apKapopJMKHU TabMUHJALIJA
OlepanyoH PHUCKJIApPHU caMapald 06axoJall MyXUM
axamusaTra sra. OjgguHrd O6yavMMzaa Kypub YHUKWITaH
Haszapu¥ acocjapra acocjaHuob, ymoy 6yauM/Ia THXKOpPaT

6aHKJIapuja onepanuoH pHUCKJIapHHU caMapaJsu
6ax0JIALUIHUHT aCOCUM  3JIeMeHTJapuHU YpraHaMus.
XycycaHh, 6u3 pHUCKJIapHHU ujeHTUbUKaLMAIAlLL,
pUCKJApHU VJyall Ba MUKAOPUHHU aHHUKJAILI, PHUCK
MOHUTOPUHTH Ba  XUCOGOT  Oepuil, IIYHUHIJEK
PUCKIapHU KaMaWUTHpHIL 6yrnya MycCTaxKaM

CTpaTerusilapHd amalira OUIMPUIIHUHT aXaMHUSATHHHU
Kapab VyTamus. bByHpaaH Tamkapu, O6HU3 omepanuoH
PHUCKJIApHU 6axoJall aMaJuETUHY TAKOMUJIJIALITHPHUIL A
TEXHOJIOTHUS Ba Ma'bJIlyMOTJIap Taxuau(data
analysis)HUHT XaJ1 KHUJIyBYM POJIMHU Kapab yTaMus.

PuckHu aHugaam: OnepanyuoH PUCKHUA 06aXOJIAIIHUHT
OUPUHYM 60CKHUYM 6aHK GaoJHUATUIA TA'bCUP KYPCATHUILH
MyMKHH OYJiraH NmoTeHIHa] xaBpJIApHU aHUKJALIHU Y3
nuura ojsafu. by xxapaéH 6aHKHUHT XyKaaUK $aoUsATH,
WYK{ JKapaéHJapH, TaxAHUJ COJHUIIM MYMKHH Gy/araH
TallKY OMWIJIAPHU Xap TOMOHJaMa TYIIYHUIIHM TaJab
KUJIa/ Y. Puckmapau camapasau AHUKJIAIIHU
OCOHJIAIITHPHUII YYYH 6GaHK/JIap yuioy xapaéHja Gapua
MaHpaaTAOp TOMOHJIAPHUHT  MIUTHPOK  STHULIMHHU
Ta’bMHUHJIALI YYH MyCTaxKaM GOLIKAPYB TY3UJIMaJapuHY,
uy >KymMJaJaH DUCKJIap OVHuYa KyMUTajJap spaTULId
Kepak. byHzaH Tamwkapy, 6aHk/aap xaBd-xaTapJapAaH
xabapAopJuK Ba xuco6oT Gepum MagaHusATH (Puck
MaJIaHUATH)HU parbaTJaHTUPUIIY, Gapya Japakajaru
XOJAMMJIapra TNOTeHLHaa XaBQJApHU OJAWHU OJIMLITa
Ma'’bCyJl 3KaHJIMKJIApPUHH IAKUJIAHTHPHULI KEPaK.

PUCKHM Jiyam Ba MUKJOPHU aHUKJIAU: Puckiaap
aHUKJIAaHTaHJaH CYHT, KeHMHI'M MyXUM 3JIEMEHT yJIapHU
aHUK y/a4all Ba MUKJOPUHM xucobsamaup. By xap 6up
PHCK XOAMICACUHUHT NMOTEHI[MaJ/ TaA'bCUPH Ba 3XTUMOJHUHHU
0axoJIAllHK ¥3 W4YMra oJajgd, Oy 3ca 6GaHKapra
pecypciapHyd MOC paBHLIZA TAaKCHMJAIl Ba YCTYBOPJIHK
KWJIHUII  WMMKOHUHM  Gepagu. Tapuxuil  HyKOTHUII
MabJyMOTJAPHUHU TaxJMUJ KUAWLI, XxaBOHU GaxoJiall Ba
LleHapU# TaxXJIMJIM Kabu aH'baHaBUM ycysuiap xaBdJapHU
ya4am Ba MUKJOPHUHM aHUKJAIIAA MYXUM PoJl YHHaNu.
bupok, wiarop data analysis Ba machine learning
TEeXHUKACUHUHT Nai/10 6Yniuy 6y )kapaéHja MHKUJI06U i
y3rapumuiapra cabab 6ysau, 0y 6aHKJIapra pHUCKJIapHHU
JI4ail aHUKJIWTH Ba 6GaliopaT KWW UMKOHUSTJIAPUHU
OLIMPHUII Y4YYH KaTTa XOKMAArd HWYKM Ba TalIKU
Ma'bJyMOTJ/IapAaH ¢olgalaHUIl UMKOHUHY 6epau.
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PHUCKJapHU MOHHUTOPHHT KWJIHII Ba XHUCOOOT OGEpHII:
AHuKJaHTaH XaBOJIAPHU Y3JYKCU3 MOHUTOPUHT KUJIMII
xap KaHjall mnaifijo 6ysaraH TaxAujJapHU V3 BaKTHJa
aHUKJAIl Ba yJjapra >aBo6 Oepull Y4YyH MyXUM
axamusTra sra. baHk/ap nmoTeHIMag PUCK XOAUCATaPUHU
3y[JIMK OWJaH aHUKJAll y4yH peaj BaKT peXUMHJa

Ma'bJyMOTJIAp y3aTul, aBTOMAaTJ/IAIITUPHJITAH
OTOXJIAHTHPHIJIAap Ba  MCTHUCHOJIapra  acocJaHTaH
XyUcoboTJapAaH  QoHaasaHaAWMraH HIIOHYIHM  PUCK

MOHHUTOPUHTI THU3UMHWHU SPATUIIN Kepak. Paxbapusar Ba
Ky3aTyB KeHraliura MyHTa3aM paBULIIa PUCKIAp XaKuJa
XUCOOOT GepHUll OHIJIM PaBUINAA KApop KAOyJ KUJIHIITa
épllaM 0OepaJu Ba PUCKJIAPHU OOIIKAPUII aMaJUuéTH
GaHKHUHT CTpaTeruK MakcaZJjapura MoC KeJHUINHHU
TabMUHJAAWAW. ByHgaH Tamkapu, dashboard Ba
Ma'bJYMOTJIAPHU BU3yaJu3alys KWIHII yCyJJapy Kabu
TEXHOJIOTHSATA acoCJaHraH BocHTalapjaH $oijasaHuLI
PUCKJIapHM MOHHUTOPHUHI KWJIMII Ba XHUCOGOT Oepull
caMapaJiopJIUTUHY OUITUPUIIH MyMKHH.

PuckiapHu I1oMmaTail —cTpaTerusiiapu: PuckiapHH
KaMaWTUPHULIHUHT camapasnu CTpaTerusijiapu
AHUKJIAaHTaH XaBQJIADHUHT MOTEHIHaJ] TabCUPHUHHU

MUHUMa/UIALITUPUILJA XaJl KWJIyBYM axaMUsTra ara.
Bankjiap xap OWp pPHUCKHH IOMIIATHII OVHAMYa aHUK

KaJlaMJIapHA ~ KYpcaTyBuYd, aHHUK  MacbyJHAT  Ba
MyAJaT/JapHA  GeJrujoBYM  KOMILJIEKC — XapakaTJap
pexajapuHM HILIA6 YUKUIIM  KepakK. PuCKJIapHH
IOMIIATUII  CTPATETUsIapU  KEHTaWTUPWJTaH HYKU

Ha30paTHYU aMaJira OLIMPHUII, ONEePalUOH KapaéHJIapHH
Ky4al THUPHIL, OU3HEC HYHATUILIAPUHY JUBepCUPUKALIHSA
KWL, CyFypTa €KU OOLIKa MOJIMSABHHA BOCHTAJIAP
OpKa/IM PUCKHM YTKa3WIIHW Y3 WYMUra OJIMIIM MYMKHH.
ByH/[aH TallKapy, MyHTa3aM CTpecc TECT/Iapy Ba LieHapui
TaxjWjJapd  GaHKJapra ¥3  omepauusJapUHUHT
6apKapopJIMIMHU 6axoJiall Ba IOTeHIMa 3au(JINKIapHU
aHUKJAl, Iy OWIaH pHUCKJapHU aos paBULIAA XaJ
KWJIMII Ba KaMaUTHPUILI UMKOHUHU 6epasiu.

TexHosOrMss Ba MabJyMOTJAp TaXJIUJIUHUHT POJIM:
TexHoJsioruss Ba MabJayMoTJap TaxJuiau (data analysis)

omnepanuoH pHCKJIapHU 6axoJialiia WHKUJIOOUH
pUBOXKJIAHUILIAPra cababuu 6y1au. CyHbuit
uHTesnekT(artificial  intelligence) Ba  MammHaau

ypranum(machine learning) anroputmuapu 6GaHKJapra
KaTTa XaKM/IaT¥ TU3UMJIM Ba TU3UMCHU3 Ma'bJIyMOT/IaPHU
TaX/IMJ KNI UMKOHUHU 6epaziu. Y6y TeXHOJIO0THsIap
OaHKJapra lo3ara KeJjaéTraH pHUCKJapHU aHUKJaL,
J14ail, aHUK/JIUTUHY OLIMPUIL, XaTapJiap XakuJa XMco6oT
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6epull XapaéHJIapUHU COAJAJALITUPUIL Ba PUCKJIApHU
NPOAaKTHUB GOIIKAPUIIHKM OCOHJAIITHPUII HMKOHUHH
6epagu. DByHAaH TallKapy, PHUCKJIApHU GOLIKApHLI
TU3UMJIAPHU, MA'bJYMOTJAp OMOOpJIApH Ba 6amopaTiu
Tax/INJI KOOMJIUATIAPU KaOW TEXHOJIOTHUAra acoC/aHraH
BOCHUTAJIADHUHI MHTerpayuscu GaHKJapra y3JapUHUHT
ONepalvoOH PUCKIAPUHU AXJIUT KYpUII HMKOHHUHHU
6epajy, y/aapra OHIJIM KapopJap KabysJ KWJIUII Ba
xaBdJ1apHU KaMaHTHpHLI CTpaTerusapuHu
ONTUMAJUTAIITHPULI UMKOHUHH GepasiH.

MypakkabJiK Ba HOAQHUKJUK Kydyalub OGopaéTraH 6up
JlaBpJla THXKopaT OaHKJApW NOTEeHOHAT TaxXAWAJapHU
caMapasii GOLIKApULI Y4YyH OIEPALMOH PUCKJIAPHU
6axoJIAIIHUHT HUIOHYWIM YCYJUIApUHU  KyJUIallIapH
Kepak. PuckjapHM aHUK/IAll, ¥Ja4all Ba MUKAOPUHHU
aHUKJall, MOHUTOPUHT, XUCOBOT Gepulll Ba xaBdJaapHU
KaMaWTHUpULI CTpPATerdslapy caMapald OIepanuoH
pPUCK/IapHU OOLIKAPHUIIHUHT ACOCHHM TAIIKWUJ KHJIAJH.
TexHosiorus Ba Ma'bJiyMOTJIap TaxIMINJAH GONaTaHHU LI
PUCKJIApHU 6axoJiall UMKOHHUSATJAPUHU  fHaJA
KydyaWTupazay, 6y 3ca GaHK/Japra pUCKJApHU HPOAKTHB
Tap3/ja aHUKJIall Ba KaMaUTUPHULL, ¥3 GaoTUATHHN XUMOSI
KWW Ba OYryHrd KWHUMH MOJIMABUM BasuATAA
paKo6aTAoll YCTYHJHWKHHU CaKjaab KOJMII HMKOHWUHHU
6epazu. Ymby acocMid 3JeMeHT/JapHU V3JalTHpHUo,
TEXHOJIOTUSl KYAPAaTHHHU HIIra COJraH XO0J/7a, THXKopaT
6aHKJIapU pHUCKJIAapHHU GOoIIKapHII TU3UMUHU
MyCTaxKaMJIallH Ba JOMMHUH §¥3rapub Typagurad MyxuTia
MyBadPaKUAT KO3OHULIN MYMKHH.

4-6ynum: Myammouiap. Ymby O6yiuMpaa O6U3 THXKOpAT
6aHKJIapu TOMOHH/JAH OINEepPalMOH PUCKJAPHU GaxoJall
TU3UMUHH )KOPHUH 3THULIAA Ay4 KeJaJUraH MyaMMOJIapHU
Kypu6 4MKaMu3. b3 MabJyMOTIapHUHT MaBXyJJ/JIUTH Ba
cudaTty, y3apo O60F/IMK XaBGJIapHUHT MYPaKKaOGJIMUIH,
LWIYHUHTleK, XaBdIapHU 6axoJialll aMajJUuETUHU JOUMUHN
TaKOMWJ/UIAIITHPULI Ba MOCJAIITHPUIL 3apYPUSTH GUIaH
GOFJIMK MyaMMOJIApHHU YpraHaMus. ByHJaH Tamkapu, 6us

ONepaldoOH pHUCKJIapHU OaxOJIAlIHUHT KeJaXKaKAaru
MOTEHIHAJ HYHaJUITapUHY, KyMJIafiaH,
PUBOXJIAHAETraH  TEXHOJIOTHsJIAp Ba  PEryJsiTUB

HLJIaHMa/apHU KYpub 4YMKaMu3. Pucku 0Kopu 6yJran
VHIUJEHTIapHU KalJ 3TUII popMacy pUCKH I0KOPH, YpTa
Ba NaCT Japakafiard MaKOMHHU 6epHIl y9yH UILJIATHUIa/ .
Bank y4yyH KaTTa MOJIMABUHA WYKOTHILJIApra Ba
penyTanpuscura CcajJOouil TabCUp KWIQAUraH MyXHUM
xaTapJjapra IOKOpM MakoM Oepujagu Ba OyJsap
KyWUJarujaapHHU y3 Uuura oJaju:

PHCKH I0KOPH HHITHIEHTIIAD, MAKCHAMAJ Yerapa aH IKopH OYIraH MOTEHITHAT K
KYI10J1 OYIIran HyKoTHIILIAp

| | IuKH Ba TAMKH (PHPHOTApIUKHAHT Oapya TypiIapy Ba axO00pOT XaB(CH3IUTHHUHT

OY3HIIHIII

| | ©apua Typaaru TapTHOra colHII MebEPIAPHHIHT OY3HIINIIN, COTHK OPTaHH EKH
OaHKKa KapIi KHPUTIITAH IahBO apr3anap

MYXHM PHCKIap

| | 6aHK Ba MIDKO3 YpTacHOaru MyHOCaGaTIapHH TYXTaTHINTa OMHG KETHITH MyMKHH
OYIraH KOpIIOpPaTHB MIYKO3/Iap Ba KOHTPareHTIapHUHT IabBOIAPH

OaHK TH3HMIIAPHHUHT HOLIaMall KOJIHITH OKHOATH A f03ara KelIral
XapaKaLIAPHUHT YPHATHITaH YerapacuIaH I0KOpH OYIraH HHIIMASHTIAP

1-pacM. BaHKHUHT MOJIMSIBUH X0/IaTUra Ba penyTalMsCUra cajoui TabCUp KWiIaAUraH Myxum
puckaap[10:244]
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OnepalMoH pHUCKJApHU 6GaxoJsall THXopaT 6GaHKJIapu
yU4yH PHUCKJApHU OOLIKAPUUIHUHI MYyXUM TapKUOUH
KUCMUAup. By U4YKU »xapaéHJap, ofamJap, TUSUMJIAp Ba
TallKK XOJHCAJapJlaH KeJub YUKAJAUTraH XaBQJapHU
aHUKJIAlI, 6axoJall Ba KAMAaUTUPUILHM {3 U4YUTA OJIaJH.
llly 6umaH 6upra, omepanMoH PHUCKJIAPHU caMapasiud
6axoJlalll TUSMMHUHU KOPUH KUJIUIL GaHKJAAp Y4yH 6Up
KaTOp MyaMMOJIapHM KeJTHpUO 4YuKapajgud. Yoy
6yMMAa 643 ymoy KUUMHUYWIMKIAPHUA KYypUb YMKaMU3
Ba OIlepallMOH PUCKJApPHU 6axoJsall aMaJuéTHHU
TaKOMUJJIAIUTUPHUIIHUHT  KeJlaXKaKJaru  MoTeHLHasl
WYyHa/MIJIApUHU MyX0KaMa KUJIaMU3.

MabJayMOT/IapHUHT MaBXyAJUrd Ba cudatu: TmxopaT
G6aHK/apH 0J1Aa TypraH MyXUM MyaMMoJilapZiaH 6upu 6y
onepanuoH pHUCKJIapHHU 6axoJal y4yH
MabJyMOTJApPHUHI MaBXyZAJWrd Ba cudaTtu. bankaap
KaTTa XaXXMJaru Ma’bJyMOT/JapHU MILIA6 YMKapaJuJap,
aMMO TEruMUJIM Ba HUIOHYJIM Mab/JAyMOTJAPHU OJIMLI
Mypakkab Oy/iMIIM MyMKHH. Typau TU3uUMJap Ba

6y uMIIapa Ma'bJyMOT/IapPHUHT AHUKJIUTU Ba
W3YWJUIMTUHU TabMHUHJAAIl JOUMUU MyaMMo 63116
KoJIMOKZa. bByHzaH  Tamkapy, MabjayMoT/apJaru

6VLLIMKJIap Ba HOMyBOQUKJIMKIAP PUCKJIAPHU 6axoJiall
MO/IeJUTAaPUHUHT CaMapaZopJIurura TYCKUHINK KUJIHIIH
MYMKHH, Oy 3Ca PUCKHU HOTYFPHU aHMKJIALI Ba yJI4alira
0J116 KeJstaIu.

Ymw6y MyaMMOHM XaJ  KWJIHII Y4yH OaHKJap
MabJIyMOTJApPHU  GOLIKApHUIIra YCTyBOp  axaMUSAT
OepulllIapy Ba MIIOHYWIM MabJYMOTJApPHU OOLIKAPUII
THU3WMJIapUra capMosi KHPUTHUILIAPH Kepak.
MabaymoTaap cudaTuHU Haszopar KWJIMIL,
MabJYMOTJApPHU HWHTETrpanusajall jKapaéHJapu Ba

MabJyMOTJAPHU TEKIIUPHULI MeXaHU3MJIApUHHM aMasra
OLIMPUII  MabJyMOTJAPHUHI  HIIOHWIMJMIU  Ba
MaBXyZJIUTUHYU oliupuiura épjgaMm 6epaau. Kosasepca,
Ma'bJIyMOTJIAp TaXJIUJIH Ba CyHBUH
uHTe/eKTHUHT (Artifficial Intelligency) WUJIFOP
ycyanapugaH ¢oijasaHuIl 6aHKIapra Mab/JAyMOTIapHU
AXUIMPOK, TaXJIMJ KAJMIL Ba IapX/JIall UMKOHUHU 6epajy,
0y 3ca pUCKJApHU fIHaJla aHUKPOK 6axojauira o0Ju6
KeJIa/iu.

V3apo GOFJIMK PUCKJIaPHUHT MypaKkabiuru: OnepanyuoH
pHUCKJIap KYIIMHYA ¥3apo GOF/IHNK 6YIM6, yIapHU 6axXo.1all
Ba KaMaWTUPHUIIHU aWHUKCA KUUMHJaWITUpasu. butra
XOJlUCa 3aHXUP pEaKLUsCHHU KeJTHUPUO YHUKAPUIIN
MYMKHWH, Oy 6Up BaKTHUHT y3uJa 6Up HeyTa XaBpJiapHU
KeJITUPUO YMKApUIIM MYMKHH. MacanaH, KUGepXyX yM
Ou3Hec onepanusJapuHu Oy3uiIy, MIKO03J1ap
Ma'bJlyMOTJIApUHH GY3UILIH Ba UIIYAHJIHK 06pycUra nyTyp
eTKa3WIIM MyMKHH. Y3apo GOFIHK XaBdJapHH aHMKJIALI
Ba GOLIKApHII SXJUT Ba KOMIJIEKC €HJJALIyBHU TaJab
KWJIaJu.

Y6y Mmypakka6JMKHU 6apTapad sTULL yuyH GaHKJIap Xap
XWJ PUCK TypJiapu VpTacuJaru ¥y3apo OOFJHUKJIUKHU
xycobra oJlajuraH KeHr KaMpOBJM  PHUCKJIAPHU
OOIIKApHUII THU3UMHUHM Kaby/J KWIMLLIApH Kepak.
Pucknappan xabapZopJiMK Ba XaMKOPJIMK MaZaHUSITUHU
PHUBOXJIAHTHUPHLI OpKaJd OGaHKJAp ¥3apo OOFJIHK
pUCKJIapHM caMapayli aHUKJaLl, 6axoJall, KoJaBepca
OOIIKAPUII KOGUIUSATUHY OIUUPHUIIY MYMKHH.

JouMHUI TaKOMHJUTAIITHPULT Ba Mocaawui: OnepanyuoH
PUCKJIAPHUHI AMHAMUK TabUaTH PUCKJIApHHU GaxoJall
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aMaJIMETUHU JOUMHM paBUILJA TaKOMWJ/UIAIITHPUII Ba
MOCJAIITUPUINHM Tasab Kuaajad. OnepanyoH pHCKIAp
TeXHOJIOTHA, KouJasjap, OM3HeC MOJe/Iapyd Ba TalIKH
oMWLIapAary y3rapuuuiap Tybaianm BakKT YTUIIN O6UJIaH
puBoxiaHaau. Iy ca6absau, 6GaHKJIAp PUCKJIAPHU
6axosialll MeTOJOJIOTHSJIADUHU MYHTa3aM paBUILJA
KalTa Kypub YHMKUILJIApW Ba YyJAapHU PUBOXKJIAHAETraH
xaBd-XaTapJ/iapra Moc/JallTHPUILIAPU Kepak.

JouMHIM  TaKOMW/IJAIITUPHUIIHK TabMHUHJIALl  Y4YyH
6aHKJIap MyCTaxKaM ajJoKa MeXaHM3MJapHu Ba YpraHull
JlaBpJIapuHU sSpaTHUIIM Kepak. PuckiapHu 6axoJam
’KapaéHJapUHM MyHTa3aM paBUILJA KYpUb YHKHII,
X04YCaZlaH KeMUHT U Tax/JIWJIJIapHU YTKAa3UILI Ba OJIMHTaH
caboKJIapHU ¥3 HWYWra OJIMII XKyJa Myxumaup. byHzaan
TallKapH, WHHOBaLUAIAp MaJIaHUSAATHHHU
PHUBOX/JIaHTHUPHLI Ba PUBOK/IaHAETIaH TEXHOJIOTUAJIAPHU
y3MamrTupuil 6aHKJIapra pUBOXK/IAHAETTaH XaBdJapJaH
OJIAVH/A TYPULI UMKOHUHU Gepaju.

OnepanoH pHUCK/JIApHA 6axOoJalIHUHT KeJaKaKJaru
WyHaauIapyu: baHk coXacyu puBOX/JIaHUIIJA JABOM 3Tap
JKaH, KeJlaXKaKJaru 6UMp KaHda WyHaJULLIap olepalnuoH
pUCK/IapHU 6axoJslalll MaH3apacHHU UAK/JIAaHTUPUILU
MyMKHH. Ky#uja pUBOX/IAQHUIIHMHT OUp HeYTa
MOTEHIMAJI COXaJapy KeJTHPUIALU:

PuBoxiaHaéTran TexHosiorusnap: CyHbUH HHTEJLIEKT,
MallMHA/IM YpraHvuil KabGW TEXHOJIOTHK IOTYKJjap
orepalnyoH PUCK/IapHHU 6ax0JIalllHY AXUIKIaLl YIyH KaTTa
VMKOHHUATJIapra ara. Yoy TEeXHOJIOTUSAIAp
MabJAyMOTJApHM  HWUFUALI  Ba  TaxXJWJ  KUJHILIHU
aBTOMAT/IAIITUPHUIIY, AHOMa/MsJApPHU aHUKJALIM Ba
peas  BaKT peXuMuza XaB¢  MOHUTOPUHTHUHHU
TabMHUHJALIM MYMKHH. ByHgaH Tamkapu, 6JI0KYeiH
TEXHOJIOTUACH MabJIyMOTJIAp XxaB(CU3IUTH Ba
mwadppodauruHu OILUMPUILIY, Ma'bJIyMOTJ/IaPHUHT
6y3unuiiM Ba GupUOrapauk 6ulaH GOFJIUK ONepanuoH
pUCK/IapHU KaMaH TUPUIIN MyMKHH.

HopMatuB umianMasap: Hazopat KuiyB4uM oprasJiap
onepanyoH PHUCKJIapHHU 6axoJtar aMaJTHETUHHU
HaK/JUIAaHTUPUIIAA X/l KUJIYBYM poJ yHHaWAu. baHkiap
Ba peryJjsaTopJap ypTacHAaru J[AaBOMHUM XaMKOPJUK
pUCK/IapHM  6GaxoJIAIUHUHT  CTaHJAApTJallTUPUITaH
acocJlapy Ba XMCo6OT Taj1abJlapvHU KeJTUPUO YMKapHILIU
MYMKWH. ByHZaH Talmkapy, peryJsiTUB y3rapuiljapaH
xabap/iop 6y Ba pUCKJIAPHU GOLIKAPUII aMaJIMETUHU
MOC paBHIlJa MyBOQUKJAWITAPULI 6GaHKJAp V4yH
MyBOQUKJIMKHHU CaKJ/all Ba 103ara KeJjaIuradH pUCKJIAapHHU
caMapaJii 60LIKapUIL YIYH XKyAa MyXUMJHUD.

OnepanoH pHUCKJIAapHU 6axoJsalll THXOpPAT OaHKJapH
y4yH JAOMMHH MyaMMO XHco61aHaju. MabayMOTIapHUHT
MaBXyAJIMTH Ba cudaTH, ¥y3apo O6OFJIUK XaBdJap,
IIYHUHTIEK, JOUMHUH TaKOMHUJUIAIITUPUII OUJIAaH 6OFIIHK,
TYCUKJAapHW €eHru6 JTUII pUCKJIAPHU CcaMapasu
OGOLIKAPUII Y4yH >KyAa MyXUMAWUp. PuBoxJaHaéTraH
TEXHOJIOTUSIJIAPHU KyJL1am Ba  peryJssTOPHUHT
y3rapuuapura MoOCJALIMII  ONepallMoOH  PUCKJIAPHU
6ax0JIalHUHT KeJlayKaruHU MaK/JIJaHTUPUILY MyMKUH, 6y
JUHAMUK 0aHK TU3UMHU/Ia PUCKJIAPHU MPOAKTHUB paBULIAA
aHMKJAIl Ba IOMIIATHII HMKOHHUHM 6epaau. Ymoy
MyaMMOJIapHM  XaJ  KWIMII  Ba  KeJaXaKJaru
WYHaMUIIJIApHU YPraHull OpKaJu THXKOpaT GaHK/Iapu
WUIOHYJM Ba 6apKapop ONepaluoH  PUCKJIAPHHU
GOLIKAPUILI TU3UMUHU IPAaTHULIN MyMKHH.
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XyJioca

TwxopaT 6aHK/IapUAa ONIEPALIMOH PUCKHU GaXOJIAIIHUHT
Ha3apHui acocjapyHU xXap TOMOHJaMa TaAKHUK 3THUILJA
0aHK COXACUHUHI YOy MYXUM >KMUXaTUHUHT HO3HUK
TOMOHJIApUra 4yKyppoK Kuhpu6 6opuaau. Typuau
MoJieJIap Ba THU3MMJIap ypraHu6 4YUKWAINO, onepaltoH
pHCKIapra xycca Kyla/jurad oMUJIap, yJaapHy 6axo.Jiaml
Ba GOLIKApUII V4yH doliaaHUIaAUTaH
MeTOJI0JIOTHSJIap XaKuJa 4YYKYppoK TyllyH4Yara ara
OYJIMHAU.

Yoy MakKoJaza THXKOpaT GaHKJIapHUHT
6apKapopJIMTMHU TabMHHJIAILJA ONlepallMOH PUCKJIApHU
0axOJIAIIHUHT aXaMUATH KypcaTu6 yruaau. Wuku
»KapaéHJsiap Ba TA3UMJIAPHUHT HOCO3JIMKJIapUJaH TOPTHO,
TallK{ X0JiMcajap Ba MHCOH XaToJlapuraya olepalnuoH
PUCKJApPHUHT KyI KUppaau TabuaTu YpraHubd YUKUILU.
PucknapHUHT JUHAMUK XyCYCHUATHHM TaH OJIraH X0J/Ja,
pUCK/IapHM OOLIKApUILJA MNPOAaKTUB Ba KOMILJIEKC
€HJIalllyBHU KJ/UIalll MyXUMJIMTUTa XyJ10ca KUJIUH]H.
Y6y MakKo/JIaHUHT acOCHMH HYyHa/lIMILJIapuAaH 6upu Oy
ONepanyMoH pHUCKJIApHUM  6GaxoJjauga TYypad — XU
€éHamyBJapHu Ypranumgup. TmwkopaT OGaHKJIAPUHHUHT
MYPaKKabJ/IMI'M Ba XUJIMA-XUJIJINTH Xap OUp MyaccacaHUHT
y3ura Xxoc XyCycHAT/Japud Ba 3XTHUEXJapura Moc
KeJaJuraH pUCKJapHU 6axosall TU3MMHUHM HILIA0
YUKHUII Ba MOCJAIITHPUIIHU Tajab Kuaaau. lleHapuid
TaX/IMJIMHUHT aH'baHABUM EHJALIyBJIapy Ba aCOCUH PUCK
KypcaTKuwiapujaH Toptub baec TapMoksiapu Ba MoHTe-
Kapsio cumMysnsigusilapyHUHT  WJIFOP  yCyJlIapuraua,
oNepanyoH PUCKHU 6axoJalll YYyH MaBXKyJ BOCUTAJAp
KeHT Ba pUBOXJIAaHMOK/Ja.

BynaaH Talkapu, O6OLIKapyB, MaJaHHUAT Ba PUCK
aNMneTUTUHUHT OIEPALMOH PHCKJIApHU OaxoJaljiaru
ponmu  Kypub  yuKuagu.  KypuHu6  TypubIMKHy,
peryssTopjap TOMOHHJAH KyJIab-KyBBaT/IaHaJUTaH
pUCKJIapHU OOLIKApUII MaJaHUATH OYTYH G6aHK 6yiiiab

pUCKJIApZaH  XabapJOpJIMK  Ba  ’KaBOOTapJIMKHU
YpHaTumga okyza Myxumaup. TmwxopaT 6GaHK/IapH
pUCKIaH xabapaop GNA I MaJaHUSITUHU

IIAK/JIAHTUPUII OpKaJd ¥3 (aOJUATHHUHT YMYMHH
6apKapopJIMr'd Ba MYCTaXKaMJWIHHH  TabMHHJAO,
onepalyoH pUCK/JIapHU $aos aHMKJALIM, 6axoJalld Ba
KaMaHTHPHUIIN MyMKHH.

OngvHHU Kypa OWJraH xoJja, THXKOpaT OaHKJIapu
JOMMHUNA  paBuLlja y3rapub TypajuraH pHUCKJIAp
MaH3apacura xaBo6aH oIepalioH PUCKJIApHU 6GaxoJall
MeTO/[0JI0TUSJIAPUHHU JOMMUM paBuiza
MOCJALITUPUILJIAPY Ba TaKOMUJUJIALITUPUILJIAPUA 3apyp.
Auru TEXHOJIOTUSIJIAPHUHT naizo oYy,
paKaMJIAlITUPULTHUHT KydaluIuy, yarapyBuaH
peryasiTuB Tasabaap STHTH MyaMMoJiap Ba
WMKOHUSTJApPHU KeATUpu6 uukapaau. lly ca6abay,
TIDKOpAT OaHKJApy XyWeép OYIuIIapy Ba PUCKJIAPHHU
GOLIKAPHII MMKOHHUSATIAPUHU OLIMPHUII YUyH
MabJAyMOTJAp  TaXJWIH, CYHBUH  HWHTEJIEKT/JaH
doitanaHraH Xo/a onepanvoH PUCKJIApHHU 6axoJsamja
WHHOBALMOH éHJJalllyBJIApHU KJJ/JIalllIapy Kepak.
TwxopaT 6aHKJapuJa ONepaldoH PUCKHU 6GaxoJall
pHCKJIapHU GOLIKAPHUII aMaJUETH YUYyH MYXUM HULIOHYJIH
acoc 6ynam6 xu3MaTt Kuianu. OmnepanuoH PpUCKJIApHU
06axXoJIAIIHUHT Ha3apuil acocJapyvHH TYIIYHUO, THXKOPAT
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6aHKJapy PUCKJApHH caMapajd aHUKJall, 6axoJsam Ba
KaMaHTHpHILI UMKOHMHHU 6epyBYM MyCTaXKaM acocCJapHHU
yuiab YUKUIKM MyMKHH. BaHK TU3MMM pHUBOMJIAHHILJA
JlaBOM 3Tap 3KaH, THXKOPAT GaHKJIApH ¥3 GAOJIUATHUHUHT
Y30K MyAJaTJHd XaETUWIUTK Ba MyBabdaKUATUHU
TabMUHJIA06, OMEpalMOH  PUCKJApHU  GaxoJiamra
IPOAaKTHB Ba MOCJAllyBYaH EHJAUIYBHU KyJLIAllJapy

3apyp.
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