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Kupunm

ByryHru Mypakka6 Ba Te3 y3rapyByaH HKTHUCOAUM
»KapaéHyiapfa KOPXOHAaHM CTpaTerdKk GolIKapuira
oyJsirad Tasab omub 60pMoKaa. CTpaTerdk 6OIIKapyBra
OMJ KaXOH Taxpubacu IIYHU KYPCAaTMOKJAKH,

ri06asjallyB OMUJIJIADUHUHT MWIIHH HUKTHUCOAUETTa
TabCUPU Ce3UJapJiM JapaxkaZa Kydas GOpraHu capu
MaMJlaKaTaap  WKTUMOUH-UKTUCOLUH  KapaéHsapra
TaLIK{ OMUJIJIAPHUHT CaJIOUH TabCUPU Ba OKUOATIapUHU
OJIIUHJAH 6axoJiall MaKcaJuAa sHTH YCay6 Ba MeTOJ1ap

axtapa Oomutamau. Te3 ¥y3rapyBYyaH MyXUTra MocC
paBMIIla MWJUIMH CTpaTerusIapHUHT KalTa Kypuo
YUKWJIAETraHJIWUI Y XaM JaBp Tasabura anJaHMoK/a.
['noban pakobaT IapouTHja reocHécuil  Ba
reOMKTHUCOAUN OMUJUIADHUHT TabCUPHU KeCKUHJAIIyBU
HaTWXKacuJa KYNKHHA PUBOXJIAHTaH MaMJakaTjaap ¥3
MaHdaaTsapu Ba pakobaT YCTYHJMKJAPUHU CaKJ1ab
KOJINII MaKCaAuZa CTPAaTerdk GOIIKApYBHH CaMapasd
BOCHTACcUIa aWJaHTUPMOKZA. Muku Ba Tamwku xaBd
XaTapJlapHY, SMUPUHUG ETraH >KUAAUN MyaMMOJIAPHU
cajJ6buil OKUOAT/JIAapUHU OJAWHU OJIMII MaKcajujaa EKu
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yJapHUHT OKHOATJIApUHHU MUHHMaJJIalITHPHUIL
MakKcaguja xap 6up MamJsakaT ¥3 HUKTUCOAUETHHUHT
SHTM pakobaTAoll YCTYHJMKJIapra 23ra Oyjauumra
HHTWITAH XO0JI[1a, MOTEeHI[Ua/l UMKOHUSTJIAPHU pyéora
YUKAPULIJAH MakcuMa $oia OJIMII YIYH KOPXOHAHHU
OOLIKAPUIIHUHT SIHTM YCyJUIapud Ba €HJAllyBJIapHUHU
uuLIab YuKMoKjanap. Yuoy xapaésja AyHé AaBjaaTaapu
MUWJJIMA CTpaTervsjlapuHu LaK/JJIaHTUPULI[A TaTOUK
3TUJNAETTaH CTpPATErdK Ta)KpubasapHU OGUp OGUPHUAAH
ypraHuo, sHrM KYHUKMaslapra 3ra OyJIdIIl KaTTa camapa
6epMOK/a.

Apa6buéTtaap mapxu

TaKUKOT MaB3yCH J0UpaCUa XOPHUIKUM Ba MaxalJIun
OJIUMJIap TOMOHM/JAH KaTOp WJIMHUH U3JaHULLIAp OJU6
GopuiaraH Oyaub, YJApHUHT TaxXJWJIA KOPXOHaJap
daosuATHAA  CcTpaTeruk  OGowKapyB  6opacuparu
Kapalulap XaJlu XaHy3 0axClIu MaB3y 3KaHJUTUHHU
KypcaTMoKga.MacanaH, B.A BacuneHKOHUHT (2019)
TaAKUKOT/AapuJa OUp  Katop  MaMJaKaTJapHUHT
OOIIKapyB ycyJuapura axamuaTt 6Gepuu6, AKII Ba
flnoHusa 6Go1IKapyB yCyJlIapyra ajoxuja ypry 6epuiras.
Myamu¢  fnonus Ba  Amepuka  dupmasapuja
KyJUIaHWUIaJUrad CTpaTerdk OOLIKapyB yCyJJIapH
ypTacugaru TadoByTJapra 3bTUGOp KapaTraH. fAbHHY,
flnoHya éHjamysAa cTpaTeruk 6olIKapyB 6o030pja
MaxcCyJIOT YJIYLUIMHU SHI'YM MaXCyJIOTJIApHU KYTIPOK, UIIa0
YUKApPULI OpKaJd KyNaWTUPUIIHM Makcaj, Kuica,
AmMepuka  dupmMasapy 3ca HUHBECTULIUS KUJUHTAH
MabJlaFJIapHUHT JJapOMa/JIMJINTUHU TabMHUHJAIIl Ba ¥3
aKuuaJapd  KMAMaTHHU  OIIMPMINra  KapaTWUJTraH
CTpaTerusiHi MabKyJ XHUCo6J1allid 04nb6 GepU/raH.

Kysuk B.H, M.JI Turapenko (2006) Ba 6o1Ka
TAAKUKOTYMIAPHUHT MWJIMUM W3JaHULLIapuga XATOH
JlaBJaTH/Aa KOpxXoHasiap 60IKapyB apaéHu fnoHus Ba
Kanyoui Kopes JaBJaTJiapyuard CTpaTeruk
6olKapyBAaH GapKau YIapoK JaBJaTHUHI MaMJaKaTza
CaHOAT MYXUTHUHMU SIPATHULI, XKaXOHJAaru WJIMHUH-TeXHUKA
TapakKKUETH  IOTYKJIapUHM  Y3JalUTUPHUII  XaMja
KOPXOHAJIADHUHI  HWHHOBaLUsJapra  MOWMJIIMTHMHHU
OLIMpHUIITra KapaTWJraH MaKcajjapura MocC KeJaJUra
OOLIKAPYB YCY/JUIADUHU KEHT KYJJIaHUJIaETraHJ/INTH
TaXJIWJ KUJIMHTaH.

Maxannuit uktucoguu osumiapgat X.C. AcaTyJiaes,
B.0.TypcyHoB, M.A. MamaHazapoB (2019) Ba 6o1kajap
WJIMMH H3JaHUILIApUJa OollKapyBAa OeHUMapKUHT,
CTpaTeTHK pexaJallTUPHII Ba HHHOBALMsJIAPDHU UJITapH
CypyBUM OOLIKAPYB MEXaHW3MUHHM TaXJIWJ KUJIMILITAH.
llynunrpek, fAnonus, »any6uii Kopes Ba Xutoi
KOpXOHaJlapyu MHCOJUAA “UKTUCOLUM Ycullga KyBJab
eTull” MOJIeJIMHUHI UCTUKOOJUIM JKUXATJapu 04ub
GepusiraH.

TagKHUKOT MeTO40/JIOTUACH

TagKUKOT >kapaéHuzAa MaB3yra OuJ, MabJyMOTJIap
Ba HasapusJapHU ypraHullZa MaHTUKUNW OuKpJall,
WJIMUNA MyII0Xaja, TaKKoC/Jall, Ha3apud Ba aMaui
MaTepUaJIapHU JKaMJall XaMJa THU3UMJIMA TaXJIuJ
ycyanapaaH GoHgasaHUIIraH.
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TaXJII/IJI Bad HATHUXKAJIAP MYXOKaMdCH

M>XTUMOMM-UKTUCOAUN  >KapaéHJapHU CTpaTeruk
6olIKapUIlAa Xap OMp MamJakaT Y3MHUHI MWIJIWN Ba
TapUXUH XyCYCUSTIApUJAH Keaud YUKKAH X0JiJJa IHT
MakOy.J1 6y/iraH éHJallyBJapHH WaKAJIaHTUPUIL, MUAJIUN
TOKPUOAHW TaHKUAWN TaxJIMJ KWJIMII OuUJIaH OuUp
KaTtopAa 6y 60paZiary HT SXIIU XOPHXKUU TaXpHUbaTapHU
Xap TOMOHJIaMa YpraHull Ba y3JalITHpUIIra XapakaT
KUJIMOK/1a.

Y6y xapaéHysap MUKPOUKTHCOAUU JapakaJa XaM
Ke4aéTraHJUTMHU WHoGAaTra oJiraH xoJjja Oup KaTop
XOPHWXK JIaBJaT/Japyu/ia KOPXOHAHU CTPaTEruKk GOLIKAPYB
aMaJMETJapUHA KYpUO YHUKHUII MakKcaJra MyBOQUK,
6y1aau.

AKlllpa CrpaTeruk MeHexMeHT 60-HUJJIaDHUHT
OXUpHUAAH 60111ab KOMIAHUSJIAPHU OOIIKAPUIIIHUHT
aXKpasiMac KMcMUra ailianraH [1]. Y6y aMaJuéTHU KeHT
MMM KOMIIaHUsIap GpaouATH/A UILIA0 YUKAPUILTHU
JuBepcuUKANUs  KWJIMII ~ 3Ba3ura  UCTUKOOJIH
WyHaauuuiapAa 6030pJapHUHT MabJIyM GUpP CerMeHTHUTra
raJiuK KWiHigaH wu6opar 3au. Yywku 70-80-
Wnniappaaru YKaXO0H HUKTHUCOUETHIarU
HOGapKapopJ/IMKJIap HaTWXacuja Oup HyHaaumira asra
6yJraH KOMIaHUsl YpTa Ba y30K MyAJAaTJU UCTUKOO0//a
y3U 3rajuK KWiraH MabjJayM OUp 6030p cerMeHTH/[a
TallKd OMWJIAPHUHT €KH MYyXUTHUHT TabCUPHUZA
Kacojra ydpaca 6yTyH 60p-HyFujaH axkpab KOJMIIMA Ba
WHKMPO3ra 103 TYTHIIM 3XTUMOJH KyH CaliMH OLIuG
6opaétraH 3au. llyHHMHr y4yyH XaM KOMIaHHsJaap ¥3
$aoNMATUHY CTPAaTEeTHK peXKaJalITUPULI OPKaJIUd aMasra
OILIMPHII, xamza UKTUCOAUH daonusaTHU
JuBepcUUKANUSA KWIHII OPKAIM Y3/JIapUHU XUMOS
(cyrypTa) Kuuiura UHTUIA 60nLIauaap.

AMepuKa KoOMIaHUsJIapuAa 6yHJal cTpaTeruk 6030p
CEerMeHT/IapUHU aHUKJAIITUPULI Ba YJIapHHU 3Ta/JIalllHUA
pexasaliTUPULl UWUIAapUHU amajira OLIHUpUII  YYYH
CTpaTeruk 6usHec Mapkassiapu (CEM) Tamkuia KuavHa
6outagu. @upma cTpaTerusiciHM UULUIA6 YUKHII
3BOJIIOLUSICHHY GUP HeYTa 60CKUYIapAa KYpUIl MyMKHH.
BupuHYM 60CKHUY/A TErMIIN CETMEHTJIapHU (6030pHUHT
TYyOMHM) AaHMKJAIl Ba YyJapHU QUPMaHUHT aAcOCHH
daonuATHAAH TAlIKApHUAa YpraHuijad ubopat aau. [2].
Onub6 6GopuiraH CTpaTerMK TaXJIMJ HaTHUXKacu 3ca
0030pHUHT 6GapKApOPJIMTH, SIHTU  TEeXHOJIOTHsJIAPHU
Y3/l TUPUII caMapacy 3Ba3ura oJIMHaAuraH QoW JaHuHT
OIIMIIKMIa SPULIMII XaM/a Iy HYKTau HazapuaaH 603opaa
a0 6y IMIIY MYMKWH OYJIraH Xap KaHjak pako6aTYnHU
MyHOCHU6 0axoJlall Ba YHra >aBo6 Oepa oJlafiuraH
CaJIOXUSATra 3PULIHLIZAAH UO0PAT 3/1H.

CTpaTervk pexxajalTUPUIIAard UKKUHYU 60CKUY 6 -
dupmMma y3u TaHJIab OJraH TETUMULIM 6O30p CErMeHTH/A
daonmuaT osub6 6GopaéTraH €k (GAOTUATHUHU ISHIU
oomuiaraH 6omka ¢upMasap 6uUIaH pPakKobaT KHJIHII
IIAPOUTHHYU aHMWKJA6 OJIMII XaMmjJa OyHJail IIapouT/a
KapopJsiap KabysJ KuJauil OuJaH GOFfJIMK 6yJraH
daonusaTAaH U60paT. Y6y 60IIKAPYB *KapaéHuja oaaun
TaXJIWJIJIAp HaTWXKAacWUra acocjaHuG KapopJsap KaGy.
KWJIMII Xap JIOMM XaM KyTWIraH HaTW)XaHU 6GepMac/u.
lllynuar y4yyH AMepuka ¢upMasapy, KOMIAHHsA Ba
KOpropauusJjapyd  CTpaTerdK  KapopJapHU  Kabyu
KWJIHIZIA WKTUCOAMM MaTeMaTHK MOJe/UIalliTHPHULITa
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3bTHOOpP KapaTa Oouiamau. by 6opaja aHTr oaaud Ba
aMaJMéTaa Ky/JlaM HMMKOHU KeHr 6yiaraH ycya -
3KCTpanoJsisilivsA, s'’bHU VTraH JAaBpja 3pUIIHUITAH
UKTUCOAMN YCUIl TeHJEeHIUSICHIAH KeJaub YHUKuUoO,
PHUBOXJIAHUIIHUHT KEJITYCH JJaBPUHU 6GalmopaT KUJIULI
acocyujla KapopJsap Kabysa KWwiuMHa Oouutaggu. By
MOJIe/UTAIITUPUINHUHT OGOLULIAHUIIK 3au. KelHWHYaIUK
UILIa6 YUKWITAH CTPAaTETHMK PUBOXKJIAHWII MOJe/lJIapy
HadakaT MILIA0 YUKApHII, IIYHUHTAEK KOPXOHAHWHT
MOJIMSIBUH X0JIaTH; TOBapJlapHU COTHIL,
WHBECTULUSJIAPHHU KaJI6 3TUII Ba 60IIKA HYHaIUILIapra
OH/] OMUJLJIAPHU KaMpab oJia 601Ia/u.

Keitnnyanuk 30 gaH opTUK AMepuKa KOMIaHUsAJapU
Ba dupmasnapu CTpaTeruk PUBOKJIAHTUPUII
MoJieJUIapuJilaH KeHr ¢oHjasaHraH xoJa KapopJap
Kabys Kusa 6ouutamgd. ByHzail Mozesap MaTeMaTHK
JacTypJail ycyJulapd épaaMujZia  Uuiad  YUKWITaH.
AMepuKa KOMNAHHUsJIApHUZA OJAATAQ, Xap OHUp HILIA0
YUKApULl €KW aMaJuéT OYJMMU Y3WUHUHI CTpPaTeruk
PUBOXJIAHTHUPUIL OUJIaH OGOFJMK >KOPHUM, ypTa Ba Y30K
My/JiaTra MyJDKaJIaHTaH AacTypJiapyu KU KapopJiapyuHu

HILIab YUKHUIIA KyJlJIaHUJIaJUraH UKTHCOUH-
MaTeMaTUK MoJeJijlapura ara 6yu6, ymoby Mojesap
KeHMHrn O00CHMKY/Ja froHa KOpIOpaTUB MoOJeJra

6upukTUpUIrad. MoZiessiap acocaH KearycH 5-10 AHnkK
JaBp y4YyH  KOMIIAaHHS €KH ¢upMa PUBOKJIAHHUIIHUHU
ONAUHJAAH 6axoJall (OPOrHO3JIALUTUPHILI)HUHT OUp
KaH4Ya a/JbTepPHATUB BapHAHTJAPWUHU HLLIA0 YUKUII
WMKOHUHHU OepraH.

YMyMJalUTUpUATaH  XO0JJAa aUTUIl  MYMKHUHKY,
pakobaT IIapOUTH/A KOpPXOHa daonuaTUHU
Mogestamtupuinaa AKI komnanussapu  cTpaTeruk

PUBOX/JAHTUPUIIHUHT KyHUJard Me3OHJapura amail
Kuaaau [2,3]: -pucknap(xaBd-xaTapsiap)Hu 60MIKApHULI; -
WJIFOP FOSIJIADHU TeHepalua KWIMIL; -caMapajopJuK
OMWJIJIapH; -cupaT KypcaTKU4JIapH; -XaMKODJMUK Ba
XaMXUXATJ/IUK; -00IIKA OMHUJLIAP.

Camapasnu cTpaTeruvsJap xaBd-xaTapaapHHu OJAUHAH
XUC KWIWI, 6axoJiall Ba YJIapHUHT OKHbGaT/Iapura
HUcOaTaH TeruuIM TaWéprapjuK HIIJIapUHA aMasra
OIUMPUJITAHJUTYA OUJaH GOFIUK. ByHU TYFpU TyLIYHTaH
TaXpubaju Ba eTapJuya MaJjakara 23ra OyJraH
MeHe/pKepJlap PUCKJApHU  OOLIKAapUIl  MacaJjacura
XUAAUNA 3BTUGOP Oepaau. XaBd-xaTapJlapHU OKHUJIOHA
yeTsiab YTHUII 6GOIIKAPYB XOJUMHHUHT MyBaddakusITH
XUCOO/JIaHaAM Ba YHUHT IIAXCHM YCHULIMJA MYXUM
6ax0JIoBUM oMU cudaTHUAa Kapajaaiu. Arapaa xaBd
[03ara Kesiub6, yumoby IMapouTAa OOLIKApyB XOJUMH
BasUATAAH YUKUIUIHUHT TYFPU €YHMHHM TOINla OJICa,
OyH/Iall X0/1aT KOMIIAHUSIHUHT PUBOXKJIAHULIN/A BYXKy/ATa
KeJIQJIUTaH TaOWui >kapaéH cudartuga 6GaxosJgaHau
OOLIKAPYBHUHT TE3KOP KapopJap KaOyJ KWIHIIAATH
CaJIOXUSITUHM OeJITUIauIu.

CTpaTeruk pexxanallTUpPULIAArd MyXUM Me30HJIap/jaH
HaBOaTJarucu WIFop OoLIKapyB fosiiapu GYuo6,
CTpaTeTUSIHUHI acOCUM ¥3arMHMU 3HT aBBaJio GU3Hecra
TUKWJIAETraH KaluTas, yCKyHaJap Ba OOLIKA pecypciap
aMac, 6aJIKy FosiJlap TAlIKWJ 3TULIMHU aHIJIaTaAu. Yoy
€HJI0IyB aWHUKCA WHHOBALMOH KOMIAHMAJAD YYyH
YJApHUHT UCTUKOOJUHU Oedaruwiab 6GepyBUM Me30H
XHUCOBJIaHa U,

Ctpareruk

pexasamTupuuga caMapaaopJiuK
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OMWJLJIAPMHMU XMCOOTa OJIMII Ba 6axoJsall MyXUM YpUH
TyTaau. CTparerusaa 6esruaaHraH MaKca/, Ba BasudaJsap
KaTbUl 4Yopasap Ba aHUK XapakaTJap amaJra
OIIUPHUJINIIUHHU Tanab 3Taju. OnuppHJaH
peXaMalITUPWITaH XapakaTJapHA aMmara OUIMpUII
O6opacuga KabysJ KWJIMHAaJWUraH xap Oup KapopJap
Y3UHUHT caMapacuHU 6Oepumu Kepak. Iy HakTau
Hasap/aH CTPaTeTUSHUHT caMapa/lopJIMK
KypCaTKUYJapUHU OJJWMHAAH 6eruabd ojaull Ba TYFpHU
6axoJlall y¥Ta MyXUM Ba IIYHUHT OWJIaH OHprajuk/ja
MacCBhyMUATAA Uil Xxucobsanaau. llynunr yuys xam AKIII
KOMMNAHUsJIapU Oy HIIra Ky4WwId 3KCIOepTJapHU >Xajb
KHWJITaH X0J1/1a aMaJIuéT 01M6 60paiu.

CtpaTterusiza cudaT KypcaTKUWIApUHHU aHUKJALI
AKII ¢upmanapuHu 6olIKapullJia yJapHUHT acoCUU
LUIMOPH Jleca, TYFpU 6y1aau. UyHKHU cudaT KypcaTKU4aapu
HadapKaT TYFPUJAH-TYFPU COTUIMUIA MYMKHUH GYJIraH
Maxcy/a0Taap éKH XUMaT/Jap XAKMHUHHA OLIMPUIIHUHT
acocui omuaum cudaTuza, LWYHUHTAEK TOBap Ba
XU3MaTJap XaKMUra OUJIBOCMTA TabCUP KypcaTaAuraH
601KapyB PyHKIUsIApUTa XaM Ta'bJAyKJ/JIU XUCO6JIaHaIU.
Wuiab 4yukapull Ba YHU 6OlIKapullga OKopu cudart

KypcaTKU4Iapura 3pULIMII HYKCOHJW TOBap EKHU
KOHHUKAapCH3  XH3MaTJjap XaKMHUHH  KaMaWTHpPHLL,
XapuJopJap TOMOHHMJAH TOBapJapHU  KalTapull

X0JIATJIapUHU YeKJIall XaM/ia COTULIAH KeMUHT Y XU3MaT
CepBUC XU3MaTHUHHU KYpPCATHUILI XapaXkaTJIapHU ce3uiapJiy
KaMaWTUpau.

AnoHusana crpateruk 6owmwkapys TusuMu AKI Ba
Fap6buit EBporna MamsiakaT/jilapura Kaparasija OJIJUHPOK,
nmaijio 6ysiraH Ba asajfaH aH4a KeHr KYyJJIAHWINO
KeJIMHraH. flnoHus ¢upmMa Ba KOMNAHUSJIAPUHUHUHT
CTpaTeruk OOLIKApYB TH3UMHAA V30K MyJJaTad
peXaJAlITUPUIIHUHT ~ ACOCHMHHU  TallKWI  3TYBYH
MaKcajJapHH Oearujab oJMIIra KaTra axXaMUAT
Gepusiajy. fAnonus KOMIaHHUsIapHua amaJra
OIIMPUIAETTaH CTPATETrUsJIADHUHT aAKCapUATH SIHTH
MaxcysaoTaap 6030pUHM TOMNHWILI, MapKETHHI; pakobar
YCTYHJIUTUTA 3PULIKII, WHHOBALUSAJIAPHU KOPHUH 3THUII,
WL Ky4d ap30H OyJraH XOpW:KUW JAaBJjaTJjapja UlIab
YUKAPUIIHU TAlIKWI KUJIKLI, SKCIOPTHYU OLIUPUIL Ba Iy
CUHrapH 60IIKa MacaJajapra KapaTH/IraH.

ByHzaH Tamkapu OeHYMapKUHT  yYCyJd  SINOH
KOMIIaHUSAJApUJa  KeHr  KyJUlaHWIagu.  fnoHus
KOMITAaHUSJITADUHUHT 6y Gopajaru TakpubacuaaH Keaub
YUKUO, yJApHU OEHYMapKHUHI acocyujapyd XaMm Jeb
xucobsamaay. fAnonsap Fap6 MaMIaKaTAapy ToBapJaapu
Ba XW3MaTJapHHU CHHYKOBJMK OuWJaH YpraHuo,
yJapHUHT KY4Y/JIM Ba Ky4CU3 TOMOHJIADMHU aHHUKJAO |,
KEWWH 3Ca XyAAW LIYHJAAd TOBapJApPHUHT CHUGATHHU
cakKJjiaraH x0J1/1a yJIapHH ap30HPOK, Hapx/a TaKJAUM 3THULI

3Basura TallKyd 06030pJiapHHM srajJjalira ca3oBop
6yauwrad. llyHUHr 6ujiaH GUprajukjaa yJjaap 6Up coxa
TEeXHOJIOTUSJIapH Ba HOY-XayJIapUHU caHoaT

KOoOIepaLMsacy acocusia GM3HECHUHT OOlLIKa coXajJapuja
XaM KyJjam UMMKoOHMra 3ra 6yaumrad. [5]. Fap6
JlaBjaTaapuza 6eHUYMapKUHT 1970-AniIapHUHT OXUPUA
daosn KynnaHuna GomiaHgu. By BakTra kKean6 fnoH
KOpXOHa/Jlapu AMepuKa KOPXOHaJIapMHHM acTa CeKHH
6030pAaH CHKUO 4YuKapaéTraH 34u. Mawmxyp Xerox
KOMIIQaHUSACU HyCXa Ky4MpHUlI annapaTJapy 6o3opuja y3
YAYUIMHY §¥Ta KECKUH UYKOTAETraHIUTU Tydailain 6yHUHT
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cababuHu Kujupa Gouiaau Ba Xerox SAnoHussHU Dyxu
KOMIAHHUSCH TaXXPUBGACUHU JpraHu6 YMKUIIra KUPUIIJU
Ba XaTTOKM  Xerox pax0apuaATH HadaKaT TeXHUK
IOTYKJapHY, 6ajJKd MEHEeXMEeHT coxacuja TypJu
KOMIIaHUSsIAPp, KyMJIaJlaH OU3HECHUHT Oo1IKa
coxasapuJia XaM, >KOpUH KWJIMHTAH SIHTHUJIMKJIApHU
ypraHuil y4yH MabJayM MyAjaTra fAnoHusra Ky4ub
yTHIIra Kapop KWIMIIAHW. Xerox OPTTUPUJ/ITaH
TaXpUOAHU KyJall 6U/IaH XapaXkaTJapHU KaMaWTUPHUILI,
MeXHAT YHYMJOPJIUTUHU OIIMPUIIra Ba OOLIKA MXOOUH
HaTWXasapra spuamgd [5]. AUTHIN >KOWU3KH, IIyHJAAH
6ou1ab Anonus Ba AKlllga 6u3HeC cTpaTerusjiapuHHu y3
uyura oJraH OeHYMapKUHI JacTypJlapd JaBjaT
TOMOHHU/IaH PUBOKJIAHTUPHUIIAH.

CTpareruk 6omkapyBja fnoH KOMNAHUAJIAPUHUHT
y3ura xoc KuxaTJapuJaH OUPH IIYyKH, yJap 4YeT el
WHBECTULUSAJAPUHY aJb >STHULI CTpaTerusicujaH Kypa
3KCMOPTHM  KEHTaWTHUPHUII CTPATErdsiCHHM  aMaJira
olMpHUIIHY ad3as KypuLIagy. Yaap 6YHU 3HT aBBaJIO YET
3/ UMHBECTHULMAJAPUHUHT Tax/JUKajdapu (puckaapu)
6usaH 6ofnaiaunap.CTpaTeruk 601MKapyB KapopiapuHu
KabyJ1 Kuaulia XaM foH MeHe)XXepJIapuHUHT y3Ura Xoc
KUXaTJapu  MaBxyA. Kapop  Kabyn — Kuaumja
KOMIAHUSHUHT 0ap4ya XOJAMMJIADMHHUHT QUKp Ba
MyJioXa3aJjiapy ypraHuaazau. by sca crpaTerusinu amasra
OLIMPHUIIJA Y3ap0 MYBOPUKIAIITHPHUIITAH XapaKaTJIapHU
aMaJira olIMpHULI UMKOHUHU GepaiH.

CTpaTeruk pexajallITUpUII Gopacuaa XuTou XaJik
Pecny6/iMKacMHUHT  XaM  y3Ura XoCc  Taxpubacu
IIaKJIJIAHTaH. PexxaslaliTHPHULIHUHT COLMAJIMCTUK
MaMJaKaT/JapJa aMaJj KWJIraH ycyanapuiaH XUTOW aliHuU
naWTAa OSpKUH 6030p MeXaHU3MJIAPUHUHT  aMall
KWJIMIINTa TYCKUH/IMK KUJIMaraH Xosa GpoijaaajlHuiia
laBOM 3TMOKJa. Alinu nauTaa XuTonga
pexaJallTUPULIHUHT y30K MyAdaTad (10 ¥ui Ba yHAaH
OPTHUK MyZAJaTra), ypTa Myagatiau (5 iuira) Ba xopui (1
Wuira)  TypJaapu  KyJUuIaHWJIagd.  MaMJlakaTHUHT
MKTHCOAWHU Ba MKTUMOWH PUBOXKJIAHUIIMHUHT CTPATETUK
Makcazjiapu Badudasiapu, MUIJIMA UKTUCOAUET TapKUOH,
PUBOXJAHUII CypbaT/JapH, KanuTal HWHBECTULUAIAD
XaXXMH, UIJIa6 YUKAPYBYM Ky4YJapHHU PUBOXKJAHTHUPHUILI
Ba JKOMJIALUTUPMIL, HWHHOBALMOH PHUBOXJIAHTHUPHUIL,
WIMHH-TEXHUKAaBUHM cHécaT Ba O6OIIKAa WyHaJIULLIAD
MWJUIMM JacTypJjap OpKaJd amaJjra oumdpuaasu.[4].
Vrran acpauHr 50-60 Wustapuga XUTOW WUKTUCOIUETH
YUyH KHILJIOK, X)>KaJIUTUHU PUBOXJIAHTHPHUII CTPATEruK
axaMusTra sra 6yJIraH/JNTH yUYyH Maxcyc JJaBaaT JacTypH
UIITa6 YMKW/ITaH Ba aMaJ/ira OlIMPU/TaH. YHJaH KeHUHTH
JlaBpJa azoxuza UKTUCOJUET TapMOKJIapUHU
PUBOXJIAHTUPUILHUHT 10 Ba 12 HWIIMK JacTypJiapu
KabyJl KWJWHWO, aMaira oOIMpwirad. byHraH mMucos
Kuan6 1976-1985 Hwitapra MyJ/pDKaJIaHTaH — XalJlk
XYKaJIUTUHA ~ PUBOXJIAQHTUPUIIHUMHT 10  HMIIMK
JacTypJapuHM MHCOJI KWJIMII MYMKHWH. Y6y Jactypja
y30K MyAJAaTra My bKa/lJlaHTaHJIWTHAra KapaMacAaH MXpo
BaKTH XaM/Jia KypcaTKU4YJApHU aHUK KUJIUO Gesrujalra
XapakaT KUJIMHTaH.

Kedinauanuk, 1980-HnsiapHUHr Goliapura Keaub
KOpXOHaJIapHUHT HUKTHCOUH MYCTaKUJUTUT U
KeHrautupuagu. KopxoHasmapra MycTakuJ pexaaap
TY3UILI, MaxXxCyJ0TJap COTUO OJIMII Ba cOTHI, $oHAaHU
TaKCUMJIall, MabGJafjapAaH ¢olfalaHull XyKyKJaapu
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O6epuiau. KopxoHasapHUHr MYJIKYWJIMK ILIAKJd Ba
daonuaT Typura Kapab pexasaliTUPULIHUHT TYpPTTa
acocuy mak/au 6earuaaniu:

- [aBJaT KOpPXOHa/Iapu EKH XalK Xy KaJUTUHU
PUBOXJIAHTUPULIHUHT JJABJIAT PEXAcH 6yirya 3HT MyXUM
MaxcCyJIOT TypJIAPUHM UILJIA6 YUKAPYBYM KOPXOHAJAPHHU
JUPEKTHUB pexasallTHPHULL;

- 6030p MyHocabaT/iapura yTull 60cCUKu4Yu/a 6y/ras,
JieKMH (aoJMsATHHU [JaBjaT peXacu Joupacuja
HIapTHOMAaJIap acOCK/a aMaJira olrMpaéTrad KopxoHaJjap;

- MaxCyJIOT HILJIa6 YUKAPULIHUHT aKCapUAT KUCMU
JlaBJaT peXacu OWJaH TapTUOra COJIMHTAH, KOJITaH
KHCMHUHU 3Ca 6GO30pHUHT Tajab Ba Takaudu acocuja
aMavira olMpaéTraH KopxoHaJap;

- MaxCyJIOTJIApUHUHT KaTTa KUCMUHU GO30pPHUHT

Tasa6 Ba Takaudu acocuja  pexasaliTUPAETraH
KOpXOHaJIap.
XX acp oxupura keaub XXP ga  6o30p

MyHOcabaTsiapura yTHII KeHT éiuia 6ouutagu. Hatmwkaza
Xa/lK XY>KaJIUTMHU CTpaTeTMK OOLIKapull THU3UMHJAA
KOpXOHaJap, XyAyZAJap Ba BasUpJMUK/Iap Ba HAopaaap
JapaxacuJa MWIJIMA  HUKTUCOOUETHUHT  YCTHUJAAH
MapkasJjalmraH OollKapyB Ba JOMMHMH  Hasopar
TU3UMHUJIAaH 60CKUIMaA-60CKUY BO3 KeunJsia Gouuaau. Ly
NalTAaH 6our1ab CTpaTervuk GOUIKAPYB TU3UMHUTa YTHULI
OuJaH OOFJMK Vy3rapuuuiap pyu 6epau. /[acraBpas
pexanaliTUpULl TU3UMHUJA MUKJOPUH KypCcaTKU4YJapHU
6esruaamad cudaT KypcaTKU4UJapura yTUIITa 9 bTU60P
Kapatuaau. Byngait nporpeccus y3rapuuiapau 2001-
2005 #Hwanapra MyJDKa/UIAaHTAH —peXkasaapja Kypuil
MyMKUH. XuToHUHr 2001 #un gekabp oinuzpa KaxoH
CaBpo Tamkwuiaotura (KCT) ab3o 6§16 Kupuiiyd GyHra
kaTTa TypTKu 6yazu. 2KCT Ba XXP ypracuga Xurongaru
6apya KOHYH Ba KOMJaJapHU TapTUOra COJIMII y4yH Gell
WWIMK YTULI AaBpu Gepunau. HaTwxkaza MabMypuii-
UKTUCOAUMNU  QyHKUUsIap TYFPUAAH-TYFPU  HILLIAO
YyUKapyBYWJapra yra Oouuwiajd Ba  JABJATHUHT
WKTUCOLUETAArM UUITUPOKH GOCKUYMA-00CKUY KUCKAapa
GOIIIaIH.

lynpai Kuauo, 70-UUIJIapHUHT OXUPUJA UKTUCOLUM
HCJI0X0T/Aap 6GolaHraHWAaH KeduHru 30 Hua uuuja
XuToiJa CTpaTervk pexaJallTUPHUIl TU3UMHUHU KOPUH
3THILJA Ce3UJIapJIM y3rapulljapra 3pulnaan. Muiiui
WKTHCOJMETHY PUBOXKJAHTUPHUILIHUHT Y30K MyAJaT/IM Ba
ypTa MyaaaTaAu UKTUCOLUH Ba MXKTUMOUH acTypJIapuHU
vuiab  YMKUIZAA  CTPATerdK  peKaJallTHUPHUIIHUHT
3aMOHaBUU yCyJL1apu KyJlJIaHWJIa 6ouIagu.
UKTHCOANETHUHT coxa Ba TapMOKJIapUHHU
PUBOX/JIAHTUPHULI JAaCTypJapuja KaTbUi XaXKMJIapHHU aKC
3TTUPYBYU KypcaTKu4Jap VPHUHU yMYMHUU
XapakKTepAard WHAUKATUB KypcaTKU4Jap asrajiai
oouutaan. CyHrru Hwwnapga XXP  ga  AUPEKTHB
pexaaliTHpULI ycyJI1apuiaH TYJIUK, BO3
KeYUJITaHJUTMHU KYPULTUMHU3 MYMKHH.

Typnu paBnaT/iapfa  KOPXOHasllapHHU CTpaTeruk
OGOLIKApUII MaMJIAKAaTHUHT y3ura Xoc OyJIraH MUJJINH
XyCyCHUSITJIapH, aH'baHAIAPH, UKTUCOAUETHHUHT YCTYH Ba
3aud KMUXATIAPUHU XUCOOra oJIraH X0JiJja LIaK/JaHTaH.
Macanan, Wrtanusi KoMmaHus/Iapu OUp KaToOp KHUYHK
coxajapza (épUTHUILI YCKyHasapu, MebeJ, nos63a, XKyH
MaToJap, KaJoKJJall YCKyHa/JapHu Ba 6oliKaaap) AyHéxa
eTaK4yd XucobsaHagu. ['epMaHUALA IOKOPU JAapakajaru
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MEHEXMEeHT MYXaHAUCIUK, TexXHUKa coxajiapu,
IYHUHTJIEK 50118 16) YUKapULI *KapaéHu
UMHTeJ/JIeKTyalu3alysaaallirad TapMOKJapHU yCTyBOp
paBUII/la PUBOXJIAHTUPHUII UMKOHUHM Oepasau. llBenus
Ba llIBeliapUsHUHI XaJKapo MeXHAaT TaKCHUMOTHUJAru

6etapad(HedTpas)uru HKJIUM OOFJIHK, SALTAI
UKTHUCOAUETHU IaK/JIAHTHPULIZAA MYXUM
ad3a/IMKIapHU 6epMoK/a. [Hapkuit EBpomna

Mamaakatiaapu (Yexusi, Ilosbma, BeHrpus, CioBakus,
Bo/nTUKOYIHM faBiaT/apy) TaXXKpUOACUaH aHL03a OJIUII
MYMKHH OVJIraH XKUXATJapuJaH OUp WIYHJAKH, yaapAa
puBOXJIaHraH Mamsakatiaapgaru (Ppanius, [epmanus,
Anrnus, AKI) koprnopaTHB 60MIKapyB MoJieJIapy 6UJIaH
OUpra/MKAa CTpaTeruK pekaJalUTHUPUII yCyJIapu XaM
YTHLI AaBpUra MOCJALITUPU/ITAH X0/1/a ¥3JallTUPUITaH
Ba 6V »kapaéH JJaBOM 3TMOK/1a.

Xys1oca Ba Takauiap

CTpaTeruk pexalallTUPUII Ba MeHEeXMeHTHHUHT
XOPWKUH TaxpubacMHU Kypub YMKHUII HaTWXKajlapu
oyitnya V36ekucTon UKTHUCOAUETH xamja
MaMJlakaTUMu3zga ¢GaouaT o016 OopaétraH QupMa,
KOMIIaHUsI Ba Kopropauusjap y4yH ¢oipanu 6yauimu
MYMKHH OyJraH KyWuJaru XxyJjocajJapHU YUKapHUIL
WMKOHHWHHU b6epaju.

1. TypJiu Xy MaMJIaKaTJIap/ia CTpaTerMK MeEHeXXMeHT
MyaMMoOCHra TypJuya €HJAUIyBJap MaBXyJJUTHHU
xucobra osraH xoaza autum MyMkuHKH AKII Ba
AnoHuana Ky/anaHWIaéTraH CTpPaTEruK pekaJallTHPUII

yCyJLIapu KYTIPOK 6030p MyHoOcabaTapu
IIAK/UIAHJIAHTaH, KOPXOHAaHUHI  MILIA6  YUKApHII
daosuaTH TYAMK Go3opjaru Tajsab Ba TakJaUd

TabCUpUJA MIAK/UIAHAJUTAH UKTUCOAUETHA GaoausaT
0116 6OpaéTraH KOpXOoHasIap y4yH KYMPOK MOC KeJTHUIIH
MyMKUH. SinoHus pupmanapu 6030pAaru yJayuimHU SSHTH
MaxCyJI0TJ/1ap 3Ba3Wra OMIMPHUIIHU aCOCUM MaKcaf KUIUO
Kyiica, AKIl ¢upmanapu sca 3bTUOGOPHU HHBECTULHUSA
KWJIMHTaH MabJyafjapHu ¢oijia 6UlaH KaWTapUIMLIMHU
TabMHUHJIAII XaM/ia ¥3 aK[UsIapy KUAMaTHHY OIIKpHUIITa
Kapatazu. llly HyKTau HasapJaH SINOHUSTHUHT CTpAaTeruK
pexasaliTHPULI Ba MEHEXMEHT/A KyJIJIaHUO KeJsraH Ba
¥3 camMapacuHu OepraH ycyJulapd LIapKUHA — OCHEé
MaMJIaKaT/JIapy aMaIMETHAA KeHT KJUIaHUG KeJIMOK/1a Ba
6unBocuta XXP fga allHU mnmaWTAa KyJJIaHUIAETTaH
CTpAaTervuK peXaJalITUPUILJA XaM V3 aKCUHU TONraH
JeNnil MyMKHH.

2. Crpareruk O6Gowkapysga AKIU ¢upmanapu
XOJMMJIAPUHUHT UHMBU/yaJs Tallab0ycura Ba yJlapHUHT
MYCTaKWJ XapakaT KHJIMIIH, KapopJsap KabyJ
KWIMLIMTaH KaTTa UMKOHUAT Gepasu. LLlyHUHT yuyH XaM
HadakaT MLILIA6 YUKAPUL, IYHUHTZEK GOLIKApyBa XaM
TOP UXTHUCOCJHKKA KaTTa ypFy O6epunaju. fAnoHuszsa aca
»KaMOaBUH eyrMJIapra TasHraH X0J1/ja IDKOPU MaJlaJIKalIu
MEeHeXepJlapHU  TaHJallja  yJapHUHT  yHBepcas
KOOMJIMSITUTA KYTIPOK ’bTU6OD KapaTUIaLH.

3. Y36eKHCTOH HMKTHUCOAMETHHMHT XO3MPTH YTHII
JaBpua  KOpXOHAJapHH  CTpaTeruKk  GOLIKApHULI
MoJe/Ulapd Ba YCy/JJIApUHU TaHJAIJA OKOpUJAru
Tax/IMJapJaH KeJub YuKu6, xap OUp XoJaTha anoXuja
€éHJamMLl, ThHU KOPXOHAHUHT OJIAMHTH MYJIK ILIAKJIY,
X03Uprd  X0JaTAa  MaMJIakaT  UKTHCOAUETHAATH
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CTpaTerMK  axaMuATH, 06030p  MyHocabaTsapura
KUPUILYBYAHIUK Japakacd, 60LIKApyB XOAUMJIAPUHUHT
MaJIaKacy, TallK1 6030pra YMKUII UMKOHUATAAPH, UIIIA0
YUKAPUIIMHUHT TEXHOJIOTUK Japakacl Ba OOLIKa GUp
KaH4ya MyX{M >KHXaTJapUHU XUcobra oJjiraH XoJ/ja Il
Kypull Makcaara MyBoHK Oyiaau. Arapaa 6GouIKapyB
YU3UKJAU 6Ya1b, yHAa PyHIMOHA 6yaMMaap ypTacujaa
MycCTaxKaM aJloKajap YpHaTHJIMaraH 6yJica, yuaa inonus
dUpMaZapuHHUHT CTpaTeruk OOIIKapyB YyCyJJIapHUHU
YKOPUM KUJIMII OFUP KeUMIIHY Ba AXIIHU caMapa 6epMacaukK
3XTUMOJM IOKopu Oysanu. lly VpuHAa, KAMMATIA
KOF03J/1ap 6030PUHUHT AXIIN PUBOX/JIaHMAaraH/JIUIM XaMaa

xap OHp KOpXOHAa XOJAWUMHU SIKYHUM HaTWXKaJaH
MaH)aaTAOPJUTMHM aHUK xuC Kuiamacaurd AKII
dUupMasapuHUHT CTpaTeruk pexanamTHpuLI
yCYJUIapUHU TYFPUAAH - TYFPU KyJJIall HMMKOHUHU
6epMaiu.

IOKopugarunapgan Kesnu6 YUKKaH xo0J17a
V36exkuctonza KopxoHa (pupMa) pPUBOMKIAHULIUHH
CTpaTeruKk pexajalTupuiiga xXam fap6  (AKII,

lepmanusa) xam mapk (Anonus, XXP) MojennapuHu
YYKyp ypraHraH x0J11a acoOCUil bTUOOPHU MaMJIKATUMU3
WKTUCOAWETH CUHTapd YTULI  JaBpPUHHU  OOlIJAaH
Ke4rpaéTrad MaMJIaKaTJap TaKpubacura TasgHraH xoJ/ia
WII KYPUII MaKcaara Myoduk 6yiaau. by 6opaga aitHUKCa
lllapkuii EBpoma (JlatBus, JluTBa, I3ctoHus, Yexwus,
Benrpus, CioBakus) JaBjaT/apu TaXXpPUOACUHU KYJLIall
caMapaJIupoK 6yJIUIIA MyMKHH.
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